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หนังสือรับรองการประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1) 

 
 
 
 
 



แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์/นายอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ 

  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการที่ เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขามก าหนด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  

  จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขามเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

 
 
                (ลงชื่อ)...............................................................  
              (นายบาล  สุวรรณสารารักษ์) 
                                                                         ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านด่านนาขาม 
                วันที่  20  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 

รายงานการประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 4) 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                 
แบบ ปค. 4 

 

เทศบาลตําบลบานดานนาขาม 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
          เทศบาลตําบลบานดานนาขาม มีโครงสราง
หนวยงานท้ังหมด 6 กอง 1 หนวยตรวจสอบภายใน 
จํานวนพนักงานสวนทองถ่ิน 22 คน ลูกจางประจํา 3 คน
พนักงานจาง 13 คน และการจางเหมาปฏิบัติงาน 
จํานวน 15 คน โดยมีคําสั่งมอบหมายหนาท่ีและสายการ
บังคับบัญชาอยางชัดเจน การดําเนินงานมีการกําหนด
นโยบายเปาหมาย มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน พัฒนา
บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีการควบคุม กํากับ
ติดตาม เ พ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง ตามระเบียบ
กฎหมายและแนวทางปฏิบัต ิ
          ผู บริหาร ใหความสํ า คัญกับการ มี ศีลธรรม 
จรรยาบรรณ ความซ่ือสัตย สุจริต ความรับผิดชอบตอ
หนาท่ี มีการยอมรับในความรู ทักษะ ความสามารถของ
บุคลากร ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
เหมาะสมตอการพัฒนาการควบคุมภายในและดํารงไวซ่ึง
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 
 
2. การประเมินความเส่ียง 
          พนักงานสวนทองถ่ินทุกคน มีสวนในการกําหนด
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังการกําหนด
กิจกรรมในการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซ่ึงความเสี่ยง
ท่ีกําหนดนํามาจากการปฏิบัติงาน หรืออุปสรรคท่ีไม
บรรลุวัตถุประสงค โดยมีความเสี่ยงท่ีบรรลุวัตถุประสงค 
จํานวน 8 เรื่อง และไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 1 เรื่อง 
ซ่ึงไดมีการประชุมพิจารณา ในวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 
           ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน ท้ังการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความ
เสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ยังมีกลไกลท่ี
ชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดการ  
 
     

          จากการประเมินการควบคุมภายในของเทศบาล
ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมืองอุตรดิตถ จังหวัด
อุตรดิตถ  พบวาในรอบปสิ้นสุด 30 กันยายน 2561 มี
ความเสี่ยงท่ีตองประเมินท้ังสิ้น จํานวน 9 เรื่อง และ
สามารถลดความเสี่ยงหรือควบคุมได จํานวน 8 เรื่อง 
และตองนําไปเปนความเสี่ยงในป 2562  จํานวน 
1 เรื่อง  ดังนี้  

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 การจัดเก็บหนังสือราชการ  ไดดําเนินการ 

ตามแผนการปรับปรุง โดยจัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมงานธุรการและสารบรรณเพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจมากยิ่งข้ึน และมีจัดเอกสารใหเปนหมวดหมู 
และมีการตรวจสอบแฟมแตละแฟมวามีการจัดเก็บตาม
เนื้อเรื่องถูกตอง และมีการจัดทําทะเบียนคุมแฟมหนังสือ
ราชการเปนปจจุบนั เห็นควรนําความเสี่ยงไปดําเนินการ
ปฏิบัติตอไป 
              1.2 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ  ไดดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุง โดยใหผูรับผิดชอบตรวจสอบ
รายชื่อผู ท่ีไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณอยางตอเนื่อง
จัด ทําปฏิทินการขอเครื ่องราชอิส ริยาภรณ และ
จัดทํารายชื่อผูไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ เพ่ือใหการ
ดําเนินการ ในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
และเหรียญจักรพรรดิมาลาแกขาราชการการเมืองและ
พนักงานเทศบาล ถูกตองตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
กฎหมายกําหนด เห็นควรนําความเสี่ยงไปดําเนินการ
ปฏิบัติตอไป 

    1.3 ดานการบรรเทาความเดือดรอนของ 
ประชาชนในเรื่องน้ําอุปโภค – บริโภค  ไดดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุง โดยจัดระบบการใหบริการน้ํา
อุปโภค – บริโภคใหครอบคลุม และมีการจัดระบบ
การบริการโดยการเขียนแบบคํารอง ดําเนินการขยาย
เขตระบบประปาหมูบานครอบคลุม 12 ชุมชน และ 



 

แบบ ปค. 4 
 

เทศบาลตําบลบานดานนาขาม 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
          การกําหนดกิจกรรมการควบคุม   ของเทศบาล
ตําบลบานดานนาขามท่ีกําหนดไวสามารถดําเนินการได
อยางเปนรูปธรรมและบางกิจกรรมสามารถลดความเสี่ยง 
หรือบรรลุวัตถุประสงคได แตยังมีบางความเสี่ยงท่ีไมบรรลุ
วัตถุประสงค และจะกําหนดกิจกรรมในการปรับปรุงใหม
เพ่ือนําเสนอผูบริหารตอไป 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร      
          เทศบาลตําบลบานดานนาขาม  ไดมีการดําเนินการ
ประเมินตามความเสี่ยงตามกิจกรรมท่ีกําหนดไว โดยใช
สารสนเทศและการสื่อสารหลายอยางประกอบกัน อาทิ 
เชน การตั้งกลุมไลน จํานวน 1 กลุม ในการประสานงาน 
การจัดทํา Facebook ของเทศบาลตําบลบานดานนา
ขาม เว็บไซด การจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึง
ปรากฏวาเทศบาลตําบลบานดานนาขาม มีผลการ
ประเมิน LPA ไดคะแนน 67.39 คะแนน 
 
5. การติดตามประเมินผล 
          เทศบาลตําบลบานดานนาขาม  ไดกําหนดใหมี
การติดตามผลการประเ มินปละครั้ ง  ไดออกคําสั่ ง
ประเมินผลเม่ือสิ้นสุดการปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาสรุปหา
แนวทางการแกไขปญหา ลดจุดออนหรือความเสี่ยงให
บรรลุวัตถุประสงค  
 
 

ดําเนินการประสานกับหนวยงานอ่ืนฯ ท่ีมีศักยภาพใหความ
ชวยเหลือผูไดรับความเดือดรอนเสียหาย จากกรณีปญหา
ตาง ๆ เห็นควรนําความเสี่ยงไปดําเนินการปฏิบัติตอไป 
 
         2. กองคลัง 

2.1 ดานการเงินและบัญชี (การรับและเบิก 
จายเงิน)  ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุง โดยให
หัวหนาสวนราชการแตละกอง ตรวจสอบเอกสารพรอม
รับรองความถูกตอง เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและข้ันตอน กอนท่ีผูปฏิบัติงาน
ดานการเงินและบัญชี และผู อํานวยการกองคลัง จะ
ดําเนินการเบิก – จาย ตามข้ันตอนตอไป เพ่ือใหการรับ
เงิน – จายเงิน การจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ
และนอกงบประมาณ  การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เปนไปอยางถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย เห็นควรนํา
ความเสี่ยงไปดําเนินการปฏิบัติตอไป 
 

3. กองชาง 
3.1 การใหประชาชนมีสวนรวมในการควบคุม 

งานกอสราง  ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุงโดยมี
การจัดประชุมประชาชน สมาชิกสภาเทศบาล ผูนําชุมชน
หรือผูแทน ในการรวมควบคุมงานกอสราง เพ่ือสราง
ความรูความเขาใจในหลักเกณฑและข้ันตอนการควบคุมงาน 
ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมพบวาประชาชน
หรือผูแทน มีความเขาใจในการมีสวนรวมในการควบคุม
งานกอสราง เพราะไดคําแนะนําและความรู ท่ีชางผู
ควบคุมงานแนะนําใหความรูในเบื้องตน เพ่ือความโปรงใส
ของโครงการกอสรางและสามารถตรวจสอบไดรวมถึง
ความถูกตองของพ้ืนท่ีในการกอสราง เห็นควรนําความ
เสี่ยงไปดําเนินการปฏิบัติตอไป 
 

 
 



 
แบบ ปค. 4 

 
เทศบาลตําบลบานดานนาขาม 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
4.1  การกําจัดขยะมูลฝอย ไดดําเนินการตาม 

แผนการปรับปรุง โดยจัดฝกอบรมใหความรูเรื่องการคัด
แยกขยะมูลฝอยในชุมชน และใหความรูเก่ียวกับปญหา
โลกรอน จัดทําโครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในชุมชน และดําเนินการประชาสัมพันธโดย
จัดทําปายและประชาสัมพันธในพ้ืนท่ีรวม 12 ชุมชน
ประชาสัมพันธขอมูลเก่ียวกับปญหาภาวะโลกรอน การ
กําจัดขยะมูลฝอยเพ่ือลดปญหาแกสเรือนกระจกอยาง
ตอเนื่อง เห็นควรนําความเสี่ยงไปดําเนินการปฏิบัติตอไป 
 

5. กองวิชาการและแผนงาน 
5.1 การจัดทําโครงการนอกเหนืออํานาจ 

หนาท่ี ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ดังนี้ 
- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ิมเติม 

ในหลักสูตร “การต้ังขอบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายของทองถ่ิน ประจําป 2561 ในหมวด เงินงบ
กลาง เงินเดือน คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ เงิน
อุดหนุน งบลงทุน เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ/คนพิการ การสา
ธารณภัย ดานการศึกษา (โรงเรียน/ศพด.) และขอสังเกต
ในการต้ังงบประมาณ พรอมหลักในการพิจารณา (ความ
จําเปน เหมาะสม ประหยัด) ของ สตง. เก่ียวกับคาใชจาย
ในการจัดงานและการแขงขันกีฬา” จัดโดยวิทยาลัย
นวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ณ โรงแรมโลตัสปางสวนแกว อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

- ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ 
 วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 

- ถายทอดความรูท่ีไดรับใหเจาหนาท่ี 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 
          เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําโครงการนอกเหนือ
อํานาจหนาท่ีเปนไปอยางถูกตอง เห็นควรนําความเสี่ยงไป
ดําเนินการปฏิบัติตอไป  



 
แบบ ปค. 4 

 
เทศบาลตําบลบานดานนาขาม 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 
 

5.2 การแกไขเปลี่ยนแปลงคําชี้แจงใน 
งบประมาณ  ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุงโดย 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ิมเติม 
ในหลักสูตร “การต้ังขอบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายของทองถ่ิน ประจําป 2561 ในหมวด เงินงบ
กลาง เงินเดือน คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ เงิน
อุดหนุน งบลงทุน เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ/คนพิการ การสา
ธารณภัย ดานการศึกษา (โรงเรียน/ศพด.) และขอสังเกต
ในการตั้งงบประมาณ พรอมหลักในการพิจารณา (ความ
จําเปน เหมาะสม ประหยัด) ของ สตง. เก่ียวกับคาใชจาย
ในการจัดงานและการแขงขันกีฬา” 

- ศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการลวงหนา 
และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานจาก
หนวยงานขางเคียง 
          เพ่ือใหการดําเนินการแกไขเปลี่ยนแปลงคําชี้แจงใน 
งบประมาณ เปนไปอยางถูกตอง เห็นควรนําความเสี่ยงไป
ดําเนินการปฏิบัติตอไป  
 
      6. กองการศึกษา 

6.1  การปฏิบัติงานตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจาง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ เพ่ือนํามาปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑและวิธีการนําเงิน
รายไดของสถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจายในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. 2551  ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ดังนี้ 
             การปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง จัดหาพัสดุ 
และการปฏิบัติงานดานการเงิน  ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ใหเปนไปตามระเบียบฯ และถูกตอง 

   - จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ิมเติม 
ตามหนังสืออําเภอเมืองอุตรดิตถ ท่ี อต 0023.6/ว 
8494 ลงวันท่ี  4 ตุลาคม 2560 เรื่อง โครงการ
ฝกอบรมแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  



 

แบบ ปค. 4 
 

เทศบาลตําบลบานดานนาขาม 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 
 

 และกฎหมายระเบียบท่ีเก่ียวของสําหรับบุคลากรของ
โรงเรียน/ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อปท. รุนท่ี 2 ใน
ระหวางวันท่ี  24 – 25 ตุลาคม 2560  ณ โรงแรม 
สีหราช อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ  และตามหนังสือ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0803.4/ว178 
ลงวันท่ี 18 มกราคม 2561 เรื่อง โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานดานการพัสดุและ
การจัดซ้ือจัดจางสําหรับผูปฏิบัติงานดานพัสดุของ  
สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  และสถานศึกษาในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ ในระหวางวันท่ี 22 – 24 เมษายน 2561  
ณ โรงแรมบียอนด สวีท ถนนจรัญสนิทวงศ แขวงบางออ 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

- ศึกษาและขอรับคําปรึกษา  จากสํานักงาน 
คลังจังหวัดอุตรดิตถ และกองคลัง เทศบาลตําบลบานดาน
นาขาม เพ่ือนําแนวทางมาปฏิบัติงานใหถูกตอง 
          เพ่ือใหการดําเนินการปฏิบัติงานตาม พรบ. การ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เพ่ือนํามาปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการนําเ งินรายไดของสถานศึกษาไปจัดสรรเปน
คาใชจายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  เปนไปอยางถูกตอง  เห็นควรนําไป
เปนความเสี่ยงในป 2562 ตอไป  
 

 

 
 
 
 
 



 
 
ผลการประเมินโดยรวม  

          เทศบาลตําบลบานดานนาขาม  มีการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในท้ัง 5 ดาน คือ 
สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตาม
ประเมินผล โดยผลการประเมินเปนไปตามท่ีวางแผนการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
 
 

     ลายมือชื่อ...............................................................   
(นายบาล  สุวรรณสารารักษ) 

ตําแหนง  นายกเทศมนตรีตําบลบานดานนาขาม   
วันท่ี  20  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2561 

 
 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

รายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 (แบบ ปค.5) 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
1. การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  

ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบฯ  ครบถว้น  
ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
 

ความเสี่ยง 
   ผู้มีสิทธิไม่มารับเงินเบี้ยยังชีพ
การรับเงินไม่ครบตามจ านวน 
ท า ให้ กา รส่ ง ใช้ เ งิ นยื มตาม
งบประมาณล่าช้า 
สาเหตุ  

ผู้มีสิทธิไม่ทราบข้อมูลการ
รับเงินเบี้ยยังชีพประจ าเดือน 
เนื่องจากบางรายไปอาศัยอยู่
นอกพ้ืนที่  

 

     1. มีการจัดท า
หนังสือขอความร่วมมือ
ประชาสัมพันธ์การจ่าย
เบี้ยยังชีพประจ าเดือน 
     2. มีการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบถึง
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ทราบทุกครั้งที่ออกจ่าย
เบี้ยยังชีพ 
 

     การควบคุมที่มี
อ ยู่ เ พี ย ง พ อ  แ ต่
เ นื่ อ ง จ าก  มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงระเบียบ
และหลักเกณฑ์ใน
การด าเนินงานการ
จ่ า ย เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการอยู่
เสมอ จึงท าให้เกิด
ปัญหาขึ้นในบางครั้ง 
 

     เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความเข้าใจในงานและ
ระเบียบกาด าเนินงาน
จ่ายเบี้ยยังชีพ  และการ
บันทึกข้อมูล  ระบบ
สารสนเทศ  เพ่ือการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพที่ถูกต้อง 
 

     จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมงานสวัสดิการ
สังคม  งานพัฒนาชุมชน 
การบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพ่ิมเติมเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
ส านัก -
ปลัดเทศบาล 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
  

 
 

 
 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
2. การตรวจสอบการลาของ 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างเทศบาล 
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้การมาปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบล
บ้านด่านนาขามเป็นไปอย่างถูกต้อง
ต า ม ป ร ะก า ศ ค ณ ะก ร ร ม ก า ร
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การลาของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 
2555 
 
 

     พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างเทศบาล บาง
ราย ไม่ปฏิบัติ ให้ เป็นไปตาม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล จั ง ห วั ด
อุ ต ร ดิ ต ถ์   เ รื่ อ ง  ก า ห น ด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการลาของ
พนักงานเทศบาล พ.ศ. 2555 
 
 

     เทศบาลฯ ได้
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบคุมวันลา 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ม า
ป ฏิ บั ติ ง า น  ข อ ง
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างทกุวัน  

     มี ก ารติ ดตาม
ประเมินผลอย่ าง
ต่ อ เ นื่ อ ง   โ ด ย
ตรวจสอบจากสมุด
ล ง เ ว ล า ป ฏิ บั ติ
ราชการและสมุด
บันทึกการลา และ
การมาปฏิบัติงานจริง 

1. พนักงานเทศบาล 
ลู กจ้ างป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างเทศบาล
บ า ง ร า ย  ไ ม่ ม า
ปฏิบัติงานโดยไม่ได้ยื่น
ใบลา 

2. พนักงานเทศบาล 
ลู กจ้ างป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างเทศบาล
ขาดจิตส านึกและไม่มี
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

3. พนักงานเทศบาล 
ลู กจ้ างป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้างเทศบาล
ไม่ เข้ าใจในระเบียบ
การลา 
 

1. ปลูกจิตส านึกให้ 
พนักงานลูกจ้างประจ า
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง
เ ท ศ บ า ล   มี ค ว า ม
รั บผิ ดชอบ ในการมา
ปฏิบัติงาน 

2 .  มอบหมาย  
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
คุมวันลา ตรวจสอบการ
ม า ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกวัน เพ่ือ
ป้ อ ง กั น ก า ร ไ ม่ ม า
ปฏิบั ติ ง าน โดยไม่ ยื่ น
ใบลา 

 

 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
ส านัก -
ปลัดเทศบาล 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     3. การลงรายละเอียดในแบบ
ประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้การจัดเก็บภาษี
โรงเรือนและที่ดินเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 

     การลงข้อมูลภาษีโรงเรือนใน
แบบประเมินภาษีโรงเรือนยังไม่
ครบถ้วนในบางรายการ 
 
 

     ผู้บังคับบัญชาก าหนด
แนวทางปฏิ บั ติ ง าน
ประจ าปีและก าหนดให้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประ เมิ นภาษี ร า ยปี
ประจ าปี และด าเนินการ
ออกตรวจสอบหน้างาน
ติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของข้อมูลทุกๆ ปี  
 

     มีการก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงาน
ประจ าปีและการ
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการ
ในการปฏิบัติหน้าที่
ในแต่ละส่วนที่ชัดเจน 
เหมาะสมมีผลดีต่อ
การควบคุมและติดตาม
ในระดับหนึ่งแต่ยัง
ไ ม่ เ พี ย ง พอ  ต้ อง
ปรับปรุงกระบวนการ 
ควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมี 

ความเสี่ยง 
     งานจั ด เก็บภาษี
โรงเรือนและที่ดินของ
กองคลังฯ ในขั้นตอน
การลงรายการในแบบ
ประเมินพบว่ายั ง ไม่
ครบถ้วนในบางรายการ 
ผลกระทบ 
     อาจท าให้การคิด
ค่ าภ าษี ร ายปี  อ า จ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนได้ 
สาเหตุ 
     เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร
เปลี่ยนตัวผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
และการไม่ได้ออกไป
ส ารวจตรวจสอบสถาน
ประกอบการของผู้เสีย
ภาษีเป็นประจ าทุกปี 
 

     ก าหนดให้ผู้ ปฏิบัติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาระเบียบข้อกฎหมาย 
และหนั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติหน้าที่ ได้
อย่างถูกต้อง 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองคลัง 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
60 วัน 
ม.ค.- ก.พ. 62 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     4.. งานจัดท าทะเบียนคุมการ
จัดเก็บ ค่าธรรมเนียมค่าขยะมูลฝอย  
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ค่าขยะมูลฝอย เป็นไปอย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

     งานจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
ค่าขยะมูลฝอย ของกองคลังฯ 
ในขั้นตอนการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ค่าขยะมูลฝอย พบว่ามีความ
เสี่ยงดังนี้ 
     การจัดท าทะเบียนคุม การ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมค่าขยะมูล
ฝอย ยังไม่เป็นปัจจุบัน ยังไม่มี
การสรุปยอดผู้จ่ายค่าธรรมเนียม 
ทั้งสิ้นยอดที่จัดเก็บได้ จ านวนผู้
ค้างช าระที่ยังอยู่ ในพ้ืนที่  (ไป
ท างานต่างจั งหวัด) เ พ่ือเป็น
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บอย่าง
ถูกต้อง เพ่ือสรุปจ านวนผู้ค้าง
ช าระเพ่ือให้ผู้จัดเก็บฯ น าไป
จั ด เ ก็ บพร้ อมกั บ ง วด เดื อน
ปัจจุบันท าให้การจัดเก็บยังไม่
ครบถ้วนในแต่ละเดือน 
 

     ก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้อง
จัดท าทะเบียนคุม และ
สรุปรายงานผลการจัดเก็บ
ในแต่ละเดือนรายงาน
ผู้บังคับบัญชา ซึ่งประกอบ
ไปด้วย ยอดผู้ต้องช าระ
ทั้งสิ้น ยอดที่เก็บได้ ยอดผู้
ค้างช าระ(ที่อยู่ในพ้ืนที่
และยอดผู้ที่มิได้อยู่ ใน
พ้ืนที่ในช่วงการด าเนินการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ขยะมูลฝอย 

     มีการก าหนด
แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปี 
และการมอบหมาย
จากผู้ บริ หารอย่ า ง
เป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่
ล ะส่ ว นที่ ชั ด เ จน
เหมาะสม มีผลดีต่อ
กา รควบคุ ม และ
ติ ด ต าม ใน ร ะดั บ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ
ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ความเสี่ยง 
๑. ไม่มีการคุมยอด 

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมฯ 
ท าให้ไม่ทราบยอดผู้ค้าง
ช าระในแต่ละเดือน 
  ๒. ไม่มีการสรุปยอด
ที่จัดเก็บได้ประจ าเดือน
ว่ามียอดค่าธรรมเนียม
ประจ าเดือนเท่าไหร่
และมียอดที่เก็บเพ่ิมเติม
จากการค้างช าระใน
เดือนที่ผ่านมาเท่าไหร่ 
  ๓. ไม่จัดท าบัญชี
รายชื่อผู้ที่ต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมฯให้กับผู้
มีหน้าที่ออกไปจัดเก็บ 
 

     1. ก าหนดขอบเขต
วิธีการและขั้นตอนการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจนให้
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด าเนินการ 
ตามอย่างเคร่งครัดและ
ให้มีการรายงานสรุปผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ประจ า เดือนหรืองวด
เวลาตามความเหมาะสม 
     2. จัดสรรบุคลากร
ให้ เ พียงพอต่อปริมาณ
งานเ พ่ือให้งานถูกต้อง
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองคลัง 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
120 วัน 
ต.ค. 61  -  
ม.ค. 62 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    ผลกระทบ 
     ท าให้ ไม่ สามารถ
สรุปผลการจัดเก็บใน
แต่ละเ ดื อ น ไ ด้   ว่ า
เ ป ็ น ค่ า ธ ร รม เนี ยม
จัด เก็บประจ า เดือน 
และยอดจัดเก็บของ
เ ดื อ น ที่ ค้ า ง ช า ร ะ
เท่าไหร่ และของเดือน
ไหนบ้าง 
สาเหตุ 
เ กิ ด จ า ก ก า ร ที่ ไ ม่
ก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
วิ ธีการขั้นตอน ให้ผู้
ปฏิบัติถือปฏิบัติตาม
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
ครบถ้วนและบุคลากร
ไม่เพียงพอ  มีการ  

  

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    สั บ เ ป ลี่ ย น ผู้ ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ อันเนื่องจากมี
ก า ร โ ย ก ย้ า ย ห รื อ
ลาออกหรือสับเปลี่ยน
ตามความเหมาะสม 
ท าให้มีการปฏิบัติงาน
ไม่ต่อเนื่องและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     5. งานบันทึกข้อมูลแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์  
     1. เ พ่ือให้การจัดเก็บข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
     ๒. เพ่ือให้ฐานข้อมูลในแผนที่
ภาษีสามารถอ้างอิงในการประเมิน
ภาษีต่าง ๆได้อย่างถูกต้อง เพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีต่าง ๆ 

     การบันทึกข้อมูลในแผนที่
ภาษี ของกองคลังฯ ยังไม่มีการ
บันทึกข้อมูลภาษีบางรายการให้
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบคุมดูแล ให้มีการ
บันทึกข้อมูลในระบบ
แ ผ น ที่ ภ า ษี ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน วางแนวทาง
ให้ ผู้ ปฏิ บั ติ ร าย ง าน
ปัญหาอุปสรรค ในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  เ พ่ื อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาอย่ า งถู กต้ อ ง
เหมาะสม 

     มีการก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงาน
ประจ าปี และการ
ม อ บ ห ม า ย จ า ก
ผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการในการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละส่วน
ที่ชัดเจนเหมาะสมมี
ผลดีต่อการควบคุม
และติดตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 
ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ความเสี่ยง 
     ข้อมูลในระบบแผนที ่
ภาษีไม่เป็นปัจจุบันใน
บางรายการครบถ้วน 
ผลกระทบ 
     ท าให้ไม่สามารถ
เรียกดูข้อมูล จากระบบได้ 
การจัดเก็บภาษีประจ าปี 
การติดตามทวงถาม 
การรายงานลูกหนี้ภาษี 
อาจล่าช้าหรือไม่ครบถ้วน 
สาเหตุ 
  เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนโยกย้าย 
ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง ผู้
ปฏิบัติหน้าที่ ประจ า
และผู้ปฏิบัติหน้าที่ ที่
ได้รับมอบหมาย ยังไม่ 
 

     ก าหนดให้ ผู้ ปฏิบั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
ศึกษาขั้นตอน วิธีการใช้
งานโปรแกรมแผนที่ภาษี 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองคลัง 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    ช า น า ญ ใ น ก า ร ใ ช้
ระบบ เนื่ องจากยั ง
ไม่ได้รับการฝึกอบรม
วิธีการใช้งานในระบบ
แผนที่ภาษ ี
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     6. การออกแบบและรับรอง
การออกแบบงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้งานก่อสร้างในโครงการ
ต่างๆของเทศบาลให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  ถูกต้องและมีความมั่นคง 
แ ข็ ง แ ร ง  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

ความเสี่ยง 
     เทศบาลต าบลบ้านดา่นนาขาม  
ยังขาดบุคลากรในต าแหน่ง  
วิศวกรในการออกแบบ  ตามที่
ระเบียบฯก าหนด 
สาเหตุ  

ตามระเบียบก าหนด ให้มีผู้
ได้รับอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เป็ นผู้ รั บ รองการออกแบบ 
ควบคุมงาน 

     ได้ปฏิบัติและซักซ้อม
ความเข้ า ใจตามมติ
คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับ
การจ้างเอกชนออกแบบ
และควบคุมงาน ก่อสร้าง 
อ้างถึง  ตามมติคณะ - 
รัฐมนตรี ให้จ้างเอกชน
หรือหน่วยงานราชการ
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ป็ น
ผู้ออกแบบและควบคุม
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ
หลักเกณฑ์การออกแบบ
ห รื อ ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้ า งอาคารของ
ส่วนราชการ 
 

     ขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานอ่ืนๆ 
เ ช ่น   ส า นัก ง า น
โยธาธิการและผัง
เมืองและหน่วยงาน
ออกแบบก่อสร้าง
แล ะควบคุ ม ง า น
ก่อสร้าง  
 

     การขอความรว่มมือ
อนุเคราะห์วิศวกรรับรอง
จากต่างหนว่ยงาน เป็นไป
ด้วยความล่าชา้ เนื่องจาก
ทุกหน่วยงานมีภารกิจ
ของตน 
 

     เทศบาลต าบลบ้าน -
ด่านนาขาม ควรตั้งงบประมาณ
จ้างเอกชนในการออกแบบ
และรับรองการก่อสร้าง 
เทศบาลฯ  ควรสรรหา
บุคลากรในต าแหน่งวิศวกร 
โดยส่งบุคลากร เข้าอบรม
ในหลักสูตรที่กรมฯ ก าหนด
เ พ่ือเป็นแนวทางใน
การแก้ปัญหาต่อไป    

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองช่าง 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     7. งานธุรการและงานสารบรรณ
กองช่าง 
วัตถุประสงค์  
     เ พ่ือให้การรับ – ส่งหนังสือ
ราชการ เป็นไปตามระเบียบงาน
สารบรรณของทางราชการ 

ความเสี่ยง   
     การปฏิบัติงาน ไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา      
สาเหตุ 
     เนื่องจากมีธุรการปฏิบัติงาน
เพียงคนเดียวท า ให้ เอกสาร
ล่าช้า 

     1. ปฏิบัติตามระเบียบ      
งานสารบรรณ พ.ศ.2526 
     2. มีการจัดท า
ทะเบียนคุมการรับ-ส่ง
หนั ง สื อ  น า เ สน อ
ผู้อ านวยการกองแล้ว
เก็บเป็นหลักฐานต่อไป 
 

     ๑ .  จั ด ล า ดั บ
ความส าคัญเร่งด่วน
ขอ งหนั ง สื อ ต าม
ระเบี ยบงานสาร
บรรณ 
     2. เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบในการ
รั บ ห นั ง สื อ ต้ อ ง
จัดล าดับความส าคัญ 
เ ส น อ ต่ อ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
เ พ่ือที่ ผู้ เ กี่ ยวข้อง       
ได้รับทราบข้อมูล
รวดเร็ว ทันเวลา 
 

     ๑. การรบั- ส่งหนังสือ       
ยังไม่เป็นระบบ และไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
     ๒. เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบงานบางครั้ง
ลากหรือออปฏิบัติงาน
นอกพื้นที่ไม่มีบุคลากร
ท างานแทน   จึงเป็น
เหตุให้งานล่าช้า  ไม่
ทันเวลา  
 

     ปัจจุบันถ้าธุรการลา
หรือปฏิบัติงานไม่ทันจะมี
ผู้ช่วยช่างโยธาเป็นผู้ช่วย
และปฏิบัติงานแทน   

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองช่าง 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     8. การป้ องกั นและควบคุ ม
โรคติดต่อในชุมชน 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการ 
เจ็บป่วยเป็นไข้เลือดออกจากการ
ถูกยุงลายกัด 

2. สนองนโยบายภาครัฐ 
เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพที่ดี 
 

     ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการดูแลบริเวณที่มีน้ าขังรอบ
บ้านตนเอง  

     ประชาสัมพันธ์ให้
ป ร ะ ช า ช น ใ น พ้ื น ที่
ควบคุมเฝ้าระวังลูกน้ า
ยุงลาย 

    อสม .  ใ น พ้ื น ที่
รายงานให้หน่วยงานที่
รั บผิ ดชอบทราบ
เมื่อพบผู้ป่วย 

1. ประชาชน  
ไม่ให้ความร่วมมือใน
การดูแลบริเวณที่มีน้ า
ขังรอบบ้านตนเอง เช่น 
คว่ ากะโหลกกะลา ยาง
รถฯ 

2.  ไม่มีการป้องกัน 
ควบคุมโรคติดต่อใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
 

1. จัดท าโครงการ 
เพ่ืออบรมให้ความรู้กับ 
อสม .  และประชาชน
อย่างทั่วถึง 

2. การเข้าสุ่มหลังคา 
เรือนเพ่ือหาลูกน้ ายุงลาย
ทุกครัวเรือน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
120 วัน 
ต.ค. 61 - 
ม.ค. 62 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     9. การจัดท าโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ไม่มีความ
ชัดเจน 
วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามระเบียบหนังสือสั่งการของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และมี
ความสอดคล้องในการจัดท าเทศ
บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปี 
 

     ระเบียบหนังสือสั่ งการมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย โครงการ
ที่จัดท าไม่สามารถด าเนินการได้ 
แ ต่ ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ต า ม ค า สั่ ง
ผู้บริหาร 

1. ศึกษาระเบียบ 
และหนั ง สื อ สั่ ง ก า ร
เกี่ยวกับการจัดท าอ่ืน
น อ ก เ ห นื อ อ า น า จ
หน้าที่ให้ละเอียดถี่ถ้วน 

2. ตรวจสอบ  
ความถู ก ต้ อ ง ข อ ง
โครงการว่า สามารถ
ปฏิบัติ ได้หรือไม่ก่อน
น าบรรจุในเทศบัญญัติ 

    ป ลั ด เ ท ศ บ า ล
และเจ้าหน้าที่มีการ
ต ร ว จ ส อ บ ว่ า 
สามารถปฏิบัติและ
ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้
ห รื อ ไ ม่ ก่ อ น
ด าเนินการ 

     เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด
ความรู้  ความเข้าใจ
และต้องท างานกับ
นักการเมืองที่มุ่ งแต่
สนองความต้องการ
ของประชาชน แต่
บ า ง อ ย่ า ง ขั ด ต่ อ
ระเบียบ 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า 
รับการศึกษาอบรมเพ่ิมเติม 

2 .  ติ ดตามการ  
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และวัดความส าเร็จของ
โครงการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองวิชาการ
และแผนงาน 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน  
90 วัน 
ต.ค. 61 - 
ธ.ค. 62 
 

 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     10. การปฏิบัติงานตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือน ามา
ปฏิบั ติ ต ามระ เบี ยบกระทรว ง 
มหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษา
ไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551 
วัตถุประสงค์  
     เ พื ่อปฏ ิบ ัต ิต า ม ระ เบ ียบฯ 
และใช ้ในการบร ิหารงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ตามอ านาจ
ของระเบียบฯ  

ความเสี่ยง 
    ผู้ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจนใน
ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของระบบ E-GP และการ
ปฏิบั ติ ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อ งตาม 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ . ศ . 
2560 
สาเหตุ  

ผู้ปฏิบัติงานในกองการศึกษา
ด้านพัสดุ การเงิน เป็นสายงาน
ที่ ไ ม่ มี ค ว ามช าน าญในการ
ปฏิบัติงานด้านนี้ เป็นเพียงการ
แต่งตั้งให้มารักษาราชการแทน 
และมีภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ
ในด้านของตนเอง 

1. การปฏิบัติงาน 
จัดซื้ อจั ดจ้ าง  จัดหา
พัสดุภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และถูกต้อง  

2. กา รล ง ร ะบ บ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์
ได้อย่างถูกต้อง (ระบบ 
E-GP) 
     3. การปฏิบัติงาน
ด้านการเงินให้ถูกต้อง
และเป็นไปตามระเบียบฯ 
 

1. มีการลงระบบ 
E-GP  ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 

2. มีการจัดท า
การจัดหาพัสดุถูกต้อง
ตามกฎหมาย / พรบ. 
จัดซื้อจัดจ้างล่าสุด 
 

     ความช านาญการ
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ทางด้านการเงินและ
พัสดุของบุคลากรทาง
การศึกษามีน้อย อีก
ทั้งยังคงต้องมีภารกิจ
ห น้ า ที่ ห ลั ก ที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติงาน เช่น การ
ปฏิบัติการสอน การ
บริหารจัดการงานของ
กองการศึกษา เป็นต้น 

1. บุคลากรเข้า 
รับการอบรมให้ความรู้การ
บันทึกข้อมูลในระบบ 
E-GP  ได้อย่างถูกต้อง  

2. ศึกษาและขอรับ
ค าปรึกษา จาก ส านักงาน
คลังจังหวัดอุตรดิตถ์และ      
กองคลัง เทศบาลต าบล
บ้านด่านนาขาม เพื่อน า
แนวทางมาปฏิบัติงาน 
ให้ถูกต้อง 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองการศึกษา 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านด่านนาขาม  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน. 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจ 
     11. การแก้ไขปัญหาจ านวน
เด็กนัก เรี ยนที่ ลดลง  ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์  
     เ พื ่อ ใ ห ้ผู ้ป ก ค ร อ ง ม ีค ว า ม
เชื ่อมั ่น ในระบบการ เ ร ียนการ
สอน และน าบ ุตรหลานเข้ามา
เรียนในสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เพ่ิมมากขึ้นและต่อเนื่อง  

ความเสี่ยง 
     จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีจ านวนน้อยลง
จากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
สาเหตุ  
     ต าบลบ้ านด่านนาขามมี
ระยะทางในการเดินทางเข้าไป
ยังตัวเมืองไม่ไกล ผู้ปกครองจึง
มีความสนใจส่งบุตรหลานเข้า
เรียนโรงเรียนในตัวเมือง 

     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้ มี ก ารลง พ้ืนที่ เ พ่ื อ
พบปะผู้ปกครองและ
เด็กนักเรียนเป็นราย
ครัวเรือน รวมถึงเชิญ
ชวนในรายที่จะมีอายุ
ครบเกณฑ์เข้าศึกษาได้ 
ให้ทราบถึงรายละเอียด
การเข้าศึกษา 

     เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม  กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
ให้บุคคลภายนอก 
ได้เห็นอย่างชัดเจน 
ผ่านทางโซเซียล 
เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ในการเข้าเรียน 
 

     อัตราการเกิดของ
ประชากรเด็ก มีจ านวน
ลดลง  อีกท้ังรูปแบบ
การด ารงชีวิตของคน
มีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาวะเศรษฐกิจ 

     ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกันใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ  มีความ
น่าสนใจต่อการเข้าศึกษา 
     ศพด. ควรช่วยกันจัด
สภาพห้องเรียนและจัด
บรรยากาศภายใน ศพด. 
ให้สวยงาม ร่มรื่น และมี
ความปลอดภัย 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 
กองการศึกษา 
ก าหนดเสร็จ 
ภายใน 
365 วัน 
30 ก.ย. 62 
 

 
 

      (ลงชื่อ)          ผู้รายงาน 
(นางบาล  สุวรรณสารารักษ์) 

             ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลบ้านด่านนาขาม  
          วันที่  20  เดือน ธันวาคม  2561 
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