
 
 

 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ

จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561
ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ติดตาม
และประเมินผลแผน และรายงานผลพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้เสนอต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมีแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น  

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
- ใช้แบบติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่  มท 

0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยหัวข้อดังกล่าวข้างต้น ซึ่งมีคะแนนเต็ม 
100 คะแนน โดยเกณฑ์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องผ่านไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  การประเมินโครงการ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 
ตลอดจนผลกระทบของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสีย คุณภาพของโครงการ และประสิทธิภาพการบริหารของ
หน่วยงาน การจะประเมินโครงการจะกระท าเมื่อใด สามารถท าได้ตามขอบเขตหลักวิชาการ ดังนี้ 
  1. ประเมินประสิทธิผลของโครงการ 
  2. ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ 
  3. ประเมินผลกระทบของโครงการ 
  4. ประเมินด้านวิธีการของโครงการ 
  5. ประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของหน่วยงาน 
 โดยปกติทั่วไป สามารถประเมินโครงการเมื่อด าเนินการได้ระยะเวลาหนึ่ง (ระหว่างด าเนินโครงการ 
หรือ สิ้นสุดโครงการ) 

 วิธีการประเมินโครงการ 
  1. ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ วัตถุประสงค์เพ่ือทราบค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไป
อย่างประหยัดหรือตามท่ีประมาณการไว้หรือไม่ 
  2. การประเมินผลกระทบโครงการ เพ่ือทราบผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  3. การประเมินผลงานวิชาการของโครงการ เพ่ือทราบว่าโครงการผ่านกา รประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผลกระทบของโครงการมีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาการของสาขาที่
เกี่ยวข้องหรือไม ่
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  4. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของหน่วยงาน เพ่ือทราบว่าประสิทธิภาพของ
หน่วยบริหารงานที่ด าเนินโครงการ โดยก าหนดประเด็นการประเมิน ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ เป็นกรอบการประเมิน 
โดยพิจารณาจากส่วนต่างๆ ดังนี้ 
   4.1 ปริมาณและคุณภาพของปัจจัยน าเข้า 
   4.2 กระบวนการบริหาร 
   4.3 ผลลัพธ์ของโครงการ ซึ่งประกอบด้วยผลผลิตของโครงการและผลกระทบของ
โครงการ 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ในการติดตามและประเมินโครงการก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 1. ใช้แบบสอบถาม 
 2. การสัมภาษณ์ 
 3. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม 
 4. ใช้แบบติดตามและประเมินผลโครงการ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่  มท 
0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยาง ด าเนินโครงการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2564) ซึ่งมีผลการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
 1. โครงการพัฒนาตามข้อบัญญัติและที่เพ่ิมเติม ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 ที่น ามาตั้งงบประมาณ          
เพ่ือด าเนินการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีทั้งสิ้น 51 โครงการ งบประมาณส าหรับด าเนินการ จ านวน 
19,653,500 บาท  
 2. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 35 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 68.63 ของโครงการพัฒนาตามข้อบัญญัติฯ และที่เพ่ิมเติม ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 3 งบประมาณ จ านวน 
15,584,424 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.30 ของงบประมาณตามโครงการพัฒนาในข้อบัญญัติและที่เพ่ิมเติม ครั้งที่ 
1 และครั้งที่ 3 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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๔. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  
๔.๑ ผลกระทบน าไปสู่อนาคต  

 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องเผชิญกับระเบียบและ
หนังสือซักซ้อมแนวทางที่ออกมาเป็นจ านวนมาก ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
 ๑. เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน
กระบวนการหลายขั้นตอน สลับซับซ้อน 
 ๒. ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่าย/ไม่ให้ความร่วมมือกับกระบวนการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่มขีั้นตอนความยุ่งยากขึ้นและยังไม่สามารถเบิกค่าตอบแทน ค่าอาหาร หรือค่าด าเนินการใดๆ ได้ 
 ๓. มีการด าเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น (แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม) บ่อย เนื่องจาก
บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้สิ้นเปลืองทรัพยากร   

๔.๒ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา  
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่ควรมีระเบียบ หรือหนังสือซักซ้อมแนวทางมากเกินความ

จ าเป็น ซ่ึงสร้างขั้นตอนและความยุ่งยากให้กับผู้ปฏิบัติ ส่งผลให้การพัฒนาด าเนินการไม่ทันท่วงที 
 2. ควรออกระเบียบ หรือแนวทางในการเบิกจ่ายค่าด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น เพ่ือเป็นการลดภาระของประชาชนที่ต้องเข้าสู่กระบวนการจัดท าแผนพัฒนา 
 3. ควรออกระเบียบหรือแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มีความยืดหยุ่น สามารถ

ปฏิบัติได้จริง  
 4. แผนพัฒนาท้องถิ่นควรเป็นแผนระยะสั้น เนื่องจาก สภาพแวดล้อม หรือบริบทแต่ละพ้ืนที่ 

ในห้วงระยะเวลานั้นๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้น จึงต้องมีการทบทวนเสมอเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์และความต้องการของประชาชน 
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