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                                              ส่วนที ่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.หลักการและเหตุผล 

1.1. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการ ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และ นำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
มาตรา 11  ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้   ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและ     มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการ     ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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1.3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุทัยธานี 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุทัยธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 

(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง  ๆ  

(2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง   

(3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน               
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข 
                           เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุทัยธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ  269   จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าวัด  และจัดทำให้ครอบคลุม
ถึงบุคลากรทั้งพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารบัการบรรจุแต่งตัง้เข้ารบัราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรยีนรู้แบบแผน
ของทางราชการ หลกัและวธิกีารปฏบิตัริาชการ เขา้ใจถงึบทบาทและหน้าทีแ่ละแนวทางการปฏบิตัตินเป็น
ขา้ราชการทีด่ ีตามหลกัสตูรที ่ก.อบต. ก าหนด 

2. เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ าและพนักงาน
จา้ง 

3. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจรติ ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรบัการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์สว่นตน 

4. เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชามหีน้าทีพ่ฒันาผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะทัศนคติ
ทีด่ ีคุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. เพื่อให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัมหีน้าที่รบัผดิชอบในการควบคุม   ดูแล   และการพฒันาผู้
อยู่ใตบ้งัคบับญัชา  ทีอ่ยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาโดยตรง   รวมทัง้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาทีเ่พิง่ยา้ยหรอืโอนมา
ด ารงต าแหน่ง ซึง่อยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาของตน 

6. เพื่อพฒันาคณะผู้บรหิารและสมาชิกสภา อบต. มคีวามสามารถในการบรหิารงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 
2.2 เป้าหมายของการพฒันา 

1. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รบัการบรรจุแต่งตัง้เขา้รบัราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ
แบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิกีารปฏบิตัริาชการ 

2. เพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานสว่นต าบล  และพนกังานจา้ง   มกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
3. เพื่อให้บุคลากรมกีารปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง   ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยดึ

ประโยชน์สว่นรวม 
4. เพื่อให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชา  มคีวามพร้อมในการปฏิบตัิงานในระดบัที่

สงูขึน้ 
5. เพือ่ใหก้ารประสานการท างานเป็นทมีและปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสอดคลอ้งกนัและเป็นระบบ 
6. เพื่อพฒันาส่งเสรมิความรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารและสมาชกิสภา

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
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                                            ส่วน ที่ 3 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรเกี่ยวกับในการพัฒนา (พ.ศ.2558-2560) 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัอุทยัธานี เรื่อ ง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบล ลงวนัที ่24  ตุลาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้อง
พฒันา  ๕   ดา้นไดแ้ก่ 
 1. ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานโดยทัว่ไป เช่น 
ระเบยีบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรฐับาล สถานที ่โครงสรา้งของงาน นโยบายต่างๆ เป็นตน้ 
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบิตังิานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพด์ดี งานดา้นช่าง 
 3. ด้านการบรหิาร ไดแ้ก่ รายละเอยีดที่เกี่ยวกบัการบรหิารงานและการบรหิารประชาชน เช่นใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็นตน้ 
 4. ดา้นคุณสมบตัสิ่วนตวั ไดแ้ก่ การช่วยเสรมิบุคลกิภาพทีด่ ีส่งเสรมิใหส้ามารถปฏบิตังิานร่วมกบั
บุคคลอื่นไดอ้ย่างราบรื่น และมปีระสทิธภิาพ เช่น มนุษยส์มัพนัธก์ารท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั เป็นตน้ 
 5. ดา้นศลีธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏบิตังิานอย่างมคีวามสุข 
 ดงันัน้ จงึให้ผู้บรหิาร สมาชกิสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ได้รบัการพฒันา
ทกัษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการปฏิบตัิหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลกัสูตร 
หรอืหลายหลกัสตูร ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
 
3.2 วิธีการด าเนินการตามหลกัสูตร 
 
 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 
 
  1. หลักสูตรนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  2. หลักสูตรรองนายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

3. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
4. หลักสูตรประธานสภา หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
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หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
1. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
2. หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

  9. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  10. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  11. หลักสูตรเจา้พนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  12. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  13. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  14. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่องค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าวัดจัดขึ้นเอง 
   
3.3  ผู้รับผดิชอบและขั้นตอนการจัดทำแผน 
 

3.3.1 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าวัด 
3.3.2 นักทรัพยากรบุคคลผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่ 

        - สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
        - วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
        - เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
        - แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 

        มอบหมาย 
        - แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่น และ พนักงานทราบ 
        - จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
        - เสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และผลการประเมินและ 
          ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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3.4  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- นักทรัพยากรบุคคล 

2.วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3. พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วน
ราชการภายใน จุดใดที่ ต้องมีการฝึกอบรม หรือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

4 . จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก รป ระจ ำปี  ต่ อ 
คณะกรรมการ/ คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการ
ฝึกอบรม ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 
 

6 . แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง ต า ม ข้ อ เส น อ แ น ะ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 

- นักทรพัยากรบุคคล 
 

8. ประเมินผล - ปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

กำหนดวิธีการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

ดำเนินการฝึกอบรม 

จัดทำโครงการฝึกอบรม 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่สำเร็จตามกำหนด 

พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 
หน่วยงานภายใน อบต. 

สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจาก 
บุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม 
มาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนด 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าวัด 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 

ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามลำดับความจำเป็น ก่อน - หลัง 

ขออนุมัติผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
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                                    ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561 -2563 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/ พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี 2561 
(จำนวนคน) 

ปี 2562 
(จำนวนคน) 

ปี 2563 
(จำนวนคน) 

อบต. ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

 3 
 
 
  
4 
 
 
  
5 
 
 

 

หลักสูตรนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรรองนายกอบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
  
หลักสูตรเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที ่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรประธานสภาอบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรสมาชิกอบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึน้ 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี 
 
 
รองนายกองค์การบริหารส่วน 
ตำบล ได้รับการฝึกอบรม  
 1 ครั้ง/ปี 
 
เลขานุการนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม  
 1 ครั้ง/ปี 
 
ประธานสภาอบต. ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
สมาชิกองค์การบริหารส่ วน
ตำบล ได้รับการฝึกอบรม  
 1 ครั้ง/ปี 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

                                                 
 



  

  -8- 
                                    ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561 -2563 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/ พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

  ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี 2561 
(จำนวนคน) 

ปี 2562 
(จำนวนคน) 

ปี 2563 
(จำนวนคน) 

อบต. ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

6 
 
 

 
 

7 
 
 

 
 
8 
 
 
 

 
9 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให ้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เขา้ใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให ้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ ล ะระดั บ แต่ ล ะต ำแห น่ ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ ล ะระดั บ แต่ ล ะต ำแห น่ ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 / 
 
 

 
      

/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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                                    ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561 -2563 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/ พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

  ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี 2561 
(จำนวนคน) 

ปี 2562 
(จำนวนคน) 

ปี 2563 
(จำนวนคน) 

อบต. ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

10 
 
 

 
11 

 
 
 

12 
 
 
13 
 
 
 
14 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลั กสู ตร อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งใหส้ามารถปฏิบัตงิานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดียิ่งขึ้น 
 

นักทรัพยากรบุคคล  ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 
นักพัฒนาชุมชนได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 

นักวิชาการศึกษาได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี   
ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 / 
 
 

 
       / 

 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
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                                    ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561 -2563 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/ พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี 2561 
(จำนวนคน) 

ปี 2562 
(จำนวนคน) 

ปี 2563 
(จำนวนคน) 

อบต. ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 15 
 

 
 
16 

 
 

 
17 

 
 
 

18 
 
 
 
19 

 

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนกังานจัดเก็บฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่
องค์การบริหารส่วนตำบลเจ้าวัด 
จัดขึ้นเอง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ  ความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ   
ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
นายช่างโยธา 
ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี      
 
 
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจ้าวัด ได้รับการการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

50 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

50 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
 

 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

        / 
 
 
 

        / 
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ส่วนที่  5  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
 (แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561-2563)  

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ  (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 

 
 

5 
 
  6 

 
 

7 
 

 

8 
 

 9 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
13 
 
 

14 
 

หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรเลขานุการนายกอบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  

หลักสูตรประธานสภาอบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรสมาชิกสภาอบต. 
หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง   

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอืน่ที่เก่ียวข้อง 

10,000 
 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 
 

10,000 
 
 

22,500 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

39,000 
 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 

15,000 
 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

15,500 
 

30,500 

 
 

30,500 

 
 

15,000 

 
 

10,000 

 
10,000 

 
 

10,000 

 
10,000 

 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

24,000 
 
 

24,000 
 

15,500 
 
 

15,000 
 

15,000 

 
 

15,000 

 
 

30,500 
 
 

15,000 
 

22,500 
 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  5  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2561-2563) 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง  
 

ที่ โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ  (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

 

15 
 
 
 

16 
 
 

17 
 

 
 

18 
 

 

 
19 

 

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจ้าวัดจัดขึ้นเอง 

 

25,000 
 
 

10,000 
 

 

10,000 
 

 
10,000 

 
 

 

150,000 

 

15,000 
 
 

10,000 
 

 

10,000 
 
 

15,000 
 
 
 

150,000 
 

 

24,000 
 
 

24,000 
 
 

15,500 
 
 

15,000 
 
 

 

150,000 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 386,500 396,500 455,000  
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ส่วนที ่6 

 การติดตามประเมินผล 
 

1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

       ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เจ้าวัด  ประกอบด้วย  

1.1 รองนายกองการบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
  1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
  1.3 หัวหน้าสำนักปลัด        เป็นกรรมการ 
  1.4 นักวิชาการเงินและบัญชี 

      รักษาราชการแทนผอ.กองคลัง     เป็นกรรมการ 
  1.5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                 เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผล   ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
การติดตามประเมินผล 
  1.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการอบรมภายใน 7 วันทำการ นับแต่วัน 
กลบัจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตาลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการต่อไป 
  4.ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ  60 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 


