misdoidsumsunuGaiou
MiaUaonuwaus:fgsunusou uaotrsisms

DIGINNSUSKISAIUGIUAGOUIN0

DMNDKUDIUIKE  DIKIGINSSIU



AU

AflensdaasunsufiRnuiiotesfunalseloviiudeu  Ifsaumumdnnisuazuuifn
wioudelauauuziumanssegndlfiiensuimsinnisnauseloviiudou wagnauseloviasisue
finaronsUftanthiveadminiianass nande iuanunsaidmihiivessginadselovtidunueg
wazldlidvinamusuaniifiuazanudviavey  iieliiAausslovidiuslaeneliAnnaidosde
navszloviidndan Snannvanesuuuy lddinegluzuueswintu viensndadurity wismdmauselond
du 9 flalldluguituvdoningay

Adewull azvieuliiudmanns wwidanieudeiauouwuziuiviansussyndiiioldluns
UImsdansualsslevsuvivdeu iedliiAndayvinisyasausengiveu

AIANISUSITAIUFIUARNIVIN



GUEVY

N @ ANULNENaUSElevUTIUGDUY
U b USEUIa38555U8991519N SN etadnunaUseleviiutau

UNT o0 MENFITUIAUIAVDINITUIINTNANITUIULIBINA (Good Governance)

UNA @ LUMNNSUSMISULadauNalselevuugau

@O0

o6



unil o
ANuIneNaUslgvinudou

mstinauszloviivdou  Aoilunmsnaineesfuduszinnmils  mszfunsuaiom
Usgleniduyanalnonsaziliasionging vieadesssy memsldsiunsluduwmisiiluunsnusanisly
paeRdalunszurumsdndulavesdminiivessy suiliAnnisasfisnusssulunsufifutifdansisue
yinpuludase anudunans wasanulusssy udmansenunoUssleyiansnsasveddinsiy wagi
IinaUstlovundnvesesdns vdlenu aantukavdiaudesgadely Tnonausslovigadslvonseglugy
vosmalsylovinanisiu auammsliuing anadussnludsen ufinuddu 9 rasnaulenia
Tuswansausisziuasinsaudsziudsan fegradu msfimihfvesssSunsutundenausslonitule
NFUTENBUNIT LﬁaLLaﬂLﬂa‘lBuﬁuﬂ’liE]‘Lgﬁaﬂ'15’6]@ﬂiUE]Hfg’lG\Uizﬂ@Uﬁﬁ]mﬂﬂ 9 WiewanWdsuiunis
gy mseniu viensdamsuszansndduvesipiileustleviveadminiivessy wagwinties mav
Jusiu

ogdlsfiny  viwnansgiaslanszyhanuiiadamugnszyianuiielaglsinaun wieliil
anusluSossanandnfudiuiumn  authlugmagnnanimieaseudomaiaviegnasinumisesn
waUsvlevivivden  wisemnudandiiuseninmalselovidiunumasnausslovddiusiy (Conflic
of interest : COI) Wuvsziiudlgmmuanmsuimsnniglutlagtuiduleiinvestiammnisainsewgd
fvouluseiufiguussiu wasdsazioutlymnsnevdnssnniuasanduguassasonisiau s

AaNunNeNaUszleviviudou
A1 Conflict of Interests fAnslaAmluntwilnelivatsan Wy “wausslevuiu

Fou” “navseleridniu “walssleridands” vse “nsdadunimalselovi” deadnmaritadusuwuy
wilsvesnisuarmlsslevilaefivou sulunisnseyiiidadendnamusssy 9365550 LagndnnIsusms
a o A Aa @ « fu v = = Y i
Aan1stnullesiid (Good Governance) lneiiluisaanaussloviviudeu Famunefmnuiudousening
waUszlowddiuny  wasnaussleviasisusiinasonisujiAninnveadininnuessy nandedu
anunsaimiiminvessgiinauslevidiunuaguaglalidnsnanudrunantnuazauSuraseusive v
WnUselevdauds lneneliiAnnaidesenauselovidiusiy dnanvatesuwuuliddnineglusuvesditu
ensngauwiniy wisiudwadsslevudy o AlildluguiRunsenindau
Tanwaie o Usenis aedl

0. MUslonilvinues Ao mslddwnamiiionues Wy 15snsldgruantivinliuiem
Fuedldnusumunannsy vsenngnuanndvieu Wusu

b. SunaUselevdl Ae n1ssuduvursesuresiny wu Wudmtnauassnnsudisuiuangundy

N A g v v do & v u vy s | & o w % Yy & v
¥ visaludmihidngeudafulinedniluvasidaniue (Judu
Ya a [d = Ya a o 1 Y o A ] A & 1 |

on. 19avEna Dunmssennanesuunulunislddnsnaludunimihiivedemaiduamwnielage
wilsognsluidusssu

< ldnindauremesvnisiielselevddiunu wu msldsaeud vSomsuimeivedsunIs
Vieudiuda Jusu

& Tdfayaduresmesivnis 1w Fissmsvgdnauy ISulugeniuluusnudinandnmiiliney
Jusiu



“lo-
5. Sunuuen bun nsilausenmingsiadeudumiisnuiauesinued wu JudnUydusfunu
g ulifinahoutydlumhaliiumisnu Judy

ol YunaIeanaNE e Aensluviliiugaundtesnanivieudy Tngldaiuivse
Bvdwan ANy wineUszlenilaglilusssn wu anusluulauisuazuauvessunns
Usemdlngludiesuiasionsudu q wdsanninden 1Wusu

Uszinnuauszlegunudou

naUsylovviudou 8 e Uszian laun

o. WaUslomivudeuiiiniuase (actual) finruiudeussrinanadsylonidiunuuazansisaey
AaTu

b, naUsgleniviudoudidi (percelved & apparent) Dunausleviudouiinudiuing wiase 9
0alalfiAly drdansnaustlomivudeulssamniegannlszansam foraundmaidelitosniinis
Sansuaussleniiudeuiiietuase detluansindmihilifiewsasdesUsengRauetadiasesssuiniy
wideilviaudy 1 fuuaniudehlailisuusloviisuiuais

o, waUseloviviudeuilululd (potential) nausslomidrunuifluilagiuenaasiudoudiy
naUsyleviaisnsuglalusuiam

sunvuvawmaustleviiudou laun

0. M3TURaUsElevnnee (Accepting Benefit) 1w Suvesuisy Ruatuayy L’Euﬁqﬂﬁwawﬁwmu
TR
b. N15¥gsAvUALe (Self-dealing) wionsiluadya wu Tawlddsludye ivifumiaeay
AudInm
. M3vundandons (Post-employment) 1y ateendanuireenluvalumheauiisidy
gaRUsTAniinuesAeiisnaruAuifugua
<. NMIMUALAY (Outside employment or moonlighting) Lty (?T’W'%ﬁwﬁﬂLﬁuqiﬁaﬁmﬁum’%a
FUUNAUFITR
& msldfeyanslu (nside information) 1wy Tuselowdandeyaneluiiousslovifies
5. M3lfauiRvemhsnuiieUselemidus (Using Employer Property for Private Usage) 1ty
nsumingauvesndisaululddaiud
Sneazvasmaussloviiudou figei
o. Muszlovdlinuieg
. Sulsglevtinnnsumimeig
on. 1EBVEnalsunHanauLNU
< linndauvesnedaieuselsivosm
& Mdoyamudu ileuasustlovivesmuloauazniies
5. Junuuen uddmadelenluniii
o, TuvdteenansuazseUsylvddeus i
. m3liveviy vestifa ienisauiamii



-on-

. TundnamulsausuivenisnisusnsianiignAsedu
eo. Melvgrainsiaulumhenauilsung
06, WOVWAWNUL Penalseled LoAULETYNINTNTIAU



unil o
U5247893855518999151%n15 e taanunauseleyunudau

mhenunpssdesdanmstalsdleviviudeusdidlusida  uaznfousuiaveudaviu avduneu
madesiuvesuszavusonsUiUavtfivesmaeen  Jagtuveuunvewaussleviiviudouveieunn
nindu iflesanndinnssailoszninnnassuazienvy uieszrinamieauniady vilvdemduiug
Fudow/douiu wndu mhenumsassnininausslesivivdeursiindulunshauasdosiaun
Jausssuesdnsiduaiunisszynasdameonaussloviivdon  mirssudesdnaiudilainid
navszlomiviudoududostnlufiiues favdunufasneeuinda awiliAsanudemeouimiaeny
yesiguarduny Weianalslewiviudouduadoiduniidvinalunmsinuvienisdadulalunig
UftRmiivondmihfivesss thlugnslisunenihilumsiivey vdeudiudnismeinaesiudu vio
Fosmugidman iy msdaliduumainisusmaiedestuiFemalslovifudouazasssslon]
UINIBLANUIBIUYDITT TUAIUANGY

U3ZUIADIUTIINVRIVITIVNNS

£
14 S

U521189385570v0401519n1513AvIAu s sualvesgassuLaumiesweandnslve wisdnsie
b&&o AT bax  lasiingusvasdlile

o. \luedestiofAunuussngivestissns afuenulsdla fanasgiu lunsufoRaud
Foauuaziluainag

o. Bafaidundnnisuazuuimeufofessasiuave filussduesinauasssdiuyana uaziu
\r3esiiensnsraaeuMsTnUiuA1Ues ssimsUIMsdIvansTe ielinisddumudulunw
ANAMEIIN 2385530 AUseAvSnmuavUseavsna

o, MliAngUuUvesAnssuduiivensu iinamnidedio Aaeuiulaudsiuuinisuas
Uszanauily masmaugialdide

< WiAniusgyniusenintesdnsuaztssnmstuynsedu Inglieuimslydmnalureuin

1 v v v

431958 UUAMNTURAYRUVRITITIBNTHONULLY faBdAnT AeUsruly seUssvvu uavsediay
AUAPY

¢ tastumsuasmisslondlaefivou waganudaudmanadsslonifionafiniu muiaaiuaig
Anulusslalunsufufau

el sudadtelfifudouhudwmivesdnauastrsenmannau fsdafoduuumefifiaiug

luiusslsunazngdeteduduegainfauasivssdnsnin fall



NUIN o

unialy

o o ludsvanassosssuil

“UszanaiosTsn” Mueiy Uszaiadsysssuusddnsnunisued 09AnIsuSMTaIuAIuaniTn

“Hr51wms” mnefe s1vnsdiuriesiu drsemsdiusiesiuandiy Hs1vnseg wazyeains
nansane aufida Al lunseseiygRsedeutisenisdimniiedtu saudaninaudng WaZgNINg
vespsAnsUnATatdILToIRY

“ARIZNTINNTITOSIIN NUIUD AENITIUNITITUFTIUUITZTN DIANITUSMTAIUAIUANITIN

99 o TWUIENBIANITUSINTAIUAIUAAITING SNWINSANNUTEUIa3 855U

NUIN o

UINTFIUIIUFITY

duil o
WnsgIuRsesssusuduAdeuvan

AM5UT151UN1S VD9 BIANITUSHITAIUAIUAAIVIG

fo o wmsvesesinsuImsduivanwmney Sniddidunsiiiulusmungmne
wiesnwusslemidusm Wunaemenades sunsnrwazmnuarliudnsuilssywuniuman
s39u1Avna Ineazdesdatulumfowdn oo Usens il

(o) M3fasiuluszuaulsyuiulasduinssumndnisnsaduuses

(o) M3BashilunussTuLazaTesTIY

() M3AndTindA Todnd uavuiinveu

(@ Msdnteusslovivassunaviimioninlsslovddny wazlilinausslovivivdou

(&) MsBundaviiludeigndes Wusssn wazgnagmane

() MsluINIsuAUTEBUMEAIUTINGD T858de wazlidenUfun

(o) Mslideyaransunuszrvuegnasuiiu gnses uaghidnideudonaass

(@) Mesmadugvsveany Snwimasg iy daanm Tusdla uag asaaeuld

(@) M3BashilundnasseinTnvesesdns
(@0) M3aredndinliuszvvuluviosfuussnginudunaflesifsmduiannyumiliined

ARMTITHLRZALaan EwIndeuiaenAdessTsTItynatulagiuy



-H-

AU o

558971 VI1TINVDIDIANT

0 @  1191UNNTVBIBIANITUTI TAIFNIUARIVINABINSNANARYIF FaUIMAENITUMIINENTE

fo ¢  swnmsvesesdnmsuimsdiusiuanivsiesduluuegidlumsinulinasufdRn
STOITUUYWIITI¥OIUIANT INennUTENTS

fo o dhsvnmsvesesdnmsuimsdwsuansseaiunuuegsimumaiunadiosd 1w
wazUURMUN ML ee19LATIASA

fo o drsvnsvetesdnmsuimsdisuanivnsdediiusenginuduenaneliinauidede
solRusAgRvosiumimiig

o Fmmmsvesesdnsuimsdiuiuaniusiesufiivihiegnafufdseuanansase
ANudaay umaidya anusauaanse THussaraduanagiiusyansnmaunisehiinldsy
U e liAnuszlovgeanuilssmananazyseavy

o & U151¥NTVBIBIANITUIMTEIUM UaRIUIdRsawnUvnAnuiionsoureaUseyvumae
AudusIsy 9905 wazaasuadianudladusiseninmiisnusazUssyvy

1o @0 N91vMITVBIBIFMTUIMIAIUTUaRINRsUFTRWIsEANNgW Fouesd
GRERGE

1o oo N91¥MIVBIRIFNMTUIM AR wIANLEUTlFIINNTUf TRt Tinng
Wamedeyaiidurmdulneiswms/minnuaznsevilddedlofiswnamifiuazld3ueugman

v

autsyn viseilulumuinguanesmuaivinty

e>2p

19 eb T151¥NTVIDIANITUSINTAIUAIUAAIUINABITNY LALLASUASI9AUANIARTEIING

firmeu wieuduliaruthemdaionadstusasiilunsiveu
U0 omn NI1¥NTVOIBIANITUTIMTAIWIUaRvINAad lildanusvtesumisllualmuselevl
fmsladmsunuesiderdu lihasduslovdlumminddurdelsifiny naonaulsisuvesuiy
yosrhila iieUstlemidulnangFesSeu videynnaiiieades ileusslovimeuorainannsufoa
vihfivesau uusifunslflagsssuassewienslvimudsing
1o o N51vMIVBIRFNMTUIMIA WA RsUsENgAnlass e AU B
argnm fuila fuyueduiussud doslitatadeyaridniulumsuftRnuvesfiousauem uaglshi

eI BN REUTI N TuNa TR IR



-e-

NUIN en

nalnwayszuuveaulduseuaasesssy

a4 o

nalnn1sueruldusEuaasesIU

{0 o¢ THUdnasdnIsuImsaruiuanuing Suthilmuauiifunisiifinsujofnuuseana
Bessaudedhfuanaiinin lnedsnamidissd

(o) Aufunimeuns Ugnils duady sndestrisvmsiiluuuuegeiiduazinamaondednis
Uiﬁ’ammﬂﬁzmaﬁaﬁsiuﬁasmaﬁ’n,ama

(o) Fuarumdoiianie udoaouaunisdiiiusiosssudl Wemsruwaliuisnasdnsuins
duiuansee ienssunsasesssufinnsan vl lasenadiffosweviearadniunisniuil wien
2IANTUIINTAIUAUAAININT VDANENTINANTITESTIUNBUMNG 13 OM T TTULE SR LH

() Teutaemdouasquadisenisteu fonussanasiossauiiesansslunsen Hlgnndu
undasognldeunalagliifusssy Tunsdififiuinunenesdnsuimsdsiuansnne vieanznssuns
wussaulaliaudunsosetimenmstifuniues endudednglifosinu wenasdmsuinsdusiva
AN MTOAMZNITUNTTIEETIL  WEMRTIanITuuAuAla

(@ dunseatisenstafifnuusznasiosssutesnnsslunsen dlgnnduundvdegnld
grunalaglitlusssy m'ﬁﬁ‘hLﬁumim'a%’wswmsﬁ'aguiszm"mgﬂﬂfmm'jwhiﬂﬁﬂ’ammﬂ'ﬁzmaﬁl%aﬁismﬁ
Sufinansenurionisusieis lendne WHeuduRuiiou danssumsasumudefieriwiedts wionsenusie
aviuthiivestissnsiiu snssilld GuwsiesldSumuiusounnauenssunstiosssudn

(&) YTl MTUeIARIE NS TIN5 T THYeIBIAN TUN AT S YT 9L

(o) Aufiumsdumufitvuslulszanasiossauil iemufiauznssunisadossa illnglinsemy

sioauLdudaszutmsituridludiinauldn

Y
1

(o) DU PANTLTUANADT

fio oo Wnonesdnsudmsdiusuanur uisisnmenssumssessauiy Weauau ity
TifinsufoRmusanaaiesssuil
AMENTINNNTITETITU Usznoueiy
() UdavFososudaiildsuuoumng Wuuszsunssuns
(©) N33uMsndITwmsBeiseiumlsanssuduims Wenfuedindeassay
() n35ums Faduihsemsililddseiumisesaufuinslussdnsuimsdiusia
pev AldFudendanind1ssnts nifnaudie waggndneesesdnisumsdiuiuansns du  $1uau

BIRNIG)Y!



-C3-

(@) NFTUMIENTIRARANIguan Winssun1sem (e) - (n) SaiulauedeuazAniientivge
GRNG
T nthdninnuudnesdnsuimsasuanivdne [HuavynIsAnsNITuNISa3e535Y

LALDNIUFAIRIRYIBLATIUNITAUENTINNTII VT TULARUAUNLNE E

Y 9

nN3suMITEsTIURRsllinugnadlnumaItuannen
Y0 ool AMENIIINTIIESTILS AN Sl
(@) AauAN ffu duasuuaslimuuzilunslitifuuszanatissauiluesdnsunasosdan
yipadu

(0) @ndeIgualyiinisufufnuussuiassesssulussAnsunasesdiuviesdu lunsdiniivoasde

A A

Y v a | | a = a aaa ¢ v A
N99UVDITDITHUINUNITNINUATYTITUNIDATTEN Wﬁ@IUﬂimWNﬂ']iQVlﬁim mmﬂ%wwﬁﬂumuﬂisma

=

355501 zdodldarutaianss wazimitadelneis)

a IS

(o) TiARUENTTUNTITLTITUVS DR TIAMENTIUNTITETTTULO UMY Awaminil velvinsensa

g =) 4 4 1

N1 NUIBIUTIVNIT $5I8110D MUIBIUDUVDIST NTOMUAIU USEN TuaT0LNa9se daenans

uazndnguiifendes dfunudoyanaludsinuntuasdeliiossuinfudosiiaouaiy

(@ Gonggnndnimn wiedthssnisveaniisnuiinduas vielidesd vieliduenaisuay
vang1ufeiuEesiidevau

(@) ﬁmmﬁﬁaﬁa%&mmﬁﬁgmé’uLﬁmﬂﬂmﬂ%’ﬁ’ﬁwszmaﬁaﬁﬁmﬁuaqﬁﬂiﬂﬂmaadauﬁaﬁu
dleldAtaduudalidsdidadelfaaznssunsuimsnuyanasedviminlaondy fanznssuns
Uimsnuyanasziuimiadliidededuegadunelufauiutuwiiuiieaenssunsuinmsnuyana
syiudanindudes Waidadevesaaznssunsaiesssuuian

(o) duFedlifmsanisuiuiufinnsunitedelunsdiiiuiniFesiuduFesddyviodnanszny
Tursnhaangesdnsunasesdiuviosdiu

v o

(@) ANATRIUNIT1IINTTIUHURMuUTELIaSesTTulog1enslunsun T desRudyuldiuna
Tngladusssusiatnsvnisyuu
(@) ANTUNTEUANUTEINAATESTTUE YSeRUTIATINITUH LAY LaUNNNY

nsUsEgLAMEnIsUNTSIsEsTINlng e I19 U TR v s sUnasesun g Ay

duil
L 174 a
sruuteAuldusEuaasessu
18 oc NININTTBUSIUNSOUIINGWN T MU TN AU URAHUUTENI833 85550
T wenesAnsuimsduiuanualudfuRaveuinnsandniiunis

10 o MIANTUNINUTE o= IHHTURAYOUNIITUIALTUNTUAIRIANENTIUNS

rnulidesnitauau Wudaiiunisaeuaiuniesesssy

Y



-

10 bo M3UszngRUJURdRuUszaaasesssull ssfalunsdluaiesssudousmsely
THaNsunNgAnssuveen1siIiy Auadlanselanun yawngala anudrdguazseaudiunis
v o v a DRI wa a = 1% ' =
naenIuNIANSURATeUYRHIRY 01y Usel uazauusengd luefn aninuindeuuransel

HAFIEUANIINNITARY  LazsBuduAITUNIUTENaUN1sHAN TN

10 be MINNIALTUNTAOUAINIUTD o uAY TUTINgTaIN93 9 Tim IR uUszIIa3e555Y
Ti5uiinveufionsanduiunsniude os dgises winnusingdoriasieindunisdifluuszana
Wus53n uldfstudunnuenedds BFuisveuiinnsanduiunmsnude eoc dsadlnugidumude
e wannusngindunnuiiamaddelisiunismaile

10 blo N13ANLTUNITABUAIUNIATETTTURALNTAUNUEAH UMD 0k 10 ox UALYD be

TduwuImwagisnisaevatumunInsgIui Ui iuitde waen1ssnuwnite wagn1saiiunisnaide
YapaAnsUnAsesdiuiaatu Indsduldlaseylay
0 e NIHINTVOIETURAYOUANTIUNININTE e TATuNTILTY LTuLAIzUTINg TaiNaa3

TunneundsenayinlinavesnsasnistuUasunlasly

NN &

JUNBUNITAIING

<

19 be NMsUsEngfu URdHulsuaatesssull lunsaldudldiluanuinniaitdensoninuie

L4

Yo a ! a A v A4 o a A a4 oA a o
NIBIEYN IVWY]LUUﬂWiG]']lIﬂ'ﬂiLLﬂﬂimLW@IWNﬂqiLLMﬂﬁiaﬂqLUUﬂ'ﬁV]ﬂﬂG]@Q NIDANLEIBDUY ‘Vii@u’ﬂfd

Y
(%

U5eNaunsiiansaiINIsiaess Msngeiumia n1siuIndumie n1sideudultuiien ¥3en15RaTun
ANUARNYEY NNV HuTuUTUUTImUewTe IS UN SR AN d]

10 g WelNIAIUNITAOUAIUNINATEFTIN WaziinmTdiaddnuniude e wdi 11eeAn1suims
] o o a Y °o U w ! [
dusiuanaae andumshiduldmuideiananlaglddnd

18 oo {anadlnuniude be @111303099N1130N5IANBAMENTTUNITITYTITUYDIDIANTT
Usmsdusiuanarine meluauduiu Juudiuldavsiumsadny

AONALNYIUTE oo (o) A11150509NI1TRONTTAIADANENTTUNITUSVNITIUYARATEAU

Janda Aeluanuduiu duksiulansiunisaing

10 oo Lilonanisiiarsanduiigauds liseeunasednsianisuiuiulngs
unlanIENIa

18 s 0LHINTUsEEUMSUGTARUUsENI3es55ud wiaumliunsusuugaunluseana
PFusyalilianumnnzay (13) wazwdslinnenssunIsUSMINUUAAATEAUTI IR ANENITUNT

Prsrwmsdiuviesiv Falussdnsnannisudmsauyena diuviesdiu uazdnsianisuiufunsiusell




UM @
MANSITUINUVIAVINITUSUITNANITUIULNRINA (Good Governance)

vansTTINAUIa vieenaiFunin meudmsiensthuilesdia Ga3dnfuluuiy “Good Governance”
fuundnnaifiensegnfiluthudesuasdinuegnafiniuasuguannsnlsyaulssloviuazainans
Jamdedaudlneduiituasiaudeauliinnuddu uwimnfinnsanauanunaneiinisaatuisoie
MsimUsEWe vise TOR talvimumangld wud “s55unfivia” 1191nA1dn “555u”

(Wath quewd) sawfudidn “ef” (Wadh B9) wazdndn “una”ulad Unasesvdeldesg) fafudin
“53531AU78” Fevnedis MsuImsnensunasesfiianugndes Ianugdsssu uazlinaanufedsbs
Fansafumn1w1ain “Good Governance”

“winsssanAvia” du udmduldhuldsuisnensudaiondt “vsssmivia” Taelddunad
dmSumuruenuduiusluseAusiig 9 ve103Ans Usenaume T0UseainveeIfnIuleuIevadeAng
Fafvuanuinguizasd ulsuguimsdeimuanuleuisuimsds fmuanuuleuisvesesdnuas
unuuBsivuanuulevieduins uilunatdenmihsnuluniasgliiumaadananuuiulius
Fendedn “sssunfivia” uie “msuinisianisthudeiin” TnensesedydRszifevuinissmvnis
WHURY .. bdae Judluiufnlnensysuygissdeuuimsnsniswiuiu @Il @) we. beee
11991 /e U

£% &

« a % cuqa’lj ) =~ L3 a
10371 o/e NMSUIMITIWMIIUNIEwlygRideadululineUsslesiaguuesussvvuinng

dugnSrani1siaveesy ANUTUsEANSA M AuANATludINsRALesy Msantuneu NMsUJURNY N13an

'
a

Asfanazguidnmiignuitlidndu mansranensiauasninensliuaviesiu msnszaresadadla
MISMIBANUALAIN WAZNINBUALDIANLFINSVDITEY WY il InedifFufinseudenavasu

NMINATIIVUTEIN LLazmiUiiﬁgLLamwiaé?mﬂﬂaLﬁﬁﬂﬁﬁw‘hLLmjm'%aUﬁﬁ’awﬁwﬁé]’mﬁwﬁqﬁq
maNMIANINTIANTY

TumsufiRmihivesdrusensiedditmsudmsfansthuileadid lasiawizegaddliddad
ANUSURAYOUTDIUNURU Nildusiuveslszmvunsilamedaya N1sAna1nTIvdeULArUTHIUNE
nMsujuRau ol auAANEALTDILAaEN13RY

dieuselomflumssidunistidulunmunesid aznsmszsunguinmimuandninasiuazisng
TunsufuRssnmsuasmsdanslidiussnsuasdnsnisuoaile”

fedu Fefinisnsmszsngquinidendnnaeiuaimsuimsfansthudesdid wa. beco
Tneimunveuavesdin “msuimsiamsthudesiin” uaznawnmdunsufiinunsdeliussg
hvnedisamualy datelud

“as o Msuimsiansthudesiia Iiun msusmsswmsiieussaimine duwielud

(o) WNnnaUsyleviavveslssvivu

o

(o) WPNAFUNTADAITNIVDITY

() TUszANSAMULazAnAUANATLILTINTAAVDISY

(@ luftuseulunisujifauiueudndy



-G)6)-

(@) dnsUsuusansiavesdusynmsiiiuseaniunisal

(o) UszraulasuniseulgauaEnINLaglAsUNITNOUAUDIAILABINS

(o) EnsUsziiunanmsuftRTenmsesuamitaye”

TnewdnsssuAvavesmsudusiamsthudiesiin duussneuse oo ndn Tdun
®. NaNN1TNBUAUBY (Responsiveness)

o. anUszanswa (Effectiveness)

3

. ndnUseansnm/Auen (Efficiency/Value for money)
. wianAnuLENaniA (Equity)

. vidngatiuduniud (Consensus Oriented)

. wannsasvaeula/dniseSulinaeu (Accountability)
- vianiWawwe/TUssla (Transparency)

. MANNITATEE1UR (Decentralization)

a & 3 U FfF A

. ann1siaIuTIu (Participation)
@o. anilisssy (Rule of Law)

o w v

dNUANENTINNTHALITEUUTI¥NT (N.9.5.) WUTUUTImENsTsUNIAUIaU0INITUTINS

1%

Aansthudeafimdul Tnefiudes nsassindrdnaunusssutazelesssy sululunuuniygfves
fposyuiaIvenandnsing wnsdnsv beeo 1091 oo Jeldimueliinnasgumasiossa
dmsufmsshumisnenisdios 91519013 e fivesigusazysuavlishe SsvdnsssnAvianes
nsUsmsansthudlodin Uszneude « ndnnsdndaues oo ndnmstes Tnedseazidunsel
®. MIUIMITIANINASTUUILM (New Public Management) Usenausie
0.0 Uszandaw (Efficiency) vuneds lunisujiasumsaesldnineinsegisusendn tiande
amiiduandonisamuuastuinUsslovigaadodiusu el desdinnsantunouuarszezinanluns

Y

UtRnuiesnsamaznin wazannsealdane aaenausnidnnisiafidadowaslifianudniy

0.0 UszAnSna(Effectiveness)  mu1efs TunsufoRsvnsdesiidesiaidsgnsmansiiie
poUALBIANNFDINTVIUTE T ULAzETTd Nl Fdudennie UfTRnihiautusialiussg Tngussasd
949303 Insnadmnensujirnuitaauuazeglussduiineuaussdeninuaaniswesssv1vu
afenszvaunsufiRnuegraduszuuuasiinnsgiu fnsdanisanandes wagsaunanisufiR
Huda muddinsfamussdiunawssiausuuamsdfiRmuliituegedeides

0. N1IADUAUDY (Responsiveness) nu1edd Tun1sufufsivnisfesarnnsaliuinislaeeng
faunm awnsadfunsuduadaneluszeznariidmun afreanudeiulinds subimovauss
MUANANANTY/ANLFBINTURIUsERvUET UL NS wardiidlddudsfitianuvainvatuaziinng

wananaulaagamIN T



—eo-

. Adeuuszuiulag (Democratic Value) Usenausoeg

©.0 A15ETURAYBU (Accountability) viunens Iumiﬂgjﬁ’aswmiéfaqmmamauﬁwmmassﬁum
ilefioasdy sautsesdnmsdaneszuumsmenuarufnviuasnadugnisudmaneidmuelide
as15auy Weusglovilumsnsaseuiaznslinaliing nasmauiimsdaniouszuu maudluvdeussim
Jamuazuansenule 9 flonasiaty

blo Wawe/Ussla (Transparency) uieia lumsufifsiunmsdesdfiRanufsanudednd
930 nsslunsan suvsdeainiadamedoyatniansiisifuuanidedeldliusesvuldsunsivegis
aiave naonuaszuUlmaihisdeyatmasdinadululngde

o.o ¥ANLUATITU (Rule of Law) naneda lunsufumsisnisaesldarunavesnguune ngseidau
PotsdulunsufiRnusganseasn seanudusssy lidenUjin wazadaisdndiasamvesusyvivu
wazdladuladuduinesing 9

.« AIUENBNIA (Equity) Mu1eds Tunisufuasisnisaesliusnisediavinieudy lidinns
wdauenwevds dudida Wemd n1wn A 91y ANINMNINEYIDAUNIN A0UTTBIYARA FIULING
wiswgAanazdng muiBenemaun nsfinweusa uardu q Snidifessdsdlentanuindieuty
YRINMANDIUITNMTAsIUEVRINGUURRARnelan1alud AN e
on. U539133 (Participatory State) Usenaunie

.o NITUHAIUIIN/NITNEIYIULEWNIRUNINA (Participation/Consensus  Oriented) #1684
Tumsujifsenisdessuilsmunfndfiuresssmeu samfadalivssvsuidniulunsivd Bous

'
o w A 1 |

anudnle Saukdnwirue Sauauestym/Ussiruiddgineides Swdaunlatywsulunssuauns

o

v a

Andulanaznsaiiueu wagsiunvgeunan1sUfuRny Ml desdinnuneneulunisuanniidunius

A v ' 1Y) ! 1 v v a A d v | oav v v ra
‘Vii@‘uamﬂmiwﬂ‘u%‘lfn’]\iﬂqmwumulﬂ AULFYNLNYIVDY IWEJLQWqSﬂQlJ‘V]I@TUNaﬂiSWUiﬂﬂﬁiﬂﬂzmaﬂlﬂﬂJ

Y

'
% ¥ = o

JornAuindeyililaludszinuiidfey

=

.o N13N3¥318871U13 (Decentralization) vanedis lun1sufuRs1vn1sAIsiinisuouduIauay

a wa

nszarwauiuingeulunsindula wagnsdndunisliuafuioanulusedusne Tdegramnzan sas
finslougreunumuaraisialiuiesdnsunasesdiuiodunionindiudue ludey
<. AMUSURAYDUNIINITUIAIS (Administrative Responsibility) Usznauag

- AEIIN/A38533H (Morality) e TunsujiRsisnisdesidndrdnanusuiaveulun1su)dn
siiliduldegraifasssy ausssy waznsanuauniaviivesdsay saurednduluddeundnues
1R5gIUTIEsTIIA MU umismsmilosuaziimiinfivuesss Ussanasiesssuinsvnsnalieu
LAYITTIUTIAANTN mABRAUAMIEN LTI IUTEAIAYRITEUUTIVNNS

(Foyaandrinnguue dinanuavisnindant)



Ui &
HUINIINISUSMNS U danuNaUselevunudau

wuamansUIMsuietestunaussleviliudeu Ussneudie
Mansaumsine Wuidnisntha 9 liddnegiuneazideatengmuneiifeitesamisaily
faundusuuuumstanmanuuiunvesesdnsuaznguaneld T o fuseu dwiumsiauuaznisufos
muuleuiensInnsualsleviviugou
o) sruhinaussleniivdounuulathaiidniiniulussdns
) fauulsuefivngay samfenagndnisianisuazudlatiom
o) TimsAnwuniimihiuasgudmssedusing q ufasounsulovienmstesiunalszlovy
yiudeulsingdlusadng
@ andunsilunuuegn
&) Foansloiiildulide 5uuims dafuayuesdng uasguvumsuisanugsilunisiansiile
Josiunaussloviviudou
o) Ferultulouneuazmuynuulsusainae

nsUfTRmauuImanIsUImsitedesiuizemaussloviiiudey
) NM3szuralszlavinudau

fumeuusndo msseyilumehauresmhesnu Syalatheiidestemafanaussloviviudeu
uaznadstloviviudouiivnfntuliiuivssnnlathe Wivneddyfe esdnadesiineslsienauselond
sudouifully edesiuldliAnnausslomiudoudiinturiuasiiiunsidusmveadmihid
duddny  nswavihliszyaadesddaseunquuaziliidmihisdnduivesuaziuiiofuuleuis
msszyratsslsmiiudouifesfinsanisunasdormuamangrunefiisitossznaude
- fhodhwematselvidiuny 9y waUselovinenisiuiasegia (Buni) g3fadauda/aseunts
AnuduiuS@L (ATeURSH YT WIATUS Faun ma) ANduiudiueadnsdu (Buileanninnisim
wssANTiles wa%) Mevihanuady anudued/msutstuiuaudu/ ndudu
- dhegnawesgmides Wy nsufduiusiunimenty mevhdyaniadedadng mansansufieniua
AN MINATIIUYRIN TIIMSogUnsalluniagsAa nseenlueynn nMslvuimsiiguasdinnningunu
M3NTEABIUTIINS MIUFumsadlny msliu/Awesatuayutiemdedifeniou msdaaudefinim
a4 il Tdsnuiiassagviodenasuliauadladufimy

b) WALINAYNSUALADUHUBIDEN MUY

osrusznauUszmanidunsiamnalssleviivdeufie mwnszrinvesfudmsuazidming
Aenfuisnsdansuaussleniviudeu siufinnusuiaveuvetusazau fafu nqunasiAsatunisdans
Ao IATATENINANUTURAYOUTDIBIANITUALANNSURAYOUTBIAINTNTWBANT uardeiauinlmiuing
waz i wihilansadldudleleinaussloniiudouiniuuarlusuila Wuufndusse wuiiiiu vieuuy

[ Y a ¢ v Y L3 6 1 o v A [ a a a s
Juldle Wamenausglevivivdoutazduiinnagnssngg Nldiien1sdnns Annudseanininveinagns
il



-®&-

o) Wamufuidmiiiiuasimtihaussiugs

diglsinnsdansnadselovdiudouiiussaniam  dosdinislfanuiedaseidesdausiiniig
Tussdns lonwuiiiihdayan enanasing smhnusydugs wagnssunsuims ﬂflﬂﬁmmﬁwﬁué’QLMﬂﬁ
Uguime  uazflegsdatileduszninghou  Wmihiiynaumsaansaddsleuisuasdeyadiaztoe
Tinnianunsaszysaslameralssleviviudou diufifuimsiensedisdnnisnalseloviiudou

Fupouusnuesnislimnng Ao aduanudlaieslsfenaussloniviudou nadsslosiviudouln
Anduvenluesing ezlsfegaissiiszyluulovne mufsmnuuandsveseusufisseulunsufofam
ulsurgveaddidumiamthfidnety - mslienaisusseronfensnogeiivaaudmiunisseynazdnnsg
naUstlomiiudou Inowfunssidugadsann o 1wu nsfnse nsswyiaudunaenvy nsuanasy
yaansiunIAeNTy MILUs3U nMsandunsuLaznszatsILe wagianssumamsadios (udu

uenanMsirAmiids awdusiuazietlaldvesuims saufsnagnénsdnnsidussansam
wilduegedfglunsislidmihiuiiiom msafeenufusuazanueilaldassglunsuanem
saziauimsdestuilymilisfndusioly

&) anfiun1siluuuusdng

msdaniswausgloviiudeuiifiussansam  Sudufesorfeniusinvesgiegludumisszsu
Uims  Aedesuaninizdin  aduayuuleuisiaznszuiunisesaudiuatuayuliidmih il ame
wauszlevidviudou  uarlimnutiomdeudly  fuimsiinnuddgdesanimiidnasddefiedsd
Aumslianuauls lnggusmsees

(o) Asumindideyaifismotiosdhmhsruiitiymaaussleviitudoundols)

(o) Fathwiinuselovivesesdng Usslomiduyana uastselovdassne wsRasuriieglsie
BirfaelunsianmavFoudlunaUssloniiudou way

(@) Fesandededu 9 sudsrduwasdnvarreshuniminivendminiiiedessiuds
anwazvamaUTElylviudou

@) Hoansiugiidnldde

Ussiudnydo nmdnuaivesesdnslunssuivesiianldide esanlidazannsadansi
navsglomiiudouldiifieds Sdidmlddesuibunsstuiig nadefifndufianse i

mahaufvesdnsneuenliinduduilevieniagiiassinsdessvyanidsmessaUsslomnii
Founeu waginuistosiu linuduiesdeyanelu videlomanislisrunanifiiienauselow uazdos
wHaudesdnsneuenlimsuulsuiemsdnnsuadseloviviudeutaguaiinummnliufoRniuuleus
Wy snEndyan iedidunsmungmng usesnsnnigaredeeiusssugiaiedeansiisafuiig
wazANunSenuRnTgigAadfuudumazindyy e

uenanil msdeansuuudesatuasdnniguen 01alH5ee q 1y Wildmalunsseyaaides
wazsauiunaunalndesiunilataym sesuilsmnuiiuseseulouienisdnnisnauseloriviudou sau
mumuiazfugnalnmsuaenuasuilanadssleniiudou Fmddashlnlileueiiaenndesan
mpnsanssasiagldsuausufionngiidnlfids silunssufuianeuausslesiiodoutud

Iondell aadnsniasgresyihlinisdndulannduneulusilanazasraaauls



-®&-

o) nMsvsAulduaznunuuleuie

szuunstesiunayseleviiivdeudeslaunsmumuyssansamasiaselasas uaudeyaain
fdszuu uazdfidmlsidedu q Wieldszuultliass uaznevaussioanmmsviny sufsanmdany
wwiswgRafiiUAsuntasdnisdadumuidndudemazanusiuiie venand SwraiFeudainesdng
Buq Maumenmaseuiruisaiunsdeasiesdnafienueaiulumstansuatssleviiudoudnde
MSNUMINAIIATEUARLAALABILAYINATMILAENAN MUY ol eIV AsuuUasdaadoasliunLdmid
FUATRIMANT waruSuasumsvhauliiaenndesiu Tnseraiiannssuvatvayuiletioimuinuzuas
msliimuInwunid v



