
 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปผล 
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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งานการเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
ส านักปลัดเทศบาลต าบลหัวดง 

เทศบาลต าบลหัวดง  อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
เทศบาลต าบลหัวดง  อ าเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน  
ครั้งที่ 1/2566 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   - - ไม่มีการด าเนินการ 

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร และการก าหนดต าแหน่งให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

- - ไม่มีการด าเนนิการ 

2.ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

2.1 การด าเนินการสรรหาพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เพื่อบรรจุเป็นพนักงานจ้างแทน
ต าแหน่งที่วา่ง จ านวน 1 ต าแหน่ง     
1 อัตรา ดังนี ้
1.ผู้ช่วยนักวชิาการจัดเก็บรายได้ 

2 . 2  ก า ร ป ร ะ ก า ศ รั บ โ อ น ย้ า ย
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หรือข้าราชการประเภทอ่ืน เพื่ อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น หรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

- มีการด าเนินการประกาศรับสมคัร
บุคคลทั่วไป เพื่อสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานจา้ง 
 

2.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

- มีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- - ไม่มีการด าเนนิการ 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

3.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  - - ไม่มีการด าเนนิการ 

 

3.2 ส่ ง เสริ ม ใ ห้ข้ า ราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง มีการพัฒนาตนเองด้วย
การอบรมกับ หน่วยงานภาครัฐหรือ
องค์กรภายนอก ตามความเหมาะสม
กับต าแหน่ง 

- -  ทต. หัวดง ได้มีการให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง เข้ารับการ
อบรมกับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กร
ภายนอก โดยการส่งบุคลากรในสังกัด
เข้ารับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคคลากร และให้สอดคล้องเหมาะสม
กับต าแหน่ง 
 



ประเด็นนโยบาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ใช้ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี 
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 3.3 ส่งเสริมให้ข้าราชการหรือ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างมีการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online learning) 

- - ทต.หัวดง มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
และแหล่งข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ 
เ พื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

3.4 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
บทเรียนองค์ความรู ้

- มีการสร้างองค์ความรู้ในองค์กร โดย
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่
เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานได้รับทราบ 
 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติ 4.1 ส่งเสริมให้มีการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

- มีการด าเนินการสนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
2566 
 

4.2 ส่งเสริมกิจกรรมสันทนาการเพื่อ
สานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลากรใน
องค์กร 

- มีการด าเนินงานเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
อปท.สัมพันธ์อ าเภอลับแล ประจ าปี 
2566 ณ สนามโรงเรียนเทศบาล              
หัวดง (ป.ฟักอังกูร)   เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
บุคลากรในองค์กร 

 

4.3 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน และด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

- - มีการด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส 
เพื่อรักษาความสะอาดและเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยใน
การท างาน รวมถึงการให้พนักงานฯ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 

5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีการประเมินข้าราชการ
หรือพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนด 

- - มีการด าเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจา้ง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 จ านวน 1 คร้ัง 
ในไตรมาสที่ 1 ตามรอบการประเมิน  
คร้ังที่ ๑ ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 
2565 – 3๑ มีนาคม 25๖6 
โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงาน เทศบาลจังหวัดอุตรดติถ์ 
เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
 
 



ประเด็นนโยบาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ใช้ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี 

1/2566 
   การบริหารงานบุคคล  และที่แก้ไข

เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ อ่ื น ที่
เก่ียวข้อง 
 

5.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้

- -  มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น             
เพื่อพิจารณากลั่นกรองผลคะแนน
การปฏิบัติ งาน ของพนักงานทุก
ประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง
ใ ห้ เ กิ ดความ เป็ น ธ รรมและ เป็น
มาตรฐานเดียวกัน   
 

5.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหนา้ที่
ราชการอย่างเปน็ธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้

- - มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติ งานในรูปแบบ
คณะกรรมการ ตามประกาศ ก.ท.จ. 
อุตรดิตถ์  เรื่ อง  มาตรฐานทั่ ว ไป
เกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พ.ศ.2558 และหลักเกณฑ์ อ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวินัย 

6.1 ผู้บังคับบญัชามีการมอบหมาย
งานแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างเปน็
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ เหมาะสมกบั
ต าแหน่ง ความรู้และความสามารถ 
 

- -  มี ก า รด า เ นิ น ก า รจั ดท า ค า สั่ ง
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
ทุกส่วนราชการ อย่างชัดเจน  
 

6.2 ผู้บังคับบญัชามีการควบคมุ 
ก ากับ ดูแลผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ มาตรฐานจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบงัคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณพนักงานเทศบาล 

- - มีการด าเนินการจัดท าข้อบังคับว่า
ด้ ว ยจรรยาบรรณของพนั ก งาน
เทศบาล และประกาศแนวทางปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ให้ทุกส่วนราชการรับทราบ
และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
 

6.3 จัดให้มีการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้ใน
องค์กร 

- - มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในองค์กรได้รับทราบถึง
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลและข้อบังคับว่า
ด้ ว ยจรรยาบรรณของพนั ก งาน
เทศบาล   
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7.ด้านการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

7.1 การปรับช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์  ใ ห้
บุคลากรภาย ในเทศบาลได้รับทราบ
ข้อมู ลข่ า วสารที่ มี ประโยชน์  ทั้ ง
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับ
ต่างๆ ผ่านการประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าว 
หน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

- ประชาสัมพนัธ์ความก้าวหน้าและ
เผยแพร่ในการประชุมพนักงาน 

7.2 การปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิ เ ศษ  โดยการจั ด
สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมที่มิใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้อง  การและ
สภาพของส่วนราชการ รวมทั้งการ
ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรงุ 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ              
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปัจจุบัน 

7.3 การยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง         
คนดี ท าคุณประโยชน์ให้องค์กร จาก
การพิจารณาความดี ความชอบ การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
การปฏิบัติงานหรือคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- - ไม่มีการด าเนนิการ 

 

7.4 การปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ให้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจต่อสภาพ 
แวดล้อมในการท างาน ระบบงาน 
และบรรยากาศในการท างานตลอด 
จนการจัดให้มีกระบวนการประเมิน 
ผลการปฏบิัติราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
ควบคู่กับการส่งเสริมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงาน 
 

- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ รอบ
การประเมิน 1/2566 
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 และเจ้าหน้าที่ ผา่นการเข้ารับการ
อบรมส่งเสริมศักยภาพต่างๆ 

  

 

 
 

 
 
 
 

 (นางพัชราภรณ์   อินทนนท์) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 


