
 
 
 

          บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย  ส านัก/ส่วน  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ที่   ชน ๗๓๑๐๒/-                       วันที ่   ๑๘     ตุลาคม    ๒๕๖๔ 
เรื่อง  รายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๔ 
 

 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย 

 
 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย   ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการ  ตามแผนนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติงานและวิเคราะห์ข้อ  
เสนอแนะ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้  

                                                                 ลงชื่อ              

           (นางเกียรติสุดา  พิมพ์เบ้าธรรม 
      ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

  

- เพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

(ลงชื่อ)   
       (นายสมหวัง   พากเพียร) 
          หัวหนา้ส านักปลดั  
 
 

         -ทราบ 
 

              (ลงชื่อ)             
                      (นายกิตจาณุพงศ์   ขันวงศ์)   
               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย  
                   

           -ทราบ 
                                                                              
 

              (ลงชื่อ)      
                             (นายกิตจาณุพงศ์    ขันวงศ์)  

                                                       ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                          นายกองค์การบริหารสว่นต าบลกะบกเตี้



การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ ไม่ได้

ด าเนินการ 
 1.ด้าน
โครงสร้างส่วน
ราชการและแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 

-โครงสร้างส่วนราชการและ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

-เพ่ือให้มีโครงสร้าง
และอัตราก าลังที่
เหมาะสมกับปริมาณ
งานและภารกิจ 

-มีแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 

-จัดท ากรอบอัตรา
ต าแหน่งให้เป็นไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 

/  -การเปิดอัตราต าแหน่ง
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างส่วนราชการ
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้าน
งานบริหารบุคคล
เพ่ิมข้ึน 

- การสรรหาบุคคลลงสู่
ต าแหน่งว่างตามกรอบ
อัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 
 

เพ่ือจัดคนลงสู่อัตรา
ต าแหน่งว่าง 

-มีการสรรหาเพ่ือบรรจุ
และแต่งบุคคลตาม
อัตราต าแหน่งว่างของ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

-ด าเนินสรรหาเพ่ือ
บรรจุและแต่งบุคคล
ตามอัตราต าแหน่งว่าง
ของแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปีโดยการขอใช้บัญชี
ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

/  -ด าเนินการสรรหาแต่
ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง
ท าให้เกิดต าแหน่งว่าง
หลายต าแหน่ง ท าให้
การปฏิบัติงานใน
องค์กรล่าช้า 

๒. นโยบายด้าน
การส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ 
 

-การจัดแผนพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับต าแหน่ง
สายงาน 

เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง 
สายงานเพ่ือใช้เป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้มี
ศักยภาพ 

-จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร รอบปีงบ 
ประมาณ ๒๕๖๔ -
๒๕๖๖ 

/  -การจัดท าแผนพัฒนาฯ
บุคลากรเป็นการ
ก าหนด แนวทางการ
พัฒนาข้าราชการและ
ลูกจ้าง ได้เพ่ิมความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม
และต้องสอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 



-๒- 
 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ ไม่ได้

ด าเนินการ 
 
 
 

-ร่วมโครงการอบรมตาม
ต าแหน่งสายงานที่ปฏิบัติ 
(หน่วยงานอื่น) 

เพ่ือส่งเสริม
บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความ
อย่างต่อเนื่อง 

-ร้อยละ ๗๐ ของ
จ านวนบุคลากรใน
สังกัดได้รับการ
อบรมตามต าแหน่ง
สายงาน 

-บุคลากรในสังกัดทุก
คนได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งสายงาน 

/  -การพัฒนาบุคลากร
นอกจากการ
สนับสนุนให้เข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้แล้วควร
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมุ่ง
ผลส าเร็จของงาน  

๓. นโยบายด้าน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 

-ร่วมโครงการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

-เพ่ือน าระบบ
สารสนเทศมาใช้
ในงานบริหารงาน
บุคคล 

-ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท า
ฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 
 

- จัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร ข้อมูล
ทะเบียนประวัติของ
บุคลากรในสังกัด 
-มีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
 

/  -ควรพัฒนาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือ
สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของทาง
ราชการมุ่งเน้นความ
โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบการท างาน  

 



-๓- 
 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ ไม่ได้

ด าเนินการ 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน 
IT แก่บุคลากรในสังกัด 
(หน่วยงานอื่น) 
 

-เพ่ือพัฒนาความ 
รู้และทักษะใน
การปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

ร้อยละของจ านวน
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT 

ด าเนินการส่งบุคลากร
ร่วมอบรมเพ่ิมความรู้
ด้าน IT 
 

 / -เนื่องจากสถานการณ์
โควิด-19  จึงท าให้ 
ไม่ได้ส่งบุคลากรเข้า 
รับการอบรมและบาง
หน่วยงานที่ด าเนินการ
มีการยกเลิกการจัด
อบรม 

๔. นโยบายด้าน
ความโปร่งใสและ 
การเสริมสร้าง 
หลักธรรมาภิบาล 
 

-โครงการ/กิจกรรม หรือร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานอื่น ที่
เกี่ยวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
-ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ
งานร่วมโครงการส่งเสริมความ 
รู้ด้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 
 

-เพ่ือส่งเสริม
มาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรม
ของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
-เพ่ือสร้างมาตรฐาน 
ความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 
 

-จ านวนกิจกรรม
หรือร่วมกิจกรรม
กับหน่วยงานอื่น 
ไม่น้อยกว่า ๕ 
กิจกรรม 
 
 
-จ านวนบุคลากร
ในสังกัดเข้าร่วม
โครงการส่งเสริม
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริตฯ 
ไม่น้อยกว่า ๒๐ 
คน 

-มีการจัดกิจกรรม
หรือร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานอื่น เพื่อ
ปลูกฝังจิตส านึกใน
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ร่วมโครงการส่งเสริม
ความรู้ด้านการป้อง 
กันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ป.ป.ช./
จังหวัด/กรม 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 

 -ผู้บริหาร อบต.และ
สมาชิก อบต. ควรมี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน  
 
-มีจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
น้อยกว่า ๒๐ คน  
 
 

 



-๔- 
 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ ไม่ได้

ด าเนินการ 
๕. นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตใน
การท างาน 
 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือยกย่องและรักษาบุคคลที่
เป็นคนดี  คนเก่งและท า
คุณประโยชน ์ให้แก่องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพ่ือสร้างความ
มั่นคงขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดีคน
เก่งไว้ในองค์กร 

-มีการประกาศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-จัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน 
-มีการก าหนด
ข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานในระดับ
บุคคล พิจารณาจาก
เกณฑ์ผลงาน/
ผลส าเร็จของงาน/
กรอบระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
พิจารณาความดีความ 
ชอบของบุคลากรใน
สังกัด 
-ประกาศยกย่อง
ชมเชยผู้ที่มีระดับผล
ประเมินการปฏิบัติ 
งานอยู่ในระดับดีเด่น 
เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -การจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจะต้อง
แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัดทราบทุกรอบ
ของการประเมินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
-๕- 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ ไม่ได้

ด าเนินการ 
 
 
 

-ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร/
ร้องเรียนเกี่ยวกับงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือสร้างความ
มั่นคงขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดีคน
เก่งไว้ในองค์กร 

-ปรับปรุงช่องทาง
การสื่อสาร/ร้อง 
เรียนเกี่ยวกับงาน
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 

-มีการเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสาร/
ร้องเรียนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล กรณีไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

/  -แจ้งช่องทางการ
สื่อสาร/ร้องเรียน
กรณีไม่ได้รับความ
เป็นธรรมในการ
บริหารงานบุคคล
ให้แก่บุคลากรใน
สังกัดทราบ 

 -ปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 
 

เพ่ือสร้างความ
มั่นคงขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดีคน
เก่งไว้ในองค์กร 

-จ านวนกิจกรรม 
๕ ส.  ๒ ครั้ง/
เดือน 
-ปรับปรุงสถานที่
ท างานไม่ให้คับ
แคบ 

-จัดกิจกรรม 
 ๕ ส. 
-ปรับปรุงสถานที่
ท างาน 

/  -ควรจัดสรร
งบประมาณในการ
ปรับปรุงสถานที่ท า 
งานในปีงบประมาณ
ถัดไป เนื่องจากยังมี
ส่วนราชการที่ยังไม่ได้
รับการปรับปรุง 

 
 
 

 
 
 
 
 



-๕- 
 
ปัญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่าน 
 

 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔  ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ปัญหา  
 

 หากสถานการณ์คลี่คลายแล้ว ควรส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้  และน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 


