
ทราบ 

 
 (ลงชื่อ) 
 

 (นายไชยวัฒน์   ศุภกิจวัฒนา) 
 นายกเทศมนตรีต าบลเขาบางแกรก 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดเทศบาล                            โทร.  0-5654-3328                                     

ที ่           - วันที ่             5   ตุลาคม   ๒๕65   

เรื่อง   การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลเขาบางแกรก 

 ตามที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้จัดท ากรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งในตัวชี้วัด 9 การเปิดเผยข้อมูล เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันบนเว็ปไซต์ของหน่วยงาน ใน 5 ประเด็น ในส่วนของส านักปลัดเทศบาล มีประเด็นตัวชี้วัดในการรายงานผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  ดังนั้น จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

(นางสาวสุวิมล  ฉลาดแย้ม) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

(นางสาวชลธิชา  เหล่าเร่ง) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ รักษาราชการแทน 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 

 
- เรียนนายกเทศมนตรีต าบลเขาบางแกรก 
 
 

(ลงชื่อ)  
 
 (นายมนูญ  บุญมา) 
 รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
 ปลัดเทศบาลต าบลเขาบางแกรก 
 
 
 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธานี 
................................... 

 

  ตามที่เทศบาลต าบลเขาบางกรแกรก ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  Assessment : ITA) โดย
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขา
บางแกรก จ านวน 8 ด้าน ดังนี้  

1. การวางแผนก าลังคน 
  2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลกร 
  3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  6. การพัฒนาบุคลากร 
  7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

  ซึ่งส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลเขาบางแกรกได้น านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไปใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขาบางแกรก ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ
ในการท างาน เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือให้บุคลากรน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
องค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง กองการเจ้าหน้าที่
ได้จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการวางแผน
ก าลังคน 
- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ 
 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลเขาบางแกรก ในการวิ เคราะห์
อัตราก าลังเพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน  ประเภท และระดับ
ต าแหน่งเสนอคณะกรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปีอย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพิ่ม 
หรือลดต าแหน่ ง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุทัยธานี เช่นการ
ขอเพิ่มอัตราก าลังพนักงานจ้าง เป็นต้น 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อก าหนด
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
2. ก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยวิศวกรโยธาเพิ่ม เนื่องจาก
บุคลากรกองช่างมีไม่เพียงพอ 
 
 
 
 

- มีการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม เนื่องจาก
ปริมาณงานเพิ่มข้ึน 
เมื่อเทียบกับ
อัตราก าลังเดิมที่มีอยู ่
- มีการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเนื่องจาก 
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทยีบกับปีทีผ่า่นมา    -  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข      - 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด าเนนิร 

 



สรุปการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลกร 
- การสรรหาและคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอัตราก าลัง
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก โอนย้าย 
- มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่
องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเพื่อได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
- การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งาน  

1.จ านวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุทัยธาน ี
3. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ 
ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อุทัยธานี อย่างชัดเจน 
4.  สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง ตามระเบียบ 
ประกาศ /มติ ก.ท.จ. จังหวัดอุทัยธานีอยา่ง
ชัดเจน 
5. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
6. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 
 
 
 

1. สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน  
1 ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. กองช่าง 
    1.1 นางสาวปานตะวัน  จ้อนแจง   
          ต าแหน่ง ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 
          ระยะเวลาการจ้าง  3  ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการวิเคราะห์และ
วางแผนการ
ด าเนินการล่วงหนา้
เนื่องจากการสรรหา
ต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินการ 



สรุปการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนา
บุคลากรเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคนและระดับคะแนนเมื่อสิ้น
รอบการประเมิน 
2. ปฏิบัติ ตามหลัก เกณฑ์และวิ ธี การ
ประ เมิ นผลการปฏิบั ติ ร า ชกา ร  เพื่ อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่ า ง และจั ดล า ดั บ ผลกา ร
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการใน
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือ
เป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันด้วยผลงาน 
 
 

1. จัดท าบันทึกข้อตกลงปฏิบัติงาน ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานและด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว 
2. ประกาศผลการประเมินและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 

- ผู้บังคับบัญชาทราบ
ถึงระดับผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ด าเนินการพฒันาตาม
ความเหมาะสม 
- ผลการประเมินที่ได้
สามารถจ าแนกความ
แตกต่างและจัดล าดบั
ผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานได้อย่าง
ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้
ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพ
งานของข้าราชการใน
แต่ละต าแหนง่และ
เป็นการส่งเสริม
แรงจูงใจพนักงาน
เทศบาลให้ปฏิบัตงิาน
อย่างเต็ม
ความสามารถและ
แข่งขันด้วยผลงาน 
 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทยีบกับปีทีผ่า่นมา    -  



สรุปการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
- การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันในองค์กร 

- พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศน์  และเข้าใจระบบการบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
- จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 
 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหนา้ที่สัมพันธ์ขัน้พื้นฐาน
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานเทศบาลในองค์กร เช่น กิจกรรม 
5 ส. จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันท ากิจกรรม และเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน บทบาทหน้าที่ 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาล
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคดิเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวน และแก้ไข
ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีใน
องค์กร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏบิัติราชการที่
เทศบาลต าบลเขาบางแกรกจัดขึ้น และที่
ร่วมจัดกับหน่วยงานอื่น และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใชใ้นการ
ปฏิบัติราชการ 

1. บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลีย่นความคิด มุมมอง
น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในเชิงสรา้งสรรค์และน าผลทีไ่ด้
ไปปรบัปรุง แนวทางการด าเนนิงานตา่ง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความสัมพนัธ์ 
ผูกพันในองค์กร 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
- การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติราชการตามอ านาจ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
- เพื่อเป็นการปลูกและปลุกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 
- เพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนักใน
การประพฤติปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรม 
 

5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพนัธ์ และการ
แข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานราชการ ในเขตอ าเภอหนองฉาง 
6. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความผกูพันใน
องค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดใีนด้าน
จริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของเทศบาล 
 
1. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาลต าบลเขาบางแกรกเป็น
ประจ าทุกป ี
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรมเทศบาลต าบล
เขาบางแกรก เพื่อใช้เป็นค่านิยมส าหรับ
เทศบาลที่พนักงานทุกคนพงึถือปฏิบัติเปน็
แนวทางควบคู่ไปกับระเบียบ และข้อบังคับ
อื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล
ทุกระดับเข้าร่วมการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
น าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดท าประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลเขาบาง
แกรก มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม ของ
บุคลากรภายใน
เทศบาลสง่ผลถึง
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
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ด้านประเด็น
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
5. ด้านการสรรหา
คนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นหน้าที่
พื้นฐานที่ส าคัญของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
ทรัพยากรบุคคล เนื่องจาก การสรรหาและการ
คัดเลือกก่อนเช้าท างานเป็นงานที่มีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จ ล้มเหลวในการด าเนินงานของ
องค์กร ดังนั้น ขั้นตอนและวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจึงต้องด าเนินการอย่างจริงจัง 
มีหลักเกณฑ์และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความเหมาะสมที่องค์กรต้องการมากที่สุดเข้า
ร่วม เพื่อให้ได้บุคลากรที่ทั้ง “คนเก่ง” และ “คน
ดี ”  มี คุณภาพสู ง แล ะซื่ อ สั ตย์ เ ข้ า ม า ร่ ว ม
ปฏิบัติงาน เราจึงมั่นใจได้ว่าบุคลากรของเราเป็น
บุคลากรของเราเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและ
สร้างสรรค์ประโยชน์ ให้แก่ประชาชนและ
ประเทศชาติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีพนักงานเทศบาลบรรจุครบทุก
ต าแหน่ง 
 

1. ขอให้ กสถ. เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน เพื่อ
บรรจุและแต่งตั้ง  ดังนี้ 
     (1) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     (2) นายช่างโยธา 
     (3) วิศวกรโยธา 
     (4) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     (5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
2. รายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่างเกิน 60 วันให้
จังหวัดทราบ เพื่อให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน 

 

 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทยีบกับปีทีผ่า่นมา    -  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข      - 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
6. การพัฒนาบุคลากร 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอยา่งเปน็ระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง ด้วยการเพิม่พูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทกัษะการ
ท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกบั
สถานการณ์ วสิัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนด าเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคคลในองค์กร 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลเขาบาง
แกรก 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง
งานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคน
ดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและ
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ต าบลเขาบางแกรก 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ 
องค์กรความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ 
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี  
พ.ศ. 2564 – 2566 
 

2. มีการส่งเสริมพัฒนาความความรู้ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ของแต่ละส่วนราชการเข้าร่วมฝึกอบรม
ตามสายงานที่รับผิดชอบ 
 

3. พัฒนางานด้านการจัดความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการต างาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

- เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงาน ก่อน/หลัง 
การพัฒนาบุคลากร
พบว่าพนักงาน
เทศบาลที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจ
กระบวนการท างาน
และเกิดข้อผิดพลาดใน
การท างาน 
 
- บุคลากรให้
ความส าคัญกบัการ
พัฒนาและการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
  
- มีระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่
ทันสมัย 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทยีบกับปีทีผ่า่นมา    -  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข      - 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
7. ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพื่อให้เกิดแนวทางในการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของทุกต าแหน่ง
ในเทศบาลต าบลเขาบางแกรกอย่างเป็น
ระบบซึ่ ง เป็ นแนวทาง ในการบริหา ร
ทรัพยากรบุคคล และเพื่อมีความชัดเจนใน
แนวทางและหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นแก่การบริหารจัดการ
งานบุคคลแก่คณะท างานหรือข้าราชการที่
เกี่ยวข้องของเทศบาลต าบลเขาบางแกรก
ใ ห้ ส า ม า ร ถ น า ร ะ บ บ ไ ป ใ ช้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1. ผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานควร
แ จ้ ง ใ ห้ พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล รั บ รู้ ถึ ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนดขึ้น
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาลสามารถ
สอบถามข้อมูลต่าง ๆ ในการสร้างความ
เข้าใจตรงกัน 
2 .  ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ ค ว ร ร่ ว ม กั บ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาคุณสมบัติและ
ความสามารถที่คาดวัง เพื่อวิเคราะห์และ
และประเมินหาช่องว่างของความสามารถ
หรือสมรรถนะ 
3. ควรจัดท าสรุปความสามารถหรือสมมร
ถะของข้าราชการที่ต้องพัฒนารวมทั้ ง
ก า หนดหลั กสู ต รหรื อ โปรแกรมกา ร
ฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล 
4. ผู้บังคับบัญชาจะต้องแจ้ งแผนการ
พัฒนารายบุคคลให้ข้าราชการรับรู้และ
สร้างความเข้าใจให้ตรงกันโดยการชี้แจง
วัตถุประสงค์ แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา 
รวมทั้งวิธีการในการติตามผล 
5. มีการติดตามผลการพัฒนา 
 
 

มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อมีความชัดเจนในแนวทางและหลักเกณฑ์
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ผู้รับผิดชอบสามารถ
ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
และปรึกษาแก่
พนักงานที่มาตดิต่อ
สอบถามได้อยา่ง
ชัดเจนและถูกต้อง 

 
 



สรุปการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลเขาบางแกรก  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธาน ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
8. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1 .  ป รั บป รุ ง ร ะบ บแร ง จู ง ใ จ ในกา ร
ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และ
คุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน
พิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

1. จัดท ากิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การ
คัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น พนักงานครูเทศบาล
ดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน 
ระหว่างบุคลากรกับเทศบาลต าบลเขาบางแกรก และหาก
มีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้
ผู้บังคับบัญชารายงานนายกเทศมนตรตี าบลเขาบางแกรก
ทราบ เพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
2. ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากร
สัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการ
เชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรใน
หน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
3. ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้
ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
5. ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
6. สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในองค์กร 
7. ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะ ในทุกโอกาส 
 

1. โครงการบุคลากรดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 
2. โครงการกิจกรรม 5 ส. ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 
 

-  บุคลากรใน
หน่วยงานมีแรงจูงใจ
ในการท างานและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
สามารถรักษาคนดี คน
เก่งไว้กับองค์กรและจูง
ใจคนดีคนเก่งจาก
ภายนอก 
 
- บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีสง่ผลให้เกิด
การท างานที่ดี ท าให้
องค์กรสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว ้

 
 
 



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา     
 -  การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/การเตรียมการไว้ล่วงหน้า เชน่ การโอนยา้ยกลับภูมิล าเนา ท าให้หนว่ยงานขาดบุคลากรในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง หรือการรับชว่ง
การด าเนินการต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข       
 -  ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูง้านซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสม 
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญในการสรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ สามารถปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานของบุคลากรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 


