
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีองค์การบริหารส่วนต าบลเขาท่าพระ อ าเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชยันาท 
รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 1  
ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์

1. การปรับปรุงโครงสรา้งและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ 
ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 

1.แผนงานปรับปรุงโครงสรา้งและ
อัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมเพื่อตดิตามผลใน
ระดับต่างๆ 
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบผลการด าเนินการ 
หรือปัญหาต่างๆ 

 2. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

1. แผนงานการสรา้งเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path)  
2. โครงการการให้ทุนการศึกษาแก่
ข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมเพื่อตดิตามผล
การด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งในกรม
และหน่วยงานภายนอก 

 3. จัดท ารายละเอียดของ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้อง 
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม ่

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

โครงการจดัท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม ่
 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 
2. การประเมินผลการจดัท า
สมรรถนะ 
 
 
 
 
 

 4.ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ระดับของความส าเร็จ 
ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
2. แผนงานการหาความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้
และทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 



 
รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม

สัมมนาการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
ประชาสมัพันธ์และการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

1. โครงการประชาสัมพันธ์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่
2. โครงการอบรมการบรหิารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู้หลังการ
อบรมสมัมนา 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ฐานข้อมูลบุคลากร 

โครงการจดัท าฐานข้อมูลบคุลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
2. การประเมินผลความถูกต้อง
ของระบบ 

 2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพือ่
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีไดร้บั
การจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดา้นการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางที่
หลากหลายเช่นการโทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร
การส่งข้อความเพื่อแจ้งข้อมูลที่จ าเป็นเร่งด่วน
การจัดท าวารสารขา่วการบริหารทรัพยากร
บุคคลการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 
3. โครงการจัดท าคู่มือการบริหารงานบคุคล
ของข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ 



 
รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 3. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ี

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่
โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคดิของ
บุคลากร 

แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ี
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ทักษะสมรรถนะในการ
ท างาน 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่ม
งาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของส านักงานท้องถิ่น
จังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหารงาน
บุคคลของส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
ส านักงานท้องถิ่นอ าเภอ 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผลการ
ด าเนนิการ 
2. การสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
3. การนิเทศงาน 



 
  รายการแผนงาน/โครงการ   

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรม

ในการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ค่านิยมและ
วัฒนธรรมในการท างานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

โครงการสร้าง/ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การจัดโครงการฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ 
3. การประชุมเพื่อตดิตามผล 

 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา
ความรู้และทักษะด้าน IT 

โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

 4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผูน้ าวิสัยทัศน์
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ไดร้ับการพฒันา 1. โครงการพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะ
ผู้น ามีวิสยัทัศน ์
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม
หลักสตูรหลักสตูรนักบริหารระดบัสูง
ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินผลผู้บริหารที่
ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการ 

 5. จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) 
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบตัิงานควบคู่กัน
ไป 

จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการสอนงาน แผนงานการสร้างระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง
เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่
อบต.ฯ สามารถรักษาไว้ได ้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
(Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรมใน
หลักสูตรของสถาบันหนว่ยงานภายนอก 
3. โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการบรรจุใหมแ่ละรับโอน 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผล
กลุ่มเป้าหมาย 



 
  รายการแผนงาน/โครงการ   

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 7. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู ้ ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการ

จัดการความรู ้
แผนการจดัการความรู ้ งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ไดร้ับการ
รวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ใน
องค์กร 

งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การรวบรวมองค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

 9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ทีไ่ดร้วบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

ระดับความส าเร็จของการเผยแพรอ่งค์
ความรู ้

แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั แบบประเมินผลการเรียนรู ้

มิติท่ี 4 ความ
พร้อมรับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
กระบวนงานในการบรหิารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นใหภ้าค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการแจ้งเบาะแสเฝา้ระวังทุจรติฯ 

ส านักงานปลัด 1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 



 
รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน ระดับความส าเร็จในการจัดท า 1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินและ 

จริยธรรมของบุคลากร มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร จริยธรรมของบุคลากร ส านักปลดั ปรับปรุงมาตรฐาน 
   จริยธรรมของบุคลากร 
3. ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์ให ้ ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ โครงการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ ์ งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั 1. การประเมินผล 
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัตติามคา่นยิม ปฏิบัติตามค่านิยมของกรม ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัตติาม ส านักปลดั โครงการส่งเสริมและ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง ประชาสมัพันธ์ให้ 

ท้องถิ่น บุคลากรเข้าใจและปฏิบัต ิ
ตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

มิติท่ี 5 1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการ ระดับความส าเร็จในการจัดท า โครงการจดัท าแผนสวัสดิการ งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การประเมินผลและ 
คุณภาพชีวิต ของบุคลากรให้สอดคล้องกับความ แผนสวสัดิการของบุคลากร บุคลากร ส านักปลดั พัฒนาแผนสวัสดิการ 
และความ ต้องการของบุคลากรรวมทั้งมีการ    
สมดุล ประเมินผลเป็นระยะอยา่งสม่ าเสมอ  
ระหว่างชีวิต  
กับการ 2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า ระดับความส าเร็จในการส่งเสรมิ โครงการส่งเสริมสนับสนุนให ้ งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การประเมินผลโครงการ 
ท างาน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน และสนบัสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ ส านักปลดั ส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลัก 

การท างานและด ารงชีวิต พอเพียงมาใช้ในการท างานและ พอเพียงมาใช้ในการท างานและ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ด ารงชีวิต ด ารงชีวิต มาใช้ในการท างานและ 

ด ารงชีวิต 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรา้ง ระดับความส าเร็จในการพัฒนา โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต งานการเจ้าหน้าท่ีส านักงานปลดั การประเมินผลโครงการ 
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ และสร้างแรงจูงใจในการท างาน ส านักปลดั พัฒนาคุณภาพชีวิตและ 

ในการท างานของบุคลากร ของบุคลากร สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
     ของบุคลากร 
      

 


