
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

************************** 
 

ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕8๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม  
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากร 
ของหน่วยงานเป็นทรัพยากรสําคัญที่จําเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็น        
ผู้สร้างสรรค์งานด้านต่างๆ และเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข์บํารุงสุข 
ให้แก่ประชาชนการพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทํางานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัยการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลที่ดี องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล        
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากําลัง 
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ 

อํานาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากําลังของบุคลากร 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์           
ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการ           
ลดภารกิจและยุบเลิก หน่วยงานที่ไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการขอประชาชน      
ได้เป็นอย่างดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกําหนด การจัดทํา
กรอบอัตรากําลังพนักงานในแต่ละส่วนราชการให้มีการวิเคราะห์ อัตรากําลัง ปริมาณงาน ภารกิจ            
เพ่ือจัดทํากรอบนําไปสู่การกําหนดจํานวน ประเภทและระดับตําแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทํา           
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า พิจารณา 

1.2 มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี  อย่างต่อเนื่องและนําไป    
สู่การกําหนดจํานวนตําแหน่ง เพ่ิมหรือลดจํานวนตําแหน่ง ปรับปรุงตําแหน่งทุกประเภท ทุกระดับให้เสนอ     
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุทัยธานี 
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2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคนดี

คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 การดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู และพนักงานจ้างให้ทัน          

ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วัน            
ที่ตําแหน่งว่าง 

2.2 การรับโอนพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครเพ่ือเลือกสรร     
เป็นพนักงานจ้าง แจ้งประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์       
ไปยังหน่วยงานอื่น  

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบล และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

 

3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสํา คัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากร            

ที่มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า จึงประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล สําหรับการคัดเลือก
พนักงานส่วนตําบล ให้ความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ      
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตําแหน่ง ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพและจะนําไปสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร     
โดยมีแนวทาง การปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 การสรรหาบุคลากรสายงานบริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน    
ส่วนตําบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงาน
ส่วนตําบลให้ดํารงตําแหน่งสายงานบริหาร 

3.2 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ดําเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อ      
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

 

4. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง       

เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมิน      
ขีดความสามารถต่างๆ ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ในแต่ละรอบการประเมิน รอบที่ ๑        
(๑ ต.ค. ถึง ๓๑ ม.ค.ของปีถัดไป) รอบที่ ๒ (๑ เม.ย. ถึง ๓๐ ก.ย.ของปีเดียวกัน) ควบคุมการประเมินผล      
การปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู  อบต. และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ     
พนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล และองค์การบริหาร    
ส่วนตําบลกําหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต. 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด  
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5. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง          
ให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสํ าเร็จ           
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

5.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ 
ตําแหน่ง 

5.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ   
ผู้ปฏิบัติทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

5.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เ พ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอด 
เทคโนโลยีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 

5.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา 
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจํา 

5.5 จัดกิจกรรมโครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ    
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า ต้องรักษาวินัยตามที่กําหนดเป็นข้อห้ามและ     

ข้อปฏิบัติโดยเคร่งครัดอยู่ เสมอ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีวินัย      
ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัย และดําเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูล        
ที่ควรกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัย อย่างไรก็ดี องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า จะเน้นการส่งเสริมและป้องกัน
มากกว่าการกล่าวโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร    
โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ      
โดยจัดทําคําสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ    
ตามระเบียบวินัย หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบล
หลุมเข้าทราบโดยทันที โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

6.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น          
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบลว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

6.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ 
ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

6.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ 
ป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
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๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า จัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบ 

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู และการประเมินผล 
การปฏิบัติงานพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพัน       
ต่อหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๗.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

๗.๒ จัดทําและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตําบลในหน่วยงาน
ได้รับทราบ 

 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า มุ่งเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และทําคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  8.1 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู 
พนักงานจ้างดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตําบล
หลุมเข้า และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้ารับทราบ เพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  8.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทํางานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย          
และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกําหนด 
  8.3 มอบสิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 

 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ วันที่  6  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

 
 

(นายสมพล  โพขวาง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลหลุมเข้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


