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1. หลักการและเหตุผลของการติดตามและประเมินผลแผน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ.

2552  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอํานาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน            
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน       
การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม  และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
อํานาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจํากัดทั้งทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ  รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
มีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่จัดทํา
แผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่สําคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดําเนินงานได้
ตามเปูาหมายที่วางไว้  จึงจําเป็นต้องมีการกําหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทํางานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และสามารถบ่งชี้ความสําเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลทีมี่การวางแผนมีความสําคัญ ๕ ประการคือ  

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒)  ทําให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
๓)  ทําให้การดําเนินการขององค์กรบรรลุเปูาหมายที่ปรารถนา  
๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ําซ้อน  
๕)  ทําให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน  
 

ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ         
ที่ดีที่สุดสําหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะ       
บ่งบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตาม”  จึงเป็นเครื่องมือสําคัญที่ช่วยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดําเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือบรรลุตามเปูาหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนําข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต 
หรือแม้แต่ยุติการดําเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผล  ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จําเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ         
ที่ดําเนินการอยู่  โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้
ข้อมูลปูอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการ ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ดําเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่กําหนดไว้ กลุ่มเปูาหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  
เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน  เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเปูาหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  ในทางตรงกันข้ามหากโครงการ         
มีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดําเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้
ข้อมูลปูอนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเปูาหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทาง 

/แก้ปัญหา… 



 

๒ 

แก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเปูาหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน  โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหาร
โครงการมักจะไม่ให้ความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการ
ค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดําเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และ
ก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจําเป็นและทรัพยากร          
ที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จําเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือ
มีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานเพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทํารายงานการ
ติดตามประจําไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะ
เลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่
จําเป็นสําหรับการดําเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข            
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงาน          
จึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กําหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้
ดําเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นําไปสู่ความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและ
ประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการ
ติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 
นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บ
รวบรวม   

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะดําเนินการต่อหรือยุติโครงการ
ต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น   เพราะว่าการดําเนินการใดๆ  ของ
หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทําเป็นงบประมาณ
รายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตาม  หรือจากการติดตามการประเมินผลโดย
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการ        
มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเปูาหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่ง เกิดจากกระบวนการวางแผน  ซ่ึงประกอบไปด้วย                    
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี  

จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  จึงต้องการดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 รอบเดือนเมษายน พ.ศ. 
๒๕๖1 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕60 ถึง  มีนาคม .ศ. ๒๕๖1) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ 
และ  ข้อ  ๑๔  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องดําเนินการ  (๑)  กําหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๒)  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๓)  รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น            
เสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือน
ตุลาคมของทุกปี   

 
/ดังนั้น… 
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 ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  เป็นไปด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ  จึงได้ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1  รอบเดือน
เมษายน พ.ศ. ๒๕๖1  (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕60  ถึง มีนาคม ๒๕๖1) ขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  

นโยบายขององค์กร และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร  ว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางที่ถูกกําหนดไว้
ในรูปแบบของแผนนั้น  ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มี
ส่วนได้เสียทุกฝุายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบ          
ผลการทํางานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร   เป็นการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  
นโยบายสาธารณะที่กําหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้
ดําเนินการตามเปูาหมายที่กําหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนที่
ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสําเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  
แผนพัฒนาสี่ปี  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยนําเข้า
หรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation 
process) การประเมินผลผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และ
การประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็
คือจะช่วยทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นนําไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี  
และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทําหรือไม่กระทํา
หรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและ
ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กํากับดูแลหน่ วยงาน
ราชการอ่ืนๆ  และที่สําคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

2. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล  
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดําเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสี่ปี  และการ

นําแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี  งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  การจ่ายขาดเงิน
สะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณ              
ก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณ  ว่าดําเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด           
ก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางใน
การจัดทํางบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทําประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้า
หน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการคํานวณขอตั้งงบประมาณ
เสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรงงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๔  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้ 

 
/๑)  ต้องเป็นภารกิจ… 



 

๔ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ
ต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงิน
อุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสําคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
จะต้องดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นําโครงการขอรับ
เงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๕ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสี่ปีเป็นกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี และงบประมาณ
รายจ่ายเพ่ิมเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กําหนดไว้ในแผนพัฒนา 
สี่ป ี   

กล่าวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดําเนินการได้ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้หรือไม่  ทําให้ทราบ
และกําหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทําให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสู่   การวางแผน
การพัฒนาในปีต่อไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบ
ดําเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาส
ในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดําเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะ
ดําเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุด
และลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดําเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้
พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดําเนินการ
สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการ 
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเปูาประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

3. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  
๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
๒)  เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน   
๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
๔)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนําไปใช้ให้เหมาะสม 
๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
6)  เพ่ือทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่  และแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น 
7)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
8) เพ่ือใช้เป็นข้อแนะนําผู้บริหารในการจัดทําแผนพัฒนาปีต่อไป 

 
 
 

/4.  ขั้นตอน... 



 

๕ 

4.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
ขั้นตอนที่ ๑   

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนทําหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพฒันา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดําเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

  ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ข้อ ๑๓ (๓)    

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่
น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๑๔ 
(๕)   
 
 
 

/ผังขั้นตอน... 



 

๖ 

 
 
 
 

 
 
   
     

 
 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/5. กรอบและแนวทาง... 

ผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่น  เสนอต่อสภาท้องถิ่น 
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

       ประกาศผลการติตามและประเมินผลแผน 
พัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว  และต้อง
ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  
โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง  ภายในเดือนเมษายน
และภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จาก 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนา 



 

๗ 

5. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  ได้กําหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทําและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙  เรื่อง  
ซักซ้อมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการจึงได้กําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผล  ดังนี้ 

5.๑  กรอบเวลา (time& timeframe) ความสอดคล้อง ( relevance) ความพอเพียง (adequacy)  
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome 
and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time & timeframe) 
   การดําเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กําหนดเอาไว้ในแผนการดําเนินงานหรือไม่  

และเป็นห้วงเวลาที่ดําเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒)  ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ํา)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา 
นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

 (๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจําเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดําเนินการได้ตามอํานาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยคํานึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

(๔)  ความก้าวหน้า  (Progress)  
พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  ประชาชน
มีน้ําใช้ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟูาใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟูาสาธารณะครบทุกจุด           
มีแหล่งน้ําในการเกษตรพอเพียง   

/๒)  ด้านงานส่งเสริม… 



 

๘ 

๒)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็กได้รับการศึกษาขัน้พื้นฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาส

ได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ลดลง  สภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น  
มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอด

การพนัน/อบายมุข  ปลอดการทะเลาะวิวาท            
๔)  ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต   

๕)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทําลาย  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะ

ที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอย่างเหมาะสม  ปริมาณน้ําเลียลดลง  การระบายน้ําดีขึ้น     
๖)  ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับ
การส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเข้ามา        
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต 
ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความสําคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น 
ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณี
ของท้องถิ่นสืบไป 

(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ดําเนินการว่าสามารถดําเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  

มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การดําเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้หรือไม ่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า  

 (๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการดําเนินโครงการของ อบต. ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา
จังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        

(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
   เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยพิจารณา

ถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบ
เกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้อง
หรือไม ่ 

5.2  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๒) รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และ

เพ่ิมเติม   
 

/5.3  ดําเนินการ… 
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5.3  ดําเนินการตรวจสอบในระหว่างการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

5.4  สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   
5.5  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

6.  ระเบียบ  วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ต้องกําหนดวิธีการติดตามและประเมิน  กําหนด
ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่สําคัญ  ๒  ประการ  ดังนี้ 

6.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
มีองค์กระกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย ( stakeholders) ในท้องถิ่น  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 4 ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการต้องดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  

โดยสามารถติดตามเป็นรายหกเดือนได้  ดังนี้ 
ราย ๖  เดือน 

  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม          
  เดือน  เมษายน – กันยายน   

(๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งทีใ่ช้เป็นสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กําหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาทอ้งถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูล
เชิงคุณภาพ  มีความจําเป็นและสําคัญในการนํามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็น
แบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะห์ทาง
สถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ  โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

(๕)  กรรมวีธี  อันได้แก่  
  วิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาสิ่งที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  โดยดําเนิน

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย                  
การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  เพ่ือตรวจดูว่าดําเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  
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6.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนําข้อมูล
มาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กร  สอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยดําเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี  แผนการ

ดําเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการดําเนิน
โครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

 
7.  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล    
 สิ่งที่จะทําให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือ  เครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินการติดตาม
ประเมินผล  ตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ อบต.  ดังนี้   

7.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.๒/ว 

๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทําและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

แบบที่  ๑  แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 

แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  
7.2  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

กําหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ  เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการ  โดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือคณะกรรมการ  หรือคณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมิน
ได้ตามความเหมาะสม  และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 
8.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  

๑)  ทํารู้ว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดสําคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ตอ้งใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทําให้เสร็จ  ซึ่งจะทําให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนําไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓)  ทําให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย            
เพียงใด  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน             
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติ  เป็นต้น 

 
 

/๔)  ทําให้ทราบว่า... 
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๔)  ทําให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เพื่อนํามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนําไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

๕)  ทําให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร และ
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทํางานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด  
เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

๖)  ทําให้ทราบว่าแผนงานที่นําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง และ
จุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์
จะนําไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผล
เพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

8)  การประเมินจะทําให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นําไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการ
ให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควร
จะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะทํา
ให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชน  สมควรสนับสนุนให้ดําเนินการต่อไป            
ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสําเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก กค็วรยกเลิกท้ิงเสีย     

9.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเฒ่า 
 1)  นายเชื่อม  มีทอง  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  ประธานกรรมการ 
 2)  นายชํานาญ  พลายสังข์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล หมู่ที่ 9 กรรมการ 
 3)  นายไสว  ปรีชุ่ม  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล หมู่ที่ 5 กรรมการ 
 4)  นางรุ่งรัตน์  มีโพธิ์  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น หมู่ที่ 5   กรรมการ 
 5)  นางสมหมาย  เสตะพันธุ์ ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น  หมู่ที่ 3 กรรมการ 
     

6)  นางพัฒน์ฐมญชุ์  เชื้อเนียม ผู้แทนหน่วยงาน     กรรมการ 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (พัฒนาชุมชนอําเภอวัดสิงห์) 

 7)  นางสาวพัชรินทร์  กิติรัตน์ ผู้แทนหน่วยงาน     กรรมการ 
     นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ (เกษตรอําเภอวัดสิงห์) 
 8)   นายวรวิช  สอนแจ้ง          ผู้อํานวยการกองช่าง หัวหน้าส่วนการบริหาร กรรมการ 
 9) นายบํารุง  บางบุญฤทธิ์        ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
 10) นายไกรสร  เขมทัศน์  ผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 
 11)  นางศศิณี  สอนแจ้ง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    เลขานุการ 
     (รักษาราชการแทนหัวหน้าสํานักปลัด) 
 

********************************** 
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ส่วนที่ 2ส่วนที่ 2  
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 
 

วิสัยทัศน์  ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเฒ่า 

  “ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ร่วมสืบสานงานประเพณี  มีวิถีเกษตรกรรม  ผู้นําแห่งคุณภาพชีวิต ” 
 
พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 

พันธกิจหรือภารกิจหลัก ( Mission ) จากวิสัยทัศน์การพัฒนา  ได้นํามากําหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจได้  
14  ภารกิจ ดังนี้ 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประชาชน  เพิ่มมูลค่าการผลิต  และดําเนินชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง   

2.  ส่งเสริมการรวมกลุ่มสร้างอาชีพเสริม  สนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้คุณภาพ และมาตรฐาน   
3.  จัดให้มีการก่อสร้าง  บํารุงรักษาโครงข่ายคมนาคม  และระบบสาธารณูปโภคภายในตําบลให้ได้มาตรฐาน  
4.  จัดให้มีการพัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร  และบริหารจัดการปัญหาน้ํา 
5.  ส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว  จัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
6  ส่งเสริมและทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทย  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนประเพณีอันดีงาม  
7.  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  สร้างความพร้อมการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
8.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสในสังคม  เช่น  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
9.  ส่งเสริมการพัฒนาด้านสาธารณสุขมูลฐาน  สร้างจิตสํานึกในการดูแลสุขภาพอนามัย  และการปูองกัน

โรคติดต่อ 
10.  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ 
11.  ส่งเสริมให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อย การปูองกันบรรเทาสาธารณภัย  ปูองกันยาเสพติด และรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
12.  ส่งเสริมการอนุรักษ์  และสร้างจิตสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งการ

บริหารจัดการขยะมูลฝอย 
13.  ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดี  โดยมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  ยึดหลักธรรมาภิบาล  

และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
14.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. ประชาชนได้รับความรู้ไปพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเกษตร  มีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง       

มาใช้ในการดําเนินชีวิต 
2.  สามารถรวมกลุ่มสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ  เป็นการสร้างอาชีพ

เสริมเพ่ิมรายได้  เกิดความเข้มแข็งในชุมชน  
3.  มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภคท่ีได้มาตรฐานเพียงพอและทั่วถึง   
4.  มีการพัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ มีน้ําใช้เพียงพอ แก้ปัญหาน้ําท่วมขังพ้ืนที่

การเกษตรได้ 
/5.  มีการพัฒนา… 
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5.  มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่น่าสนใจ  กระตุ้นเศรษฐกิจภาคการท่องเที่ยว 
6  มีการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนประเพณีอันดีงามให้คงอยู่กับชุมชน 
7.  เยาวชนได้รับการพัฒนาด้านศึกษาที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  มีความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  
8.  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและผู้ด้อยโอกาสในสังคม  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
9.  การบริการด้านสุขภาพและการปูองกันโรคในชุมชนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  
10.  ประชาชนมีการออกกําลังกาย  หรือเล่นกีฬาเพ่ิมข้ึน  
11.  เกิดความสงบเรียบร้อย  มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นชุมชนเข้มแข็งปลอดยาเสพติด 
12.  มีการอนุรักษ์  และฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติให้คงอยู่กับชุมชน  รวมถึงมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสมตามแผนบริหารจัดการด้านผังเมือง 
13.  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ยึดหลักธรรมมาภิบาล   
14.  ประชาชนมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในการพัฒนาท้องถิ่น  สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงตาม

ความต้องการของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
จากการประชาคมหมู่บ้านทุกหมู่บ้านในเขตตําบลมะขามเฒ่า  ได้มีการจัดลําดับปัญหาและความต้องการ  

และได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสี่ปี  โดยเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ได้เรียบลําดับก่อนหลัง  
และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกัน และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตําบลที่กําหนดไว้  ประกอบด้วย  5  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม  การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   

 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  และการกีฬา 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  และการท่องเที่ยว 

 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
 

**************************** 
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ส่วนที่ ส่วนที่ 33  
การติดตามการติดตามและประเมนิผลการพัฒนาและประเมนิผลการพัฒนา  

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเฒ่า  อ าเภอวัดสิงห์  จังหวัดชัยนาทองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเฒ่า  อ าเภอวัดสิงห์  จังหวัดชัยนาท  
  

 
การติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า ประจําปี

งบประมาณ  2562  รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖2  (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61  ถึง มีนาคม ๒๕๖2)  
เพ่ือรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน  ซึ่งได้จากการติดตามผลการดําเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ มาสรุปเป็น
ภาพรวม เพ่ือนําเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นใน
อนาคต ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาฯ  ได้กําหนดเครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล  เพ่ือใช้
ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กําหนดขึ้น  ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ   
โดยใช้แบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators)  และแบบรายงาน
การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้   

แบบการก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
ค าชี้แจง  :  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะทํา
การประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ด าเนินงาน 
ไม่มีการ

ด าเนินงาน 
ส่วนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1.1 มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น   

1.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น   

1.3 มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ   

1.4 มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น   

1.5 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น   

1.6 มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  และร่วมจัดทําร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

  

ส่วนที่ 2  การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
2.1 มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสําคัญของท้องถิ่นมาจัดทําฐานข้อมูล   

2.2 มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทําแผน   

2.3 มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
ท้องถิ่น 

  

2.4 มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น 

  

2.5  มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ จังหวัด 

  

2.6 มีการกําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   

2.7 มีการกําหนดเปูาหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
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2.8 มีการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

2.9 มีการกําหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   

2.10 มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

สรุปผล  :  องค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  มีการดําเนินงานเป็นไปตามข้ันตอนการจัดทํา
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ถูกต้องครบถ้วน  ทุกข้ันตอนตามกําหนดระยะเวลา 
 

แบบประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ค าชี้แจง  :  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้ในแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4)   

1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเฒ่า 
๒.  รายงานผลการด าเนินงานระยะ  ๖  เดือน (เดือนตุลาคม  ๒๕60 – มีนาคม  ๒๕๖1) 
3.  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาส่ีปี (พ.ศ. 2561 - 2564) 
 

การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561 – 2564) 
ได้ก าหนดโครงการที่จะด าเนนิการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์
2561 2562 2563 2564 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

1.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านสังคม  
การศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม    

34 14,260,000 37 14,786,000 35 14,406,000 35 14,486,000 

2.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

46 73,294,300 56 92,135,000 44 91,125,000 56 103,065,000 

3.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านาธารณสุข  
และการกีฬา 

11 3,050,000 10 3,000,000 11 3,050,000 10 3,000,000 

4.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม  และการ
ท่องเที่ยว 

6 350,000 7 450,000 6 350,000 7 450,000 

5.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 

12 1,163,000 14 1,350,000 10 1,000,000 9 7000,000 

รวม 109 92,063,300 124 111,721,000 106 109,931,000 117 121,701,000 

 
 
 
 
 



 

๑๖ 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

อนุมัติงบประมาณ / แผนด าเนินงาน 
(ตามข้อบัญญัติ  2562 และเงินอุดหนุน) 

จ านวน
โครงการ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

งบประมาณ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม  การศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม   

20 37.04 13,646,451 57.18 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   12 22.22 7,510,800 31.48 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  และการกีฬา 6 11.11 710,500 2.98 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  
และการท่องเที่ยว 

5 9.26 582,450 2.44 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 11 20.37 1,413,902 5.92 
รวม 54 100 23,864,902 100 

 
สรุปรายงานผลการด าเนินการ  ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 

ล าดับ 
ที ่

รายการ โครงการ งบประมาณ 

โครงการที่สามารถด าเนินการได้  (36 โครงการ) 
คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนพัฒนา

ท้องถิ่นสี่ปี 

คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนด าเนินงาน 

 

คิดเป็นร้อยละ 
ของข้อบัญญัติ 

1 บรรจุในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นสี่ป ี

124 111,721,000 

29.03 66.67 66.67 2 ข้อบัญญัติ/เงินอุดหนุน 54 23,864,103 
3 จัดทําแผนดําเนินงาน 54 23,864,103 
4 สามารถดําเนินการได้ 36 7,398,964 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  

1. เนื่องจากงบประมาณมีจํานวนจํากัด และความต้องการของประชาชนมีมาก จึงไม่สามารถดําเนินการได้ 
ทุกโครงการในแผนพัฒนาสี่ปี  

2. โครงการเกินศักยภาพมีจํานวนมาก  และไม่สามารถดําเนินการได้ทั้งหมดทุกโครงการ 
 
การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
หมด 6 ข้อ 29 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2559 ข้อ 13 และข้อ 14 ประกอบกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ในฐานะหน่วยงานที่มีอํานาจหน้าที่ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
ยึดหลักธรรมาภิบาล และปรับระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน เพ่ือให้การดําเนินงานมุ่งสู่เปูาหมายดังกล่าว กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ริเริ่มโครงการระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการ เพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
e-plan  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงานทั้งนี้ได้มีการ
ดําเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 



 

๑๗ 

เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่าประจําปีงบประมาณ
พ. ศ. 2562 รอบเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 ถึงมีนาคม 2562 เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและบรรลุตาม เปูาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสั่งการกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตําบลมะขามเฒ่า  จึงได้ดําเนินการนําเข้าข้อมูลแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖4) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2  ในระบบ e-plan  และได้นําข้อมูลในระบบดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั้งนี้  รายละเอียดตามรายงานสรุปผลการดําเนินงาน  ดังนี้ 

ตารางท่ี 1  การติดตามผลและประเมินผล  ตามโครงการที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ  2562  (รอบ 6 เดือน) 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

(ที่ตั้งไว้) 
งบประมาณ 

(ที่ด าเนินการ) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.โครงการสนับสนุนเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุใน
ตําบลมะขามเฒ่า 

8,500,000 5,503,800 

2.โครงการสนับสนุนเบี้ยยังชีพให้กับผู้พิการใน
ตําบลมะขามเฒ่า 

1,850,000 1,078,400 

3.โครงการสนับสนุนเบี้ยยังชีพให้กับผู้ปุวยเอดส์ 60,000 26,000 
4.โครงการปูองกันและ ลดอุบัติภัยทางถนน ช่วง
เทศกาลในตําบลมะขามเฒ่า 

66,000 65,200 

5.จัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้กับเด็กเล็ก ศพด. 
ตําบลมะขามเฒ่า 

143,715 71,733.64 

6. จดัซื้ออาหารเสริม (นม) ให้กับเด็กนักเรียนใน
ตําบลมะขามเฒ่า 

536,536 251,774.52 

7.จ้างเหมาผู้ทําความสะอาด ศพด. สังกัด อบต.
มะขามเฒ่า 

360,000 225,000 

8. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน ศพด. 172,700 127,500 
9. อุดหนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา ตาม
โครงการอาหารกลางวันสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพฐ.) ในตําบล
มะขามเฒ่า 

1,120,000 568,000 

10.จ้างเหมาจัดทําอาหารกลางวันให้กับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตําบลมะขามเฒ่า 

367,500 195,080 

 

11.โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์ตําบล
มะขามเฒ่า 

80,000 56,646 

12.อุดหนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพตําบล
มะขามเฒ่า 

100,000 85,000 

13.โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ ต้านภัยยาเสพติด 100,000 99,900 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบคมนาคม 

1.โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายบ้านนายชอบ 
หมู่ที่ 5 

320,000 313,000 

2.โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบ้านครูเข็ม 
(ต่อเนื่อง) หมู่ที่ 11 

192,000 158,600 

 



 

๑๘ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

(ที่ตั้งไว้) 
งบประมาณ 

(ที่ด าเนินการ) 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบคมนาคม 

3.โครงการก่อสร้างถนนดินลูกรังสาย           
หนองเทียมหงษ์ - หนองจานเอียง หมู่ที่ 11 

192,000 140,000 

4.โครงการขยายเขตท่อเมนประปา หมู่ที่ 6 48,000 42,000 
5.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก        
สายบางเจ๊ก (ต่อเนื่อง) หมู่ 1 

160,000 128,900 

6.ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะตําบลมะขามเฒ่า 400,000 212,200 
7.ปรับปรุงซ่อมแซมและบํารุง รักษาระบบ
ประปาของ อบต. มะขามเฒ่า 

100,000 40,000 

8.จ้างเหมาคนงานทั่วไปของ อบต.มะขามเฒ่า 360,000 270,000 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข และ 
การกีฬา  

1.โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจาก           
โรคพิษสุนัขบ้า 

80,500 80,490 

2.จ้างเหมาผู้ดูแลรักษาสนามกีฬา และ
สวนสาธารณะ หมู่ 3 และ 4 

180,000 
 

120,000 

3.โครงการปูองกันโรคไข้เลือดออก 200,000 553.60 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
   สิ่งแวดล้อมและการ     
   ท่องเที่ยว 

1.จัดซื้อถังขยะรองรับ ขยะมูลฝอยในพื้นท่ี 
ตําบลมะขามเฒ่า 

50,000 49,500 

2.โครงการเร่งรัดการออกหนังสือสําคัญสําหรับที่
หลวง (น.ส.ล.) ในตําบล มะขามเฒ่า 

100,000 9,540 

3.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานการบริหาร
จัดการขยะโดยชุมชนที่ยั่งยืน 

417,450 408,980 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ด้านการเมืองการบริหาร 

1.โครงการร่วมงานรัฐพิธี และวันสําคัญต่างๆ 
ของทางราชการในเขตอําเภอวัดสิงห์ 

50,000 5,000 

2.โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือจัดทําแผนชุมชน
และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

10,000 4,015 

3.โครงการจัดซื้อหนังสือพิมพ์ให้กับหมู่บ้านใน
ตําบลมะขามเฒ่า 

90,000 51,820 

4.จ้างเหมาดูแลรักษาความปลอดภัยสถานที่
ราชการ 

90,000 60,000 

5.โครงการดําเนินกิจกรรมตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงมหาดไทย /กรมส่งเสริมฯ/จังหวัด 

100,000 7,280.10 

6.โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเลือกตั้ง             
ทุกระดับ ในพื้นที่ตําบลมะขามเฒ่า 

451,402 93,180 

  
  
  
  
  



 

๑๙ 

ส่วนที่ ส่วนที่ 44  
สรุปรายงานผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาสรุปรายงานผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๒๕6622 รอบเดือนเมษายน รอบเดือนเมษายน ๒๕๖๒๕๖22  

(ระหว่างเดอืนตลุาคม พ.ศ. (ระหว่างเดอืนตลุาคม พ.ศ. ๒๕๒๕6611  ถึงถึง  มีนาคม พ.ศ. มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๕6622))  
  

  
 

ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีดังนี้ 
 ปัญหา 

๑)  อบต. บรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ในแผนดําเนินงานได้ร้อยละ  29.03  ของแผนพัฒนาสี่ปี   
๒)  อบต. สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในแผนดําเนินงานได้ร้อยละ  66.67  ไม่ถึงร้อยละ 7๐ 

ของโครงการในแผนดําเนินงานทั้งหมด  
 อุปสรรค 

๑)  อบต. มีปัญหา ความต้องการที่จะต้องดําเนินการอยู่เป็นจํานวนมาก   
๒)  อบต. มีงบประมาณที่จํากัด        
ข้อเสนอแนะ  
๑)  การจัดทําแผนพัฒนาสี่ปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา

สี่ปีและให้มีความสอดคล้องกัน 
๒)  การดําเนินงานของ อบต. ควรจะให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสี่ปีกล่าวคือ  ควรจะพิจารณาโครงการ/

กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสี่ปีมาพิจารณาดําเนินการ  
3)  เห็นควรพิจารณาโครงการที่มีความจําเป็นเร่งด่วนบรรจุในแผนพัฒนาสี่ปี     
4)  ไม่ควรบรรจุโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่อยู่ในอํานาจหน้าที่  ในแผนพัฒนาสี่ปี   
5)  ควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถดําเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
6)  ควรพิจารณาดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากที่สุด   
7)  เห็นควรเร่งรัดการดําเนินโครงการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติให้ได้มากว่าร้อยละ 70 ในครึ่งปีงบประมาณแรก 

 
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว  หาก อบต.สามารถดําสามารถดําเนินการได้  จะส่งผลให้ประชาชนมีความพึงพอใจ

มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 

 


