
แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  นายอ าเภอเมืองชัยนาท 

  เทศบาลต าบลนางลือ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30  กันยายน  2561 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลนางลือ เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอ
เมืองชัยนาท  

ลายมือชื่อ...............................................  
ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลนางลือ 

 วันที่  ๒๔ เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ            
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส านักปลัด 
1.1  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ยังมีจุดอ่อน คือ ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหา                  

ความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
1.2  งานประชาสัมพันธ์ ยังมีจุดอ่อน คือ ประชาชนยังไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้

อย่างครอบคลุม 
1.3  งานพัฒนาชุมชน ยังมีจุดอ่อน คือ ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้ากว่าก าหนด และเกิด

ข้อผิดพลาดในการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้เสียชีวิต และย้ายที่อยู่ 
กองคลัง 
1.4  งานการเงินและบัญชี ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าที่มีภาระงานที่ต้องดูแลปริมาณมาก

ท าให้เกิดความผิดพลาดในการลงบัญชี และเจ้าหน้าที่ไม่สามารถท างานแทนกันได้ 
1.5  งานพัสดุและทรัพย์สิน ยังมีจุดอ่อน คือ ข้อมูลผู้ใช้และผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ไม่เป็น

ปัจจุบัน 
1.6  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ยังมีจุดอ่อน คือ เกิดปัญหาการติดตามทวงหนี้

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (เจ้าของที่ดินไม่แจ้ง) และแผนที่ภาษียังไม่แล้วเสร็จ 
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กองช่าง 
1.7  งานวิศวกรรม ยังมีจุดอ่อน คือเจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความช านาญใน                    

การประมาณราคาก่อสร้าง และ หลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิด
ความเข้าใจก่อนลงมือปฏิบัติจริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า 

1.8 งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ ยังมีจุดอ่อน คือ ไฟทางสาธารณะเกิด                   
ความเสียหาย อาจเกิดข้อร้องเรียน และเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ส านักปลัด 

2.1 เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ และรณรงค์ให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ใน         
การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

2.2 ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน เพ่ือให้เห็นความส าคัญของ                     
การประชุมประชาคมท้องถิ่น และจัดท าเอกสารคู่มือแนะน าขั้นตอนและประโยชน์ที่ได้ รับจากการประชุม
ประชาคมเพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมมากขึ้น 

2.3 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อ
ต่างๆ หรือส่วนราชการต่างๆ 

2.4 ซักซ้อมวิธีปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้ถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ 

2.5 ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียนราษฎรทุกเดือน และขอความร่วมมือ
จากผู้น าชุมชนแจ้งทันที กรณีมีผู้เสียชีวิต 

2.6 ประสานผู้น าชุมชนในพ้ืนที่แจ้งก าหนดการจ่ายเบี้ยยังชีพให้ผู้รับเบี้ยยังชีพทราบ 
กองคลัง 
2.7 ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในงานการเงินและบัญชีเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่

เกี่ยวกับการเงินและบัญชี เพ่ือพัฒนาความรู้ในด้านระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในงาน 
2.8  ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานการเงินและบัญชีเรียนรู้งานซึ่งกันและ

กัน เพื่อให้สามารถท างานร่วมกันได้ 
2.9  เจ้าหน้าที่การเงิน และผู้อ านวยการกองคลัง มีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 
2.10 ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุติดตามและสอบถามเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ

ครุภัณฑ์นั้นๆ อย่างน้อยทุก 3 เดือน เพ่ือปรับปรุงข้อมูลผู้ใช้และผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน 
2.11 จัดท าสื่อและเพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์การช าระภาษีและค่าธรรมเนียม

ต่างๆ เช่น ป้าย แผ่นพับ หอกระจายข่าวหมู่บ้าน เว็ปไซต์ www.nanglue.go.th เป็นต้น 
2.12 ท าการออกหนังสือแจ้งและทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
2.13 เร่งด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ตามขั้นตอนการจัดท าแผน

ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
2.14 ประสานงานกับส านักงานที่ดิน เพ่ือขอทราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่ดินในเขต

พ้ืนทีเ่ทศบาลต าบลนางลือ 
กองช่าง 
2.15 ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นระบบโดยล าดับ 

ความส าคัญของโครงการในการประมาณราคา 

http://www.nanglue.go.th/
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2.16 ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบสารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง 
2.17 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการก าหนดราคากลางงานก่อสร้างเข้ารับ          

การอบรมการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง เพ่ือให้เกิดความช านาญ และปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบฯ 
2.18 ประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานข้างเคียงที่มีความช านาญและ

ประสบการณ์ในการค านวณราคากลางงานก่อสร้างในการให้ค าปรึกษา 
2.19 ก าชับให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการส ารวจไฟทางสาธารณะในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ

รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด าเนินการซ่อมแซม 
2.20 จัดท ารายงานผลการส ารวจและรายงานผลด าเนินการซ่อมแซมต่อผู้บังคับบัญชา 
2.21 ประสานกับผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ให้รีบแจ้งเมื่อมีไฟฟ้าสาธารณะช ารุด 
2.22 ตรวจสอบความพร้อมทั้งบุคลากร และวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ใน             

การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
          ………………………………………………………………………. 
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เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสิ้น วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ส านักปลัด 
1) งานทะเบียนราษฎร 
- พ.ร.บ.การทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ระเบียบ

กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
- บอร์ดประกาศขั้นตอน และหลักฐานการมาติดต่อ

ราชการ 
- โปรแกรมการปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรรูปแบบใหม่ 
2) งานธุรการ 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ.2526 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และหนังสือที่เก่ียวข้อง 
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2548  
5) งานประชาสัมพันธ์ 
- พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
6) งานนิติกร 
- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 
- พ.ร.บ.วธิีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
7) งานพัฒนาชุมชน 
- พ.ร.บ.กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ         
พ.ศ.2547 
8) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- พ.ร.บ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2540 
กองคลัง 

    1) งานการเงินและบัญชี 
- มีพนักงานจ้างปฏิบัติงานด้านการจัดท าฎีกาเบิก

จ่ายเงินจ านน 1 อัตรา 
    2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- สร้างจิตส านึกท่ีดีแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

     ส านักปลัด  แบ่งโครงสรา้งการปฏิบัติงาน
ออกเป็น 8 งาน คือ 
1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานธุรการ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานประชาสัมพันธ์ 
6. งานนิติกร 
7. งานพัฒนาชุมชน 
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 
1. งานทะเบียนราษฎร กิจกรรมการรับการแจ้งเกิด

,      การตาย,การย้ายที่อยู่,แก้ไขรายการ,การ
เพิ่มชื่อและการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าว                   
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1.1. ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ทะเบียนราษฎร พ.ศ. 

2534 ในการปฏิบัติงานเพื่อความถูกต้อง 
1.2. จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
1.3. ติดบอร์ดประกาศขั้นตอนและหลักฐาน         

การมาติดต่อราชการ  
2. งานธุรการ กิจกรรมระบบงานสารบรรณ             

มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                     
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
2.1. จัดเรียงเอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 
2.2. ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่าย

ให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
2.3. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบ

งานสารบรรณฯ 
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    3) งานธุรการ 

- มีพนักงานจ้างปฏิบัติงานธุรการ 1 อัตรา 
    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินท าให้เกิดปัญหา 
การติดตามทวงหนี้ 

- เจ้าของที่ดินมีภูมิล าเนาอยู่นอกเขตไม่มาด าเนินการ
เสียภาษ ี

กองช่าง 
    1) งานธุรการ 

- จัดท าค าสั่งแบ่งงานชัดเจน 
    2) งานวิศวกรรม 

- ผู้ปฏิบัติงานศึกษาระเบียบฯ ใหม่ๆ และหนังสือสั่งการ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    3) งานสาธารณูปโภค 
- การส ารวจเส้นทางในการจราจร 
- ประสานกับชุมชนหรือผู้น าให้มีส่วนร่วมช่วยสอดส่อง

ดูแล 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด 

รอบคอบ 
    4) งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

- การส ารวจไฟทางสาธารณะ 
- ประสานกับชุมชนหรือผู้น าให้มีส่วนร่วมช่วยสอดส่อง

ดูแลวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ส านักปลัด 
1) งานทะเบียนราษฎร 
- พ.ร.บ.การทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ระเบียบ

กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- โปรแกรมการปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรรูปแบบใหม่ 
- ระยะเวลาที่เพ่ิมขึ้นในการบริการประชาชน 
2) งานธุรการ 
- เอกสารมีจ านวนมาก 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
- มีแนวโน้มด้านภาระค่าใช้จ่ายที่ใกล้เคียงร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ความต้องการที่แท้จริงประชาชนเป็นเพียงทางผ่าน

3. งานการเจ้าหน้าที่  กิจกรรมการบริหารงาน
บุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
3.1. ศึกษาแนวทางการปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรให้เป็นไปตาม ม.35 แห่ง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 

3.2. ศึกษาและพิจารณาการจ้างเหมาบริการ
บุคคลธรรมดา 

3.3. ปรับลดกรอบอัตราก าลังที่ยังเป็นต าแหน่ง
ว่าง 

4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กิจกรรม             
การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนางลือ                      
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 
4.1. ประสานความร่วมมือกับส านักงานพัฒนา

ชุมชนอ าเภอเมืองชัยนาทในการด าเนินการ
จัดประชุมประชาคมต าบลเ พ่ือจัดท า
แผนพัฒนาร่วมกัน 

4.2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึง
ประโยชน์ ในการ เข้ ามามี ส่ วนร่ วม ใน                   
การพัฒนาท้องถิ่นของตน 

     แต่อย่างไรก็ตาม งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ยั งมี ความ เสี่ ย งที่ ต้ อ งมี การวางแผน          
การปรับปรุงการควบคุมต่อไป 

5. งานประชาสัมพันธ์ กิจกรรมการประชาสัมพันธ์             
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                         
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
5.1. สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เฉพาะด้าน 
5.2. จัดท าประกาศ/แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ 
5.3. เผยแพร่คู่มือการอ านวยความสะดวกแก่

ประชาชนทางอินเตอร์เน็ต 
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ตัวแทนหมู่บ้าน ยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนเท่าท่ีควร 
- แผนพัฒนายังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 
5) งานประชาสัมพันธ์ 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในงานเฉพาะ
ด้าน 
- ประชาชนยังเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารอย่างครอบคลุม 
6) งานนิติกร 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีภารกิจงานมากอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
7) งานพัฒนาชุมชน 
- การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพเป็นเงินสด เสี่ยงต่อการสูญหาย
และมีผู้เสียชีวิตมาลงลายมือชื่อรับเงินแทน เนื่องจากได้
เซ็นใบมอบอ านาจไว้ก่อนเสียชีวิต 
- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้ากว่าก าหนด 
8) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ประจ ารถกู้ชีพกู้ภัยยังมีไม่เพียงพอ 
- ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและปรับปรุงสูง 
กองคลัง 

     1) งานการเงินและบัญชี 
- เกิดความผิดพลาดในการลงบัญชีเนื่องจากเจ้าหน้าที่

มีภาระงานทีต่้องดูแลมาก 
     2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่ตรง 
     3) งานธุรการ 

- ขาดความระมัดระวังในการลงรายละเอียดใน
ทะเบียน 

     4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เ กิ ด ปั ญ ห า ก า ร ติ ด ต า ม ท ว ง ห นี้ เ นื่ อ ง จ า ก มี                         

การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ ในที่ดินแล้วไม่แจ้ง
เจ้าหน้าที ่

- แผนที่ภาษีฯ ยังไม่แล้วเสร็จ 
กองช่าง 

    1) งานธุรการ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ธุรการโดยตรง 

       แต่อย่างไรก็ตาม งานประชาสัมพันธ์ยังมี
ความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุง                 
การควบคุมต่อไป 

6. งานนิติกร กิจกรรมงานกฎหมายและคดี มี                
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ    
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
6.1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม      

เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กิจกรรม    

การช่วยเหลือผู้ ประสบภัย/ภัยธรรมชาติ                        
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ           
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
7.1. จั ด ห า วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ ที่ จ า เ ป็ น ใ น                      

การปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
7.2. ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม

งานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทา-      
สาธารณภัย 

7.3. จัดฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. ปีละ 1 ครั้ง 
8. งานพัฒนาชุมชน กิจกรรมการด าเนินงานด้าน

เบี้ยยังชีพฯ มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง     
โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
8.1. ซักซ้อมวิธีปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ในการจ่าย

เบี้ยยังชีพให้ถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

8.2. ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียน
ราษฎรทุกเดือน และให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
แจ้งทันทีกรณีมีผู้เสียชีวิต 

8.3. ประสานกับผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาในพ้ืนที่
แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 
แต่อย่างไรก็ตาม งานพัฒนาชุมชน ยังมี    

ความเสี่ ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุง       
การควบคุมต่อไป 
ข้อสรุป 
จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายในของส านักปลัด พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
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    2) งานวิศวกรรม 

- เจ้าหน้าที่ยั งขาดทักษะและความช านาญใน                
การประมาณราคาก่อสร้าง 

- การประมาณราคาก่อสร้างไม่สอดคล้องกับสภาวะ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน 

- หลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสาร้าง
ออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิดความเข้าใจก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า 

    3) งานสาธารณูปโภค 
- แนวเขตสาธารณะบางพ้ืนที่ไม่มีความชัดเจน 

    4) งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- ไฟทางสาธารณะเกิดความเสียหาย อาจเกิดข้อ
ร้องเรียน และเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

3  กิจกรรมการควบคุม 
    ส านักปลัด 

1) งานทะเบียนราษฎร 
- ใช้ พ.ร.บ.ทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ในการควบคุม

การปฏิบัติงาน 
- จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
- บอร์ดประกาศขั้นตอนและหลักฐานการมาติดต่อ

ราชการ 
2) งานธุรการ 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ.2526 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณให้

มากขึ้น 
- จัดเรียงเอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 
- ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับ

ผู้รับผิดชอบทันที 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
- ศึกษาแนวทางการปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ให้เป็นไปตาม ม.35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
- ศึกษาและพิจารณาการจ้างเหมาบริหารบุคคลธรรมดา 
- ปรับลดกรอบอัตราก าลังที่ยังเป็นต าแหน่งว่าง 
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบล
นางลือ 

2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์              
3. กิจกรรมการด าเนินงานด้านเบี้ยยังชีพฯ 

     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ                 
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง              
การควบคุมภายในต่อไป 
     กองคลัง  แบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น                
4 งาน คือ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานธุรการ 
4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 

1. งานการ เ งินและบัญชี  มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง     โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1. ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการเงินและบัญชี เพ่ือพัฒนา
ความรู้ในด้านระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1.2. ให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้งานซึ่งกันและกันเพ่ือ
สามารถท างานร่วมกันและแทนกันได้ในกรณีที่
ต าแหน่งงานว่าง 

แต่อย่างไรก็ตาม งานการเงินและบัญชี ยังมี     
ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การ ปรับปรุ ง            
การควบคุมต่อไป 

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้ารับ     
การอบรมเพ่ิมความรู้ 

2.2. สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุผู้มีประสบการณ์เข้า
มาปฏิบัติงาน 
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- ประสานความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เมืองชัยนาทในการด าเนินการจัดประชุมประชาคมต าบล
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ใน
การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
5) งานประชาสัมพันธ์ 
- สรรหาบุคลากรที่มีความความสามารถเฉพาะด้าน 
- จัดท าประกาศ/แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
- เผยแพร่คู่มือการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทาง
อินเตอร์เน็ต 
6) งานนิติกร 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
- ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมในงานที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรม/ทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายผลเรือน (อปพร.) ปีละ 1 ครั้ง 
8) งานพัฒนาชุมชน 
- ซักซ้อมวิธีปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
- ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียนราษฎรทุก
เดือน และขอความร่วมมือจากผู้น าชุมชนแจ้งทันที กรณี
มีผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต  
- ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาฯ แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 
กองคลัง 

    1) งานการเงินและบัญชี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
- ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานการเงิน

และบัญชีเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน เพ่ือให้สามารถ
ท างานร่วมกันได้ 

    2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการอบรมเพ่ือ

เพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
- สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ามาปฏิบัติงาน 
- ติดตามและสอบถามเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับ

ครุภัณฑ์นั้นๆ 

2.3. ติดตามและสอบถามเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
แต่อย่างไรก็ตาม งานพัสดุและทรัพย์สิน ยังมี               

ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การปรับปรุ ง               
การควบคุมต่อไป 

3. งานธุรการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

3.1. ก าชับเจ้าหน้าที่ลงรายการในทะเบียนรับ-
ส่งให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

3.2. น าเรื่องระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้
เพ่ือให้สามารถติดตามงานแต่ละระยะได้ 

4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงภาษีแต่
ละประเภท โดยประสานงานกับผู้น าหมู่บ้าน 

4.2. แจ้งการช าระภาษีเป็นรายบุคคล พร้อม
ชี้แจงให้ทราบถึงข้อกฎหมายและระเบียบ 

4.3. ผอ.กองคลัง ควบคุมการปฏิบัติงานโดยยึด
ระเบียบและข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 

4.4. ด าเนินการเร่งรัดให้จัดท าแผนที่ภาษีฯ ให้
แล้วเสร็จโดยเร็ว 

แต่อย่างไรก็ตาม งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ยัง
มีความเสี่ ยงที่ ต้องมีการวางแผน การปรับปรุ ง       
การควบคุมต่อไป 

ข้อสรุป 
จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายในของกองคลัง พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ     
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง                
การควบคุมภายในต่อไป 
     กองช่าง  แบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น 4 
งาน คือ 
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   3) งานธุรการ 

- ก าชับเจ้าหน้าที่ลงรายการในทะเบียนให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

- น าเรื่องระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพ่ือให้
สามารถติดตามงานแต่ละระยะได ้

    4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงภาษีแต่ละ

ประเภท โดยประสางานกับผู้น าหมู่บ้าน 
- แจ้งการช าระภาษีเป็นรายบุคคล พร้อมชี้แจงให้

ทราบถึงข้อกฎหมายและระเบียบ 
- ผอ.กองคลังควบคุมการปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ

และข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 
- เร่งรัดให้จัดท าแผนที่ภาษีฯ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
กองช่าง 

    1) งานธุรการ 
- ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานธุรการให้จัดเรียงเอกสาร

ให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 
    2) งานวิศวกรรม 

- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการอย่าง
รวดเร็วและเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของ
โครงการในการประมาณราคา 

- ส่ง เจ้ าหน้าที่ เข้ ารับการอบรมการใช้ ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง การค านวณ
ราคางานก่อสร้างและรับรองการก าหนดราคา
กลางอิเล็กทรอนิกส์ 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการค านวณราคา
งานก่อสร้าง ปี 2560 และรองรับการก าหนด
ราคากลางอิเล็กทรอนิกส์ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จา้ง ปี 2560 

    3) งานสาธารณูปโภค 
- สอบแนวเขตที่ดินกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อน

ด าเนินโครงการทุกครั้ง 
    4) งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ด าเนินการส ารวจไฟทาง
สาธารณะในชุมชนและรายงานผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือด าเนินการซ่อมแซม 

- จัดท ารายงานผลการส ารวจและรายงานผล          

1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 

1. งานธุรการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานธุรการให้จัดเรียง
เอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 

1.2 สร้ า งความรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ ในภ ารกิ จที่
มอบหมายให้แก่ผู้ปฏิบัติงานธุรการ 

2. งานวิศวกรรม มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของโครงการใน
การประมาณราคา 

2.2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง การค านวณราคา
งานก่อสร้างและรับรองการก าหนดราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

2.3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการค านวณ
ราคางานก่อสร้าง เพ่ือรองรับการก าหนดราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้าง ปี 2560 

แ ต่ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ง า น วิ ศ ว ก ร ร ม ยั ง มี             
ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การปรับปรุ ง            
การควบคุมต่อไป 

3. งานสาธารณูปโภค มีการควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1. สอบแนวเขตที่ดินกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก่อนด าเนินโครงการทุกครั้ง 
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การด าเนินการซ่อมแซม 

4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน 

เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไป
ยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

- ใ ช้ ร ะ บ บ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์และการด าเนินงาน 

5 การติดตามประเมินผล 
    ใช้แบบรายงานการประชุม แบบสอบทานและ       
การรายงานต่ า งๆ เป็น เครื่ อ งมื อ ในการติ ดตาม
ประเมินผลเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 

4. ง า น จั ด ส ถ า น ที่ แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า ส า ธ า ร ณ ะ                  
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                  
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการ
ส ารวจไฟทางสาธารณะในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ
รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด าเนินการซ่อมแซม 

4.2. จัดท ารายงานผลการส ารวจและรายงาน
ผลการด าเนินการซ่อมแซมต่อผู้บังคับบัญชา 

แต่อย่ างไรก็ตาม  งานจัดสถานที่ และไฟฟ้า
สาธารณะ ยั งมีความเสี่ ยงที่ ต้องมีการวางแผน       
การปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
     ข้อสรุป 
     จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองคลัง พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จ านวน 
2 กิจกรรม ดังนี้ 
     1. งานวิศวกรรม 
     2. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ              
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง               
การควบคุมภายในต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า เทศบาลต าบลนางลือ มีการควบคุมภายในครบทั้ง 5 
องค์ประกอบ โดยกิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และยังมีจุดอ่อนหรือ            
ความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 ส านักปลัด ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ยังมีจุดอ่อน คือ ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

2. งานประชาสัมพันธ์ ยังมีจุดอ่อน คือ ประชาชนยังไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
ครอบคลุม 

3. งานพัฒนาชุมชน ยังมีจุดอ่อน คือ ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้ากว่าก าหนด และเกิดข้อผิดพลาด               
ในการจ่ายเบี้ยยังชีพกรณีมีผู้เสียชีวิต และย้ายที่อยู่ 

กองคลัง ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1. งานการเงินและบัญชี ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าที่มีภาระงานที่ต้องดูแลปริมาณมากท าให้เกิด      

ความผิดพลาดในการลงบัญชี และเจ้าหน้าที่ไม่สามารถท างานแทนกันได ้
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน ยังมจีุดอ่อน คือ ข้อมูลผู้ใช้และผู้รับผิดชอบครุภัณฑไ์ม่เป็นปัจจุบัน 
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3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ยังมีจุดอ่อน คือ เกิดปัญหาการติดตามทวงหนี้เนื่องจากมี                
การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (เจ้าของที่ดินไม่แจ้ง) และแผนที่ภาษียังไม่แล้วเสร็จ 

กองช่าง ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
1. งานวิศวกรรม ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความช านาญในการประมาณราคา

ก่อสร้าง และหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิดความเข้าใจก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า 

2. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ ยังมีจุดอ่อน คือ ไฟทางสาธารณะเกิดความเสียหาย อาจเกิด 
ข้อร้องเรียน และเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 
 

        (ลงชื่อ) ........................................................... 
 (นายพันท้าย  จรูญวิทยา) 
 นายกเทศมนตรีต าบลนางลือ 
 วันที่    เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  2561 
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ส านักปลัด เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับส่วนงานย่อย 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสิ้น วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 งานทะเบียนราษฎร 
- พ.ร.บ.การทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ระเบียบ

กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
- บอร์ดประกาศขั้นตอน และหลักฐานการมาติดต่อ

ราชการ 
- โปรแกรมการปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรรูปแบบใหม่ 
1.2 งานธุรการ 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ.2526 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และหนังสือที่เก่ียวข้อง 
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2548  
1.5 งานประชาสัมพันธ์ 
- พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
1.6 งานนิติกร 
- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 
- พ.ร.บ.วธิีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
1.7 งานพัฒนาชุมชน 
- พ.ร.บ.กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ         
พ.ศ.2547 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- พ.ร.บ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2540 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 งานทะเบียนราษฎร 
- พ.ร.บ.การทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ระเบียบ

กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- โปรแกรมการปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรรูปแบบใหม่ 
- ระยะเวลาที่เพ่ิมขึ้นในการบริการประชาชน 

 

     ส านักปลัด  แบ่งโครงสรา้งการปฏิบัติงาน
ออกเป็น 8 งาน คือ 
1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานธุรการ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานประชาสัมพันธ์ 
6. งานนิติกร 
7. งานพัฒนาชุมชน 
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 
1. งานทะเบียนราษฎร กิจกรรมการรับการแจ้งเกิด

,      การตาย,การย้ายที่อยู่,แก้ไขรายการ,การ
เพิ่มชื่อและการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าว                   
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1.1. ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ทะเบียนราษฎร พ.ศ. 

2534 ในการปฏิบัติงานเพื่อความถูกต้อง 
1.2. จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
1.3. ติดบอร์ดประกาศขั้นตอนและหลักฐาน         

การมาติดต่อราชการ  
2. งานธุรการ กิจกรรมระบบงานสารบรรณ             

มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                     
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
2.1. จัดเรียงเอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 
2.2. ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่าย

ให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
2.3. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบ

งานสารบรรณฯ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.2 งานธุรการ 
- เอกสารมีจ านวนมาก 
2.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
- มีแนวโน้มด้านภาระค่าใช้จ่ายที่ใกล้เคียงร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ความต้องการที่แท้จริงประชาชนเป็นเพียงทางผ่าน
ตัวแทนหมู่บ้าน ยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนเท่าท่ีควร 
- แผนพัฒนายังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 
2.5 งานประชาสัมพันธ์ 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในงานเฉพาะ
ด้าน 
- ประชาชนยังเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารอย่างครอบคลุม 
2.6 งานนิติกร 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีภารกิจงานมากอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
2.7 งานพัฒนาชุมชน 
- การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพเป็นเงินสด เสี่ยงต่อการสูญหาย
และมีผู้เสียชีวิตมาลงลายมือชื่อรับเงินแทน เนื่องจากได้
เซ็นใบมอบอ านาจไว้ก่อนเสียชีวิต 
- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้ากว่าก าหนด 
2.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ประจ ารถกู้ชีพกู้ภัยยังมีไม่เพียงพอ 
- ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและปรับปรุงสูง 

3 กิจกรรมการควบคุม 
3.1 งานทะเบียนราษฎร 
- ใช้ พ.ร.บ.ทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 ในการควบคุม

การปฏิบัติงาน 
- จัดล าดับคิวของประชาชนผู้มาติดต่อ 
- บอร์ดประกาศขั้นตอนและหลักฐานการมาติดต่อ

ราชการ 
3.2 งานธุรการ 
- ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ.2526 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

3. งานการเจ้าหน้าที่  กิจกรรมการบริหารงาน
บุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
3.1. ศึกษาแนวทางการปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรให้เป็นไปตาม ม.35 แห่ง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 

3.2. ศึกษาและพิจารณาการจ้างเหมาบริการ
บุคคลธรรมดา 

3.3. ปรับลดกรอบอัตราก าลังที่ยังเป็นต าแหน่ง
ว่าง 

4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กิจกรรม             
การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนางลือ                      
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 
4.1. ประสานความร่วมมือกับส านักงานพัฒนา

ชุมชนอ าเภอเมืองชัยนาทในการด าเนินการ
จัดประชุมประชาคมต าบลเ พ่ือจัดท า
แผนพัฒนาร่วมกัน 

4.2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึง
ประโยชน์ ในการ เข้ ามามี ส่ วนร่ วม ใน                   
การพัฒนาท้องถิ่นของตน 

     แต่อย่างไรก็ตาม งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ยั งมี ความ เสี่ ย งที่ ต้ อ งมี การวางแผน          
การปรับปรุงการควบคุมต่อไป 

5. งานประชาสัมพันธ์ กิจกรรมการประชาสัมพันธ์             
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                         
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
5.1. สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เฉพาะด้าน 
5.2. จัดท าประกาศ/แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ 
5.3. เผยแพร่คู่มือการอ านวยความสะดวกแก่

ประชาชนทางอินเตอร์เน็ต 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณให้

มากขึ้น 
- จัดเรียงเอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 
- ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับ

ผู้รับผิดชอบทันที 
3.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
- ศึกษาแนวทางการปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ให้เป็นไปตาม ม.35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
- ศึกษาและพิจารณาการจ้างเหมาบริหารบุคคลธรรมดา 
- ปรับลดกรอบอัตราก าลังที่ยังเป็นต าแหน่งว่าง 
3.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ประสานความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เมืองชัยนาทในการด าเนินการจัดประชุมประชาคมต าบล
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ใน
การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
3.5 งานประชาสัมพันธ์ 
- สรรหาบุคลากรที่มีความความสามารถเฉพาะด้าน 
- จัดท าประกาศ/แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
- เผยแพร่คู่มือการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทาง
อินเตอร์เน็ต 
3.6 งานนิติกร 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
3.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
- ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมในงานที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรม/ทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายผลเรือน (อปพร.) ปีละ 1 ครั้ง 
3.8 งานพัฒนาชุมชน 
- ซักซ้อมวิธีปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
- ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียนราษฎรทุก
เดือน และขอความร่วมมือจากผู้น าชุมชนแจ้งทันที กรณี
มีผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต  
- ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาฯ แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 

       แต่อย่างไรก็ตาม งานประชาสัมพันธ์ยังมี
ความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุง                 
การควบคุมต่อไป 

6. งานนิติกร กิจกรรมงานกฎหมายและคดี มี                
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ    
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
6.1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม      

เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กิจกรรม    

การช่วยเหลือผู้ ประสบภัย/ภัยธรรมชาติ                        
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ           
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
7.1. จั ด ห า วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ ที่ จ า เ ป็ น ใ น                      

การปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
7.2. ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม

งานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทา-      
สาธารณภัย 

7.3. จัดฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. ปีละ 1 ครั้ง 
8. งานพัฒนาชุมชน กิจกรรมการด าเนินงานด้าน

เบี้ยยังชีพฯ มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง     
โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
8.1. ซักซ้อมวิธีปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ในการจ่าย

เบี้ยยังชีพให้ถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

8.2. ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิตจากงานทะเบียน
ราษฎรทุกเดือน และให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
แจ้งทันทีกรณีมีผู้เสียชีวิต 

8.3. ประสานกับผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาในพ้ืนที่
แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 
แต่อย่างไรก็ตาม งานพัฒนาชุมชน ยังมี    

ความเสี่ ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุง       
การควบคุมต่อไป 
ข้อสรุป 
จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายในของส านักปลัด พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 



  แบบ ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไป
ยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

5 การติดตามประเมินผล 
    ใช้แบบรายงานการประชุม แบบสอบทานและ       
การรายงานต่ า งๆ เป็น เครื่ อ งมื อ ในการติ ดตาม
ประเมินผลเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 

1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบล
นางลือ 

2. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์              
3. กิจกรรมการด าเนินงานด้านเบี้ยยังชีพฯ 

     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ                 
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง              
การควบคุมภายในต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า ส านักปลัด เทศบาลต าบลนางลือ มีการควบคุมภายในครบทั้ง 
5 องค์ประกอบ โดยกิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และยังมีจุดอ่อนหรือ    
ความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประกอบด้วย        
3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ยังมีจุดอ่อน คือ ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

2. งานประชาสัมพันธ์ ยังมีจุดอ่อน คือ ประชาชนยังไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
ครอบคลุม 

3. งานพัฒนาชุมชน ยังมีจุดอ่อน คือ ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้ากว่าก าหนด และเกิดข้อผิดพลาด               
ในการจ่ายเบี้ยยังชีพกรณีมีผู้เสียชีวิต และย้ายที่อยู่ 
 
 
      ลายมือชื่อ........................................................ 
        (นางสาวพรทิพย์  แก้วเกิด) 
      ต าแหน่ง       หวัหน้าส านักปลัด   
                          วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2561 
  



  แบบ ปค.4 
 

กองคลัง เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับส่วนงานย่อย 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสิ้น วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1. งานการเงินและบัญชี 
- มีพนักงานจ้างปฏิบัติงานด้านการจัดท าฎีกาเบิก

จ่ายเงินจ านน 1 อัตรา 
1.2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- สร้างจิตส านึกท่ีดีแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
1.3. งานธุรการ 
- มีพนักงานจ้างปฏิบัติงานธุรการ 1 อัตรา 
1.4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินท าให้เกิดปัญหา 

การติดตามทวงหนี้ 
- เจ้าของที่ดินมีภูมิล าเนาอยู่นอกเขตไม่มาด าเนินการ

เสียภาษ ี
2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1. งานการเงินและบัญชี 
- เกิดความผิดพลาดในการลงบัญชีเนื่องจากเจ้าหน้าที่

มีภาระงานที่ต้องดูแลมาก 
2.2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่ตรง 
2.3. งานธุรการ 
- ขาดความระมัดระวังในการลงรายละเอียดใน

ทะเบียน 
2.4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เ กิ ด ปั ญ ห า ก า ร ติ ด ต า ม ท ว ง ห นี้ เ นื่ อ ง จ า ก มี                         

การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ ในที่ดินแล้วไม่แจ้ ง
เจ้าหน้าที ่

- แผนที่ภาษีฯ ยังไม่แล้วเสร็จ 
3. กิจกรรมการควบคุม 

3.1. งานการเงินและบัญชี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
- ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานการเงิน

และบัญชีเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน เพ่ือให้สามารถ
ท างานร่วมกันได้ 
 

     กองคลัง  แบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น                
4 งาน คือ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานธุรการ 
4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 

1. งานการ เ งินและบัญชี  มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง     โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1. ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการเงินและบัญชี เพ่ือพัฒนา
ความรู้ในด้านระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1.2. ให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้งานซึ่งกันและกันเพ่ือ
สามารถท างานร่วมกันและแทนกันได้ในกรณีที่
ต าแหน่งงานว่าง 

แต่อย่างไรก็ตาม งานการเงินและบัญชี ยังมี     
ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การปรับปรุ ง            
การควบคุมต่อไป 

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้ารับ     
การอบรมเพ่ิมความรู้ 

2.2. สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุผู้มีประสบการณ์เข้า
มาปฏิบัติงาน 

2.3. ติดตามและสอบถามเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
แต่อย่างไรก็ตาม งานพัสดุและทรัพย์สิน ยังมี               

ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การปรับปรุ ง               
การควบคุมต่อไป 



  แบบ ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เข้ารับการอบรมเพ่ือ

เพ่ิมความรู้ด้านพัสดุ 
- สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ามาปฏิบัติงาน 
- ติดตามและสอบถามเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับ

ครุภัณฑ์นั้นๆ 
3.3. งานธุรการ 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ลงรายการในทะเบียนให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน 
- น าเรื่องระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพ่ือให้

สามารถติดตามงานแต่ละระยะได้ 
3.4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงภาษีแต่ละ

ประเภท โดยประสางานกับผู้น าหมู่บ้าน 
- แจ้งการช าระภาษีเป็นรายบุคคล พร้อมชี้แจงให้

ทราบถึงข้อกฎหมายและระเบียบ 
- ผอ.กองคลังควบคุมการปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ

และข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 
- เร่งรัดให้จัดท าแผนที่ภาษีฯ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน 

เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไป
ยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

- ใ ช้ ร ะ บ บ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์และการด าเนินงาน 

5. การติดตามประเมินผล 
     ใช้แบบรายงานการประชุม แบบสอบทานและ       

การรายงานต่างๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล   
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่าง 

 

3. งานธุรการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

3.1. ก าชับเจ้าหน้าที่ลงรายการในทะเบียนรับ-
ส่งให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

3.2. น าเรื่องระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้
เพ่ือให้สามารถติดตามงานแต่ละระยะได้ 

4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงภาษีแต่
ละประเภท โดยประสานงานกับผู้น าหมู่บ้าน 

4.2. แจ้งการช าระภาษีเป็นรายบุคคล พร้อม
ชี้แจงให้ทราบถึงข้อกฎหมายและระเบียบ 

4.3. ผอ.กองคลัง ควบคุมการปฏิบัติงานโดยยึด
ระเบียบและข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 

4.4. ด าเนินการเร่งรัดให้จัดท าแผนที่ภาษีฯ ให้
แล้วเสร็จโดยเร็ว 

แต่อย่างไรก็ตาม งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ยัง
มีความเสี่ ยงที่ ต้องมีการวางแผน การปรับปรุ ง       
การควบคุมต่อไป 

ข้อสรุป 
จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายในของกองคลัง พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ     
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง                
การควบคุมภายในต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า กองคลัง เทศบาลต าบลนางลือ มีการควบคุมภายในครบทั้ง 5 
องค์ประกอบ โดยกิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และยังมีจุดอ่อนหรือ                 
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ความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประกอบด้วย        
3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าที่มีภาระงานที่ต้องดูแลปริมาณมากท าให้เกิด      
ความผิดพลาดในการลงบัญชี และเจ้าหน้าที่ไม่สามารถท างานแทนกันได ้

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน ยังมีจุดอ่อน คือ ข้อมูลผู้ใช้และผู้รับผิดชอบครุภัณฑไ์ม่เป็นปัจจุบัน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ยังมีจุดอ่อน คือ เกิดปัญหาการติดตามทวงหนี้เนื่องจากมี                

การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (เจ้าของที่ดินไม่แจ้ง) และแผนที่ภาษียังไม่แล้วเสร็จ 
 
 
 
          ลายมือชื่อ........................................................ 
         (นางสาวพัขรินทร์  ทรัพย์พ่วง) 
       ต าแหน่ง       ผู้อ านวยการกองคลัง 
       วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2561 
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กองช่าง เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับส่วนงานย่อย 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสิ้น วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1. งานธุรการ 
- จัดท าค าสั่งแบ่งงานชัดเจน 
1.2. งานวิศวกรรม 
- ผู้ปฏิบัติงานศึกษาระเบียบฯ ใหม่ๆ และหนังสือสั่งการ

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.3. งานสาธารณูปโภค 
- การส ารวจเส้นทางในการจราจร 
- ประสานกับชุมชนหรือผู้น าให้มีส่วนร่วมช่วยสอดส่อง

ดูแล 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด 

รอบคอบ 
1.4. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- การส ารวจไฟทางสาธารณะ 
- ประสานกับชุมชนหรือผู้น าให้มีส่วนร่วมช่วยสอดส่อง

ดูแลวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1. งานธุรการ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ธุรการโดยตรง 
2.2. งานวิศวกรรม 

- เจ้าหน้าที่ยั งขาดทักษะและความช านาญใน                
การประมาณราคาก่อสร้าง 

- การประมาณราคาก่อสร้างไม่สอดคล้องกับสภาวะ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน 

- หลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสาร้าง
ออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิดความเข้าใจก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า 

2.3. งานสาธารณูปโภค 
- แนวเขตสาธารณะบางพ้ืนที่ไม่มีความชัดเจน 

2.4. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- ไฟทางสาธารณะเกิดความเสียหาย อาจเกิดข้อ
ร้องเรียน และเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 

     กองช่าง  แบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น 4 
งาน คือ 

1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

     จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบว่า 

1. งานธุรการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานธุรการให้จัดเรียง
เอกสารให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 

1.2 สร้ า งความรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ ในภ ารกิ จที่
มอบหมายให้แก่ผู้ปฏิบัติงานธุรการ 

2. งานวิศวกรรม มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของโครงการใน
การประมาณราคา 

2.2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง การค านวณราคา
งานก่อสร้างและรับรองการก าหนดราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

2.3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการค านวณ
ราคางานก่อสร้าง เพ่ือรองรับการก าหนดราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้าง ปี 2560 

แ ต่ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ง า น วิ ศ ว ก ร ร ม ยั ง มี             
ความเสี่ ย งที่ ต้ องมีการวางแผน การปรับปรุ ง            
การควบคุมต่อไป 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1. งานธุรการ 

- ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานธุรการให้จัดเรียงเอกสาร
ให้เป็นระเบียบและหมวดหมู่ 

3.2. งานวิศวกรรม 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการอย่าง

รวดเร็วและเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของ
โครงการในการประมาณราคา 

- ส่ง เจ้ าหน้าที่ เข้ ารับการอบรมการใช้ ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง การค านวณ
ราคางานก่อสร้างและรับรองการก าหนดราคา
กลางอิเล็กทรอนิกส์ 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการค านวณราคา
งานก่อสร้าง ปี 2560 และรองรับการก าหนด
ราคากลางอิเล็กทรอนิกส์ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จ้าง ปี 2560 

3.3. งานสาธารณูปโภค 
- สอบแนวเขตที่ดินกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อน

ด าเนินโครงการทุกครั้ง 
3.4. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ด าเนินการส ารวจไฟทาง
สาธารณะในชุมชนและรายงานผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือด าเนินการซ่อมแซม 

- จัดท ารายงานผลการส ารวจและรายงานผล          
การด าเนินการซ่อมแซม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มี ระบบข้ อมู ล สารสน เทศที่ เ กี่ ย ว เนื่ อ งกั บ           

การปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น รู ป แบ บที่ ช่ ว ย ให้ ผู้ รั บ ข้ อมู ล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

5. การติดตามประเมินผล 
ใช้ แบบรายงานการประชุ ม  แบ บสอบทานและ           

การรายงานต่างๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

3. งานสาธารณูปโภค มีการควบคุมที่เพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1. สอบแนวเขตที่ดินกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก่อนด าเนินโครงการทุกครั้ง 

4. ง า น จั ด ส ถ า น ที่ แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า ส า ธ า ร ณ ะ                    
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ                 
การควบคุมได้ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการ
ส ารวจไฟทางสาธารณะในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ
รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด าเนินการซ่อมแซม 

4.2. จัดท ารายงานผลการส ารวจและรายงาน
ผลการด าเนินการซ่อมแซมต่อผู้บังคับบัญชา 

แต่อย่ างไรก็ตาม  งานจัดสถานที่ และไฟฟ้า
สาธารณะ ยั งมีความเสี่ ยงที่ ต้องมีการวางแผน       
การปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
     ข้อสรุป 
     จากการวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองคลัง พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จ านวน 
2 กิจกรรม ดังนี้ 
     1. งานวิศวกรรม 
     2. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
     กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ              
การควบคุม ต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง               
การควบคุมภายในต่อไป 
 



  แบบ ปค.4 
 

 สรุปผลการประเมิน 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า กองช่าง เทศบาลต าบลนางลือ มีการควบคุมภายในครบทั้ง 5 
องค์ประกอบ โดยกิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และยังมีจุดอ่อนหรือ                 
ความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 2 
กิจกรรม คือ 

1. งานวิศวกรรม ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความช านาญในการประมาณราคา
ก่อสร้าง และหลักเกณฑ์การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิดความเข้าใจก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า 

2. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ ยังมีจุดอ่อน คือ ไฟทางสาธารณะเกิดความเสียหาย อาจเกิด                  
ข้อร้องเรียน และเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 
 
          ลายมือชื่อ................................................... 
          (นายพรสิน    จูเทศ) 
       ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองช่าง 
       วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2561 

 
 
 
 
 

 
      
 
 



แบบ ปค.5 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กิจกรรม 
     ก า รจั ดท า แผน พัฒนา
เทศบาลต าบลนางลือ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่
ทุกหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นครอบคลุม
ทุกปัญหาและความต้องการ
ของประชาชน 

 
 

 
- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่

แ ท้ จ ริ ง ข อ ง
ประชาชนเป็นเพียง
ท า ง ผ่ า น ตั ว แ ท น
หมู่บ้านประชาชน
ยั ง ไ ม่ ก ล้ า แ ส ด ง
ความคิดเห็นและมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
จัดท าแผนพัฒนา
เท่าท่ีควร 

- แผน พัฒนายั ง ไ ม่
สามารถแก้ไขปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 

 
- จัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่นระดับชุมชน
และระดับต าบล เพ่ือ
รับทราบปัญหา ความ
ต้องการของประชาชน
และชี้ แจ งท าความ
เ ข้ า ใ จ  วิ สั ย ทั ศ น์ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ
แนวทางการพัฒนา
ของเทศบาล พร้อม
จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการพัฒนา
ตามสภาพปัญหาและ
ความต้องการอย่าง
แท้จริงของชุมชน 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- การจัดประชุมประชาคมไม่
ครบทุกชุมชนและผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่ได้สัดส่วนตามที่
ก าหนด ท าให้การพัฒนาใน
เ ข ต เ ท ศ บ า ล อ า จ จ ะ ไ ม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพราะ
บางชุมชนที่ไม่เข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมจะไม่ มี
โ ค ร ง ก า ร ที่ บ ร ร จุ ใ น
แผน พัฒนาท้ อ งถิ่ น และ
น าไปตั้งงบประมาณรายจ่าย 
ซึ่งจะท าให้ขาดโอกาสใน
การแก้ปัญหา ซึ่งเป็นความ
ต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

 
- เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร -                     

ประชาสัมพันธ์ และรณรงค์
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น ถึ ง
ประโยชน์ในการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเอง 

- ประสานกั บหน่ วย ง านที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ห น่ ว ย ง า น 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญของ
การประชุมประชาคมท้องถิ่น 
แ ล ะ จั ด ท า เ อ ก ส า ร คู่ มื อ
แ น ะ น า ขั้ น ต อ น แ ล ะ
ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก               
การประชุมประชาคมเพ่ือ
กระตุ้นให้ประชาชนอยาก
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น             
การประชุมมากขึ้น 

 
ส านักปลัด 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

2. งานประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม 

  การประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

  เ พ่ื อ ให้ ก า รปฏิ บั ติ ง าน
เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

      
 

 
 

 
- ขาดบุ คลากรที่ มี

ความรู้ความสามารถ
ในงานเฉพาะด้าน 

- ประชาชนยังเข้าไม่
ถึ งข้อมูลข่ าวสาร
อย่างครอบคลุม 

 
- สรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน 

- จัดท าประกาศ/แผ่น
พับ ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ 

- เ ผ ยแพร่ คู่ มื อก า ร
อ านวยความสะดวก
แก่ป ระชาชนทาง
อินเตอร์เน็ต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ประชาชนยั ง เข้ า ไม่ ถึ ง

ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร อ ย่ า ง
ครอบคลุม 

 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน

ทราบถึงช่องทางการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อ
ต่างๆ หรือส่วนราชการต่างๆ 

- ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
- จัดท าวารสาร สื่อสิ่งพิมพ์ 

หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
 

 
ส านักปลัด 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

3. งานพัฒนาชุมชน 
กิจกรรม 
    ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น            
เบี้ยยังชีพฯ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ รวมถึงครอบครัว 
กลุ่ ม เ ป้ า หม าย ให้ มี ค ว า ม
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

   เ พ่ื อ ให้ จ่ าย เบี้ ยยั งชี พ
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
ราชการไม่เสียประโยชน์ 

 
- การจ่ายเงินเบี้ยยัง

ชีพเป็นเงินสด เสี่ยง
ต่อการสูญหาย 

- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ย
ล่าช้ากว่าก าหนด 

- การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เ ป็ น เ งิ น ส ด  มี
ผู้เสียชีวิตมาเซ็นชื่อ
รั บ เ งิ น แ ท น 
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ด้ เ ซ็ น              
ใบมอบอ านาจไว้
ก่อนเสียชีวิต 

 
- ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี ป ฏิ บั ติ

ให้ แก่ เจ้ าหน้าที่ ใน
การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท า ง
ราชการ 

- ต ร ว จสอบร ายชื่ อ
ผู้ เ สี ยชี วิ ตจากงาน
ทะเบียนราษฎรทุก
เดือนและให้ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านแจ้งทันที 
กรณีมีผู้เสียชีวิต 

- ประสานผู้ ใหญ่บ้าน 
สมาชิกสภาในพ้ืนที่
แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้า

กว่าก าหนด 
- เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับ

ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ที่เสียชีวิตหรือ
ย้ายที่อยู่ ซึ่งมีผลกระทบ
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
- ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพให้ถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ 

- ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิต
จากงานทะเบียนราษฎรทุก
เดือน และขอความร่วมมือ
จากผู้ น า ชุ มชนแจ้ งทั นที 
กรณีมีผู้เสียชีวิต 

- ประสานผู้น าชุมชนในพ้ืนที่
แจ้งก าหนดการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพให้ผู้รับเบี้ยยังชีพทราบ 

 
ส านักปลัด 

30 ก.ย. 62 

      
 

             ลายมือชื่อ........................................................ 
                (นางสาวพรทิพย์   แก้วเกิด) 
             ต าแหน่ง       หัวหน้าส านักปลัด 
             วันที่       เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2561 



แบบ ปค.5 

กองคลัง เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
     ก า ร จั ด ท า ฎี ก า เ บิ ก
จ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯที่
ก าหนด 
 
 
 

 

 
- ความผิดพลาดใน

ก า ร ล ง บั ญ ชี 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่มี
ภาระงานที่ต้องดูแล
ป ริ ม า ณ ม า ก
พอสมควร 

- เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานหลักไม่
อ ยู่  ต้ อ ง ร อ ให้ ม า
ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง 
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี
ผู้รับผิดชอบแทนได้
ในบางงาน 

 
 
 
 

 
- มี พ นั ก ง า น จ้ า ง

ปฏิบั ติ ง าน ในด้ าน     
การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน จ านวน 1 
อัตรา 

- ผ อ . ก อ ง ค ลั ง
ตรวจสอบการจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

- ก าชับให้ เจ้ าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความ
ละเอียด รอบคอบ 

 
- การควบคุมที่

มีอยู่นั้น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ได้ในระดับ
หนึ่ง 

 
- คว ามผิ ดพลาด ในการ

ล ง บั ญ ชี  เ นื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่มีภาระงานที่
ต้ อ ง ดู แ ล ป ริ ม า ณ ม า ก
พอสมควร 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหลัก
ไ ม่ อ ยู่ ต้ อ ง ร อ ใ ห้ ม า
ด าเนินการเอง เนื่องจาก
ไม่มีผู้รับผิดชอบแทนได้ใน
บางงาน 

 
- ส่งเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องใน

งานการเงินและบัญชีเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับการเงินและบัญชี 
เ พ่ือ พัฒนาความรู้ ในด้ าน
ร ะ เ บี ย บ ฯ  ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้องในงาน 

- ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับงานการเงินและ
บัญชีเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกัน
ได้  

- เ จ้ า ห น้ า ที่ ก า ร เ งิ น แ ล ะ       
ผอ. กองคลัง มีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

 
 

 
กองคลัง 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
กิจกรรม 
     งานพัสดุและทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ว า ง
แผนการใช้ การจัดหา จัดซื้อ
จัดจ้างทรัพย์สินเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  เหมาะสม คุ้ มค่ า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีระบบการควบคุมที่
รัดกุม เคร่งครัด 

 

 
- เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
พัสดุไม่ตรง  

- เจ้ าหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รั บ
ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ
ป ร ะ จ า ปี ท า ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ
ป ร ะ จ า ปี ท า ก า ร
ตรวจสอบไม่ถี่ถ้วน 

- มีการสับเปลี่ยนผู้ใช้
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ
ครุภัณฑ์อยู่บ่อยครั้ง 

 
 
 

 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุ เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ด้านพัสด ุ

- สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุ
ผู้มีประสบการณ์เข้า
มาปฏิบัติงาน 

- ติดตามและสอบถาม
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับครุภัณฑ์นั้นๆ 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- มีการสับเปลี่ยนผู้ใช้และ

ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์อยู่
บ่อยครั้ง ท าให้ข้อมูลผู้ใช้
และผู้ รับผิดชอบไม่ เป็น
ปัจจุบัน 

 
- ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ปฏิบัติงานพัสดุติดตามและ
ส อ บ ถ า ม เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องกับครุภัณฑ์นั้นๆ 
อย่างน้อยทุก 3 เดือน เพ่ือ
ป รั บ ป รุ ง ข้ อ มู ล ผู้ ใ ช้ แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ต่างๆ ให้
เป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลัง 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม 

- การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
ขององค์กรครอบคลุมทั่วถึง
ทั้งพ้ืนที่ถูกต้องและเป็นธรรม
และระบบการจัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 
- ประชาชนยังมีความ

เข้าใจว่าภาษีบ ารุง
ท้องที่คือภาษีที่เก็บ
จากที่ดินที่ท ากินไม่
รวมที่อยู่อาศัย 

- การ เปลี่ ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ ในที่ดิน 
ท าให้เกิดปัญหาใน
การติดตามทวงหนี้ 
เพราะเจ้าของที่ดิน
ไม่ได้แจ้ง 

- เจ้าของที่ดินซึ่งเป็น
ผู้ที่ มีภูมิล า เนาอยู่
นอกเขตพ้ืนที่ ไม่มา
ด าเนินการเสียภาษี 

 

 
- ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ง า น
จัดเก็บรายได้เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- ศึกษาข้อกฎหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

- ผอ.กองคลังตรวจสอบ
การจัดเก็บรายได ้

- ส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายการจัดท า
แผนที่ภาษีฯ เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ต า ม
ห ลั ก สู ต ร ที่ ก ร ม
ส่งเสริมฯ ก าหนด 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน ท าให้
เกิดปัญหาในการติดตาม
ทวงหนี้  เพราะเจ้าของ
ที่ดินไม่ได้แจ้ง 

- เจ้าของที่ดินซึ่งเป็นผู้ที่มี
ภูมิล าเนาอยู่นอกเขตพ้ืนที่ 
ไม่มาด าเนินการเสียภาษ ี

- แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน 
เ นื่ อ ง จ า ก ก ร ณี มี                
การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ในการครอบครองที่ ดิ น 
เจ้าของที่ดินบางรายไม่ได้
ยื่ นค าร้ องเปลี่ ยนแปลง
ข้อมูลที่ดิน ท าให้ข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 

       
- จัดท าสื่อและเพ่ิมช่องทางใน

การประชาสัมพันธ์การช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ 
เช่น ป้าย แผ่นพับ หน่วย
ปร ะชาสั ม พัน ธ์ เ คลื่ อ นที่              
เว็ปไซต์ facebook เป็นต้น 

- ท าการออกหนังสือแจ้งและ
ทวงถามตามระ เบียบทุ ก
ขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

- เร่งด าเนินการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ตามขั้นตอนการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

 

 
กองคลัง 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
(ต่อ) 

กิจกรรม 
- การจัดท าแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
ขององค์กรครอบคลุมทั่วถึง
ทั้งพ้ืนที่ถูกต้องและเป็นธรรม
และระบบการจัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

- แ ผ น ที่ ภ า ษี ฯ  ยั ง
ด าเนินการไม่แล้ว
เสร็ จ  จั งท า ให้ ไม่
สามารถจัดเก็บภาษี
ได้ครบถ้วน 

   - ประสานงานกับส านักงาน
ที่ ดิ น  เ พ่ื อ ข อท ร า บข้ อ มู ล               
การเปลี่ยนแปลงที่ดินในเขต
พ้ืนที่เทศบาลต าบลนางลือ 

 

 
 
                ลายมือชื่อ........................................................ 
                (นางพัชรินทร์    ทรัพย์พ่วง) 
             ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการกองคลัง 
             วันที่     เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2561 



แบบ ปค.5 

กองช่าง เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

1. งานวิศวกรรม 
กิจกรรม 
     งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
งานก่อสร้ า ง เป็ น ไปอย่ า ง
ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับ 
    เ พ่ื อ เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภ าพ            
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเจ้าหน้าที่ 
 
 
 

 

 
- เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ
และความช านาญใน
การประมาณราคา
ก่ อ ส ร้ า ง ท า ใ ห้
ประมาณราคาออกมา
ไม่ครอบคลุมปริมาณ
งานที่จะด าเนินงาน 
- การประมาณราคา
ก่อสร้างไม่สอดคล้อง
กั บ ส ภ า ว ะ ท า ง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ท า
ให้บางโครงการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
การหาผู้รับจ้างได้ยาก  
 

 
- ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระ เบี ยบฯ  ใหม่  ๆ 
หนังสือสั่ งการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  ( IT) 
เ พ่ือให้การค านวณ
ราคางานก่ อสร้ า ง
ข ณ ะ จั ด ท า เ ท ศ
บัญญัติสอดคล้องกับ
ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง ใ น
สภาพเศรษฐกิจขณะ
ด าเนินงาน 

 

 
- การควบคุมที่

มีอยู่นั้น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ได้ในระดับ
หนึ่ง 

 
- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาด
ทักษะและความช านาญใน
การประมาณราคาก่อสร้าง
ท าให้ประมาณราคาออกมา
ไม่ครอบคลุมปริมาณงานที่
จะด าเนินงาน 
-หลั ก เ กณฑ์ ก า รก าหนด
ราคากลา งงานก่ อส ร้ า ง
ออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิด
ความเข้าใจก่อนลงมือปฏิบัติ
จริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า
ได ้
 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบโดยล าดับ 
ความส าคัญของโครงการใน
การประมาณราคา 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
การใช้ระบบสารสนเทศใน
การออกแบบก่อสร้าง 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิดชอบในการก าหนด
ราคากลางงานก่อสร้างเข้ารับ
การอบรมการค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เพ่ือให้เกิด
ความช านาญ และปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
 

 
กองช่าง 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

1. งานวิศวกรรม (ต่อ) 
กิจกรรม 
     งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
งานก่อสร้ า ง เป็ น ไปอย่ า ง
ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับ 
    เ พ่ื อ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ            
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ก าหนดราคากลางงาน
ก่อสร้างออกมาใหม่
ต้องศึกษาก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึ งท าให้
เกิดความล่าช้าได้ 

 
- ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ ยวข้อง เข้ ารับการ
ฝึกอบรมการใช้ งาน
ร ะบบส า รสน เทศ ที่
เกี่ยวข้อง 

   
- ประสานขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานข้างเคียงที่มีความ
ช านาญและประสบการณ์ใน
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างในการให้ค าปรึกษา 

 
กองช่าง 

30 ก.ย. 62 



แบบ ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

2. งานจัดสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
กิจกรรม 
     การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือบริการประชาชนด้วย
ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ท า ง
สาธารณะให้พร้อมใช้งานและ
ลดปัญหาข้อร้องเรียน 

 
- ไฟทางสาธารณะเกิด

ความเสียหาย อาจ
เ กิ ด ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น 
และ เกิ ดคว าม ไม่
ป ลอดภั ย ใ น ชี วิ ต
และทรัพย์สินของ
ประชาชน 

 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่

ด าเนินการส ารวจไฟ
ท า ง ส า ธ า ร ณ ะ ใ น
ชุมชนและรายงาน
ผู้ บั งคั บบัญชาเ พ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม 

- จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล              
ก า ร ส า ร ว จ แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล
ด าเนินการซ่อมแซม
ผู้บังคับบัญชา 

 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ร ะดั บ
หนึ่ง 

 
- ไฟทางสาธารณะเกิดความ
เ สี ย ห า ย  อ า จ เ กิ ด ข้ อ
ร้องเรียน และเกิดความไม่
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของประชาชน 

 
 - ก าชับให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการ

ส ารวจไฟทางสาธารณะใน
ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ
รายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม 

- จัดท ารายงานผลการส ารวจ
และรายงานผลด าเนินการ
ซ่อมแซมต่อผู้บังคับบัญชา 

- ประสานกับผู้ น าชุมชนใน
พ้ืนที่ให้รีบแจ้งเมื่อมีไฟฟ้า
สาธารณะช ารุด 

- ตรวจสอบความพร้อมทั้ ง
บุคลากร และวัสดุ อุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะอย่างสม่ าเสมอ 

 
กองช่าง 

30 ก.ย. 62 

  

     ลายมือชื่อ                
(นายพรสิน       จูเทศ)       

ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองช่าง 
               วันที่     เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561 



แบบ ปค.5 

เทศบาลต าบลนางลือ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กิจกรรม 
     ก า รจั ดท า แผน พัฒนา
เทศบาลต าบลนางลือ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่
ทุกหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นครอบคลุม
ทุกปัญหาและความต้องการ
ของประชาชน 

 
 

 
- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่

แ ท้ จ ริ ง ข อ ง
ประชาชนเป็นเพียง
ท า ง ผ่ า น ตั ว แ ท น
หมู่บ้านประชาชน
ยั ง ไ ม่ ก ล้ า แ ส ด ง
ความคิดเห็นและมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
จัดท าแผนพัฒนา
เท่าท่ีควร 

- แผน พัฒนายั ง ไ ม่
สามารถแก้ไขปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 

 
- จัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่นระดับชุมชน
และระดับต าบล เพ่ือ
รับทราบปัญหา ความ
ต้องการของประชาชน
และชี้ แจ งท าความ
เ ข้ า ใ จ  วิ สั ย ทั ศ น์ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ
แนวทางการพัฒนา
ของเทศบาล พร้อม
จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการพัฒนา
ตามสภาพปัญหาและ
ความต้องการอย่าง
แท้จริงของชุมชน 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- การจัดประชุมประชาคมไม่
ครบทุกชุมชนและผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่ได้สัดส่วนตามที่
ก าหนด ท าให้การพัฒนาใน
เ ข ต เ ท ศ บ า ล อ า จ จ ะ ไ ม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพราะ
บางชุมชนที่ไม่เข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมจะไม่มี
โ ค ร ง ก า ร ที่ บ ร ร จุ ใ น
แผน พัฒนาท้ อ งถิ่ น และ
น าไปตั้งงบประมาณรายจ่าย 
ซึ่งจะท าให้ขาดโอกาสใน
การแก้ปัญหา ซึ่งเป็นความ
ต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

 
- เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร -                     

ประชาสัมพันธ์ และรณรงค์
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น ถึ ง
ประโยชน์ในการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเอง 

- ประสานกั บหน่ วย ง านที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ห น่ ว ย ง า น 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญของ
การประชุมประชาคมท้องถิ่น 
แ ล ะ จั ด ท า เ อ ก ส า ร คู่ มื อ
แ น ะ น า ขั้ น ต อ น แ ล ะ
ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก               
การประชุมประชาคมเพ่ือ
กระตุ้นให้ประชาชนอยาก
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น             
การประชุมมากขึ้น 

 
ส านักปลัด 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

2. งานประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม 

  การประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

  เ พ่ื อ ให้ ก า รปฏิ บั ติ ง าน
เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

      
 

 
 

 
- ขาดบุ คลากรที่ มี

ความรู้ความสามารถ
ในงานเฉพาะด้าน 

- ประชาชนยังเข้าไม่
ถึ งข้อมูลข่ าวสาร
อย่างครอบคลุม 

 
- สรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน 

- จัดท าประกาศ/แผ่น
พับ ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ 

- เ ผ ยแพร่ คู่ มื อก า ร
อ านวยความสะดวก
แก่ป ระชาชนทาง
อินเตอร์เน็ต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ประชาชนยั ง เข้ า ไม่ ถึ ง

ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร อ ย่ า ง
ครอบคลุม 

 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน

ทราบถึงช่องทางการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อ
ต่างๆ หรือส่วนราชการต่างๆ 

- ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
- จัดท าวารสาร สื่อสิ่งพิมพ์ 

หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
 

 
ส านักปลัด 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

3. งานพัฒนาชุมชน 
กิจกรรม 
    ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น            
เบี้ยยังชีพฯ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ รวมถึงครอบครัว 
กลุ่ ม เ ป้ า หม าย ให้ มี ค ว า ม
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

   เ พ่ื อ ให้ จ่ าย เบี้ ยยั งชี พ
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
ราชการไม่เสียประโยชน์ 

 
- การจ่ายเงินเบี้ยยัง

ชีพเป็นเงินสด เสี่ยง
ต่อการสูญหาย 

- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ย
ล่าช้ากว่าก าหนด 

- การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เ ป็ น เ งิ น ส ด  มี
ผู้เสียชีวิตมาเซ็นชื่อ
รั บ เ งิ น แ ท น 
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ด้ เ ซ็ น              
ใบมอบอ านาจไว้
ก่อนเสียชีวิต 

 
- ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี ป ฏิ บั ติ

ให้ แก่ เจ้ าหน้าที่ ใน
การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท า ง
ราชการ 

- ต ร ว จสอบร ายชื่ อ
ผู้ เ สี ยชี วิ ตจากงาน
ทะเบียนราษฎรทุก
เดือนและให้ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านแจ้งทันที 
กรณีมีผู้เสียชีวิต 

- ประสานผู้ ใหญ่บ้าน 
สมาชิกสภาในพ้ืนที่
แจ้งให้ผู้รับเบี้ยทราบ 

 
 
 
 
 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ผู้รับเบี้ยมารับเบี้ยล่าช้า

กว่าก าหนด 
- เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับ

ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ที่เสียชีวิตหรือ
ย้ายที่อยู่ ซึ่งมีผลกระทบ
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
- ซั ก ซ้ อ ม วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพให้ถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ 

- ตรวจสอบรายชื่อผู้เสียชีวิต
จากงานทะเบียนราษฎรทุก
เดือน และขอความร่วมมือ
จากผู้ น า ชุ มชนแจ้ งทั นที 
กรณีมีผู้เสียชีวิต 

- ประสานผู้น าชุมชนในพ้ืนที่
แจ้งก าหนดการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพให้ผู้รับเบี้ยยังชีพทราบ 

 
ส านักปลัด 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

4. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
     ก า ร จั ด ท า ฎี ก า เ บิ ก
จ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯที่
ก าหนด 
 
 
 

 

 
- ความผิดพลาดใน

ก า ร ล ง บั ญ ชี 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่มี
ภาระงานที่ต้องดูแล
ป ริ ม า ณ ม า ก
พอสมควร 

- เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานหลักไม่
อ ยู่  ต้ อ ง ร อ ให้ ม า
ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง 
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี
ผู้รับผิดชอบแทนได้
ในบางงาน 

 
 
 
 

 
- มี พ นั ก ง า น จ้ า ง

ปฏิบั ติ ง าน ในด้ าน     
การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน จ านวน 1 
อัตรา 

- ผ อ . ก อ ง ค ลั ง
ตรวจสอบการจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

- ก าชับให้ เจ้ าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความ
ละเอียด รอบคอบ 

 
- การควบคุมที่

มีอยู่นั้น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ได้ในระดับ
หนึ่ง 

 
- คว ามผิ ดพลาด ในการ

ล ง บั ญ ชี  เ นื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่มีภาระงานที่
ต้ อ ง ดู แ ล ป ริ ม า ณ ม า ก
พอสมควร 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหลัก
ไ ม่ อ ยู่ ต้ อ ง ร อ ใ ห้ ม า
ด าเนินการเอง เนื่องจาก
ไม่มีผู้รับผิดชอบแทนได้ใน
บางงาน 

 
- ส่งเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องใน

งานการเงินและบัญชีเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับการเงินและบัญชี 
เ พ่ือ พัฒนาความรู้ ในด้ าน
ร ะ เ บี ย บ ฯ  ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้องในงาน 

- ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับงานการเงินและ
บัญชีเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกัน
ได้  

- เ จ้ า ห น้ า ที่ ก า ร เ งิ น แ ล ะ       
ผอ. กองคลัง มีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

 
 
 
 
 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
กิจกรรม 
     งานพัสดุและทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ว า ง
แผนการใช้ การจัดหา จัดซื้อ
จัดจ้างทรัพย์สินเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  เหมาะสม คุ้ มค่ า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีระบบการควบคุมที่
รัดกุม เคร่งครัด 

 

 
- เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
พัสดุไม่ตรง  

- เจ้ าหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รั บ
ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ
ป ร ะ จ า ปี ท า ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ
ป ร ะ จ า ปี ท า ก า ร
ตรวจสอบไม่ถี่ถ้วน 

- มีการสับเปลี่ยนผู้ใช้
แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ
ครุภัณฑ์อยู่บ่อยครั้ง 

 
 
 

 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุ เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ด้านพัสด ุ

- สรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุ
ผู้มีประสบการณ์เข้า
มาปฏิบัติงาน 

- ติดตามและสอบถาม
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับครุภัณฑ์นั้นๆ 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- มีการสับเปลี่ยนผู้ใช้และ

ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์อยู่
บ่อยครั้ง ท าให้ข้อมูลผู้ใช้
และผู้ รับผิดชอบไม่ เป็น
ปัจจุบัน 

 
- ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ปฏิบัติงานพัสดุติดตามและ
ส อ บ ถ า ม เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องกับครุภัณฑ์นั้นๆ 
อย่างน้อยทุก 3 เดือน เพ่ือ
ป รั บ ป รุ ง ข้ อ มู ล ผู้ ใ ช้ แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ต่างๆ ให้
เป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

6. งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

กิจกรรม 
- การจัดท าแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถปุระสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
ขององค์กรครอบคลุมทั่วถึง
ทั้งพ้ืนที่ถูกต้องและเป็นธรรม
และระบบการจัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 
- ประชาชนยังมีความ

เข้าใจว่าภาษีบ ารุง
ท้องที่คือภาษีที่เก็บ
จากที่ดินที่ท ากินไม่
รวมที่อยู่อาศัย 

- การ เปลี่ ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ ในที่ดิน 
ท าให้เกิดปัญหาใน
การติดตามทวงหนี้ 
เพราะเจ้าของที่ดิน
ไม่ได้แจ้ง 

- เจ้าของที่ดินซึ่งเป็น
ผู้ที่ มีภูมิล า เนาอยู่
นอกเขตพ้ืนที่ ไม่มา
ด าเนินการเสียภาษี 

- แ ผ น ที่ ภ า ษี ฯ  ยั ง
ด าเนินการไม่แล้ว
เสร็ จ  จั งท า ให้ ไม่
สามารถจัดเก็บภาษี
ได้ครบถ้วน 

 
- ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ง า น
จัดเก็บรายได้เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- ศึกษาข้อกฎหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

- ผอ.กองคลังตรวจสอบ
การจัดเก็บรายได ้

- ส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายการจัดท า
แผนที่ภาษีฯ เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ต า ม
ห ลั ก สู ต ร ที่ ก ร ม
ส่งเสริมฯ ก าหนด 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ระดั บ
หนึ่ง 

 
- ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน ท าให้
เกิดปัญหาในการติดตาม
ทวงหนี้  เพราะเจ้าของ
ที่ดินไม่ได้แจ้ง 

- เจ้าของที่ดินซึ่งเป็นผู้ที่มี
ภูมิล าเนาอยู่นอกเขตพ้ืนที่ 
ไม่มาด าเนินการเสียภาษ ี

- แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน 
เ นื่ อ ง จ า ก ก ร ณี มี                
การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ในการครอบครองที่ ดิ น 
เจ้าของที่ดินบางรายไม่ได้
ยื่ นค าร้ องเปลี่ ยนแปลง
ข้อมูลที่ดิน ท าให้ข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 

       
- จัดท าสื่อและเพ่ิมช่องทางใน

การประชาสัมพันธ์การช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ 
เช่น ป้าย แผ่นพับ หน่วย
ปร ะชาสั ม พัน ธ์ เ คลื่ อ นที่              
เว็ปไซต์ facebook เป็นต้น 

- ท าการออกหนังสือแจ้งและ
ทวงถามตามระ เบียบทุ ก
ขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

- ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน ตาม
ขั้นตอนการจัดท าแผนที่ภาษี
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย์ สิ น 
ส าหรับข้อมูลผู้เสียภาษีราย
ใหม่และรายที่ไม่ทราบข้อมูล
เลยให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

- ประสานงานกับส านักงาน
ที่ดิ น  เ พ่ือขอทราบข้อมูล 
การเปลี่ยนแปลงที่ดินในเขต
พ้ืนที่เทศบาลต าบลนางลือ 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

7. งานวิศวกรรม 
กิจกรรม 
     งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
งานก่อสร้ า ง เป็ น ไปอย่ า ง
ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับ 
    เ พ่ื อ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ            
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเจ้าหน้าที่ 
 
 
 

 

 
- เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ
และความช านาญใน
การประมาณราคา
ก่ อ ส ร้ า ง ท า ใ ห้
ประมาณราคาออกมา
ไม่ครอบคลุมปริมาณ
งานที่จะด าเนินงาน 
- การประมาณราคา
ก่อสร้างไม่สอดคล้อง
กั บ ส ภ า ว ะ ท า ง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ท า
ให้บางโครงการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
การหาผู้รับจ้างได้ยาก  
- ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ก าหนดราคากลางงาน
ก่อสร้างออกมาใหม่
ต้องศึกษาก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง จึ งท าให้
เกิดความล่าช้าได้ 

 
- ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระ เบี ยบฯ  ใหม่  ๆ 
หนังสือสั่ งการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  ( IT) 
เ พ่ือให้การค านวณ
ราคางานก่ อสร้ า ง
ข ณ ะ จั ด ท า เ ท ศ
บัญญัติสอดคล้องกับ
ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง ใ น
สภาพเศรษฐกิจขณะ
ด าเนินงาน 

- ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบสารสนเทศที่
เกี่ยวข้อง 

 
- การควบคุมที่

มีอยู่นั้น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ได้ในระดับ
หนึ่ง 

 
- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาด
ทักษะและความช านาญใน
การประมาณราคาก่อสร้าง
ท าให้ประมาณราคาออกมา
ไม่ครอบคลุมปริมาณงานที่
จะด าเนินงาน 
-หลั ก เ กณฑ์ ก า รก าหนด
ราคากลา งงานก่ อส ร้ า ง
ออกมาใหม่ต้องศึกษาให้เกิด
ความเข้าใจก่อนลงมือปฏิบัติ
จริง จึงท าให้เกิดความล่าช้า
ได ้
 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบโดยล าดับ 
ความส าคัญของโครงการใน
การประมาณราคา 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
การใช้ระบบสารสนเทศใน
การออกแบบก่อสร้าง 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิดชอบในการก าหนด
ราคากลางงานก่อสร้างเข้ารับ
การอบรมการค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง เพ่ือให้เกิด
ความช านาญ และปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

- ประสานขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานข้างเคียงที่มีความ
ช านาญและประสบการณ์ใน
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างในการให้ค าปรึกษา 
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แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 

8. งานจัดสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
กิจกรรม 
     การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือบริการประชาชนด้วย
ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ท า ง
สาธารณะให้พร้อมใช้งานและ
ลดปัญหาข้อร้องเรียน 

 
- ไฟทางสาธารณะเกิด

ความเสียหาย อาจ
เ กิ ด ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น 
และ เกิ ดคว าม ไม่
ป ลอดภั ย ใ น ชี วิ ต
และทรัพย์สินของ
ประชาชน 

 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่

ด าเนินการส ารวจไฟ
ท า ง ส า ธ า ร ณ ะ ใ น
ชุมชนและรายงาน
ผู้ บั งคั บบัญชาเ พ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม 

- จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล              
ก า ร ส า ร ว จ แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล
ด าเนินการซ่อมแซม
ผู้บังคับบัญชา 

 

 
- การควบคุมที่

มี อ ยู่ นั้ น 
สามารถลด
ความเสี่ยงที่
ไ ด้ ใ น ร ะดั บ
หนึ่ง 

 
- ไฟทางสาธารณะเกิดความ
เ สี ย ห า ย  อ า จ เ กิ ด ข้ อ
ร้องเรียน และเกิดความไม่
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของประชาชน 

 
 - ก าชับให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการ

ส ารวจไฟทางสาธารณะใน
ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ
รายงานผู้บังคับบัญชาเ พ่ือ
ด าเนินการซ่อมแซม 

- จัดท ารายงานผลการส ารวจ
และรายงานผลด าเนินการ
ซ่อมแซมต่อผู้บังคับบัญชา 

- ประสานกับผู้ น าชุมชนใน
พ้ืนที่ให้รีบแจ้งเมื่อมีไฟฟ้า
สาธารณะช ารุด 

- ตรวจสอบความพร้อมทั้ ง
บุคลากร และวัสดุ อุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะอย่างสม่ าเสมอ 
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