
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลนางลือ 
เรื่อง หลักเกณฑ�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564 
.................................................................... 

  เพ่ือให(ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลนางลือ เกิดความชัดเจน โปร.งใส 
พัฒนาอย.างต.อเนื่อง มีประสิทธิผล เอ้ือต.อการมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สร(างสรรค� 
ผูกพัน และทํางานอย.างเป6นมืออาชีพ ภายใต(สภาพแวดล(อมท่ีปลอดภัย สอดคล(องและสนับสนุนวิสัยทัศน� 
พันธกิจ ค.านิยม และเป8าหมายยุทธศาสตร�ของเทศบาลตําบลนางลือ 
  หลักเกณฑ�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึง มีความสําคัญในการสรรหา                     
การคัดเลือก การพัฒนา การให(คุณให(โทษ การสร(างขวัญและกําลังใจให(กับพนักงานโดยได(คาดหวัง
ความก(าวหน(าของบุคลากรจะเติบโตไปพร(อมกับการเจริญเติบโตขององค�กร และเพ่ือให(สอดคล(องกับการ
ประเมินความโปร.งใสในการดําเนินงานของหน.วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) เทศบาลตําบลนางลือ จึงเห็นสมควรกําหนดหลักเกณฑ�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไว(
ดังต.อไปนี้ 
 1. หลักเกณฑ�การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุและแต�งตั้งบุคลากร  
          การสรรหาและบรรจุแต�งตั้งพนักงานส�วนท!องถ่ิน 
          ลําดับข้ันตอนการบรรจุแต�งตั้งข!าราชการใหม� (บัญชี กสถ.) (ไม�โอนอายุราชการ) 

1. จังหวัดแจ(งรายชื่อผู(ท่ีผ.านการสอบแข.งขันมายังท(องถ่ินท่ีเลือก 
2. ท(องถ่ิน ทําหนังสือขอความเห็นชอบ  ก.จังหวัดและตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาจากระบบ  
http://e-accreditation.ocsc.go.th/acc/index.html  
3. เม่ือจังหวัดแจ(ง มติ ก.จังหวัด เห็นชอบ ท(องถ่ิน ออกคําสั่งบรรจุแต.งต้ัง และทดลองราชการ 6 เดือน/ 

(ครูเตรียมความพร(อม 2 ป ) 
4. จัดทําประวัติ ก.พ.7 และบันทึกใน ศูนย�ข(อมูลบุคลากรท(องถ่ินแห.งชาติ 
5. บันทึกเก่ียวกับการรักษาพยาบาล บุคคลในครอบครัว 
6. แจ(งคําสั่งเอกสารการบรรจุแต.งต้ังให( จังหวัด อําเภอ ส.วนราชการท่ีเก่ียวข(องทราบ 
7. ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาจากสถาบันการศึกษา 
8. ตรวจสอบประวัติอาชญากร ท่ีสถานีตํารวจ 
9. เม่ือผลการตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา ตอบกลับมา ให(รายงานจังหวัดเพ่ือทราบอีกครั้ง  

ลําดับข้ันตอนการบรรจุแต�งตั้งข!าราชการใหม� (บัญชี กสถ.)  (โอนอายุราชการ) 
1. จังหวัดแจ(งรายชื่อผู(ผ.านการสอบแข.งขันมายังท(องถ่ิน ท่ีเลือก 
2. ต(นสังกัดทําหนังสือรับรอง อายุราชการ ให(กับบุคคลนั้น 
3. ท(องถ่ิน ทําหนังสือขอความเห็นชอบ  ก.จังหวัด เพ่ือรับโอน และตรวจสอบคุณวุฒิจากระบบ (กรณี

หน.วยงานเดิมยังไม.ตรวจสอบคุณวุฒิ 
4. เม่ือจังหวัดแจ(ง มติ ก.จังหวัด เห็นชอบ ท(องถ่ิน ออกคําสั่งรับโอนนับเฉพาะอายุราชการ รับอัตรา

เงินเดือนตามประกาศ 
5. จัดทําประวัติ ก.พ.7 และบันทึกรับโอนศูนย�ข(อมูลบุคลากรท(องถ่ินแห.งชาติ 
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6. บันทึกโอนเก่ียวกับการรักษาพยาบาล บุคคลในครอบครัว  
7. ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาจากสถาบันการศึกษา 
8. แจ(งคําสั่งเอกสารการรับโอนให( ส.วนราชการเดิม จังหวัด อําเภอ ส.วนราชการท่ีเก่ียวข(องทราบ 
9. เม่ือผลการตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา ตอบกลับมา ให(รายงานจังหวัดเพ่ือทราบอีกครั้ง  

ข้ันตอนลําดับการทดลองปฏิบัติราชการ 
1. แต.งต้ังคณะกรรมการ 3 คน ประกอบด(วย ประธาน 1 กรรมการ 2 
2. แต.งต้ังหรือมอบหมายผู(ดูแลการทดลองหน(าท่ีราชการ (พ่ีเลี้ยง) 
3. ให( อปท. กําหนดรายการประเมินได(ตามความเหมาะสม 
4. สิ้นรอบแต.ละครั้ง ให(ผู(ทดลองราชการ รายงานผลการปฏิบัติงาน ต.อผู(ดูแลการทดลองปฏิบัติราชการ 

และคณะกรรมการตามลําดับ 
5. ทําการประเมิน 2 ครั้ง (ครั้งละ 3 เดือน) 
6. แต.หากลาป_วยนาน หรือ ลาคลอด ฯลฯ  ให(คณะกรรมการประเมินภาพรวม เม่ือครบ 6 เดือนก็ได( 
7. กรณีจะต.อเวลาหรือประเมินไม.ผ.านให(ขยายเวลา ต.ออีก 3 เดือน รวมเป6น  9 เดือน   
8. หากผู(ทดลองราชการ ผ.านการประเมินแล(วให( ประกาศผลเป6นผู(ผ.านทดลองการประเมินราชการ และ

รายงาน ก.จังหวัด ภายใน 5 วันทําการ นับต้ังแต.วันประกาศ 
9. กรณีไม.ผ.านเกณฑ�ให(ขอความเห็นชอบ ก.จังหวัด ออกจากราชการภายใน 5 วันทําการ  มีผลนับต้ังแต.

วันได(รับรายงานไม.ผ.านการ ประเมิน  
ลําดับข้ันตอนการสรรหาพนักงานจ!างท่ัวไปและพนักงานจ!างตามภารกิจ 

          หลักการ 
- ตําแหน.งว.างให(สรรหาภายใน 1 ป  หากไม.สรรหาให( ก.ยุบกรอบ (ข(อ 8 ตาม ว 55 ลว 27 ส.ค.57) 
- ประกาศรับสมัครก.อนวันรับสมัคร ไม.น(อยกว.า 5 วันทําการ 
- รับสมัครไม.น(อยกว.า 7 วันทําการ 
- หลังประกาศให( แต.งต้ังคณะกรรมกาสรรหา ไม.น(อยกว.า 3 คน  

1. ปลัด หรือผู(ได(รับมอบหมาย เป6นประธาน 
2. หัวหน(าส.วนราชการ/ผอ.กองท่ี พนักงานจ(างสังกัดเป6นกรรมการ 
3. หัวหน(าสํานักปลัด /ผู(ได(รับมอบหมาย กรรมการ/เลขานุการ 

           ประกาศหลักเกณฑ�เก่ียวกับพนักงานจ(าง  2547  หมวด 4 การสรรหาและการเลือกสรร  ข(อ 19 
รายละเอียดในประกาศอย.างน(อยควรมี   10 หัวข(อ ดังนี้ 
1. ประเภทพนักงานจ(าง  2. ลักษณะงาน  3. ชื่อตําแหน.ง  4. ความรับผิดชอบ 
5. ระยะเวลาการจ(าง  6. ค.าตอบแทน  7. คุณสมบัติผู(สมัคร 8. วิธีการสรรหา  
9. เกณฑ�การตัดสิน  10. วันเวลาของกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 
 
หลักการ 

1. ค.าธรรมเนียมการสมัครตําแหน.งละไม.เกิน 100 บาท  
2. พนักงานจ(างตามภารกิจ ประเภทผู(มีคุณวุฒิ ต(องกําหนด คุณวุฒิ สาขาวิชา ท่ีจะนํามาใช(สมัคร  

(ใช(คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหน.งของข(าราชการ) 
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3. การประกาศรับสมัครตําแหน.ง ผู(ช.วยเจ(าพนักงาน..............(สายท่ัวไป) ควรกําหนดรับท้ัง 3 วุฒิ   
นําวุฒิใดมาสมัคร จ.ายค.าตอบแทนให(รับเงินตามวุฒินั้น 
ปวช.       9,400  บาท  
ปวท.   10,840 บาท 
ปวส. หรือท่ีสูงกว.า  11,500 บาท 

4. การประกาศรับสมัครตําแหน.ง ผู(ช.วยนัก......................(สายวิชาการ) จ.ายค.าตอบแทนวุฒิ ปริญญาตรี 
15,000 บาท ไม.มีค.าครองชีพชั่วคราว 

5. วุฒิ ม. 6 แม(ใช(ระยะเวลาเรียนต.อจาก ม. 3 เท.ากับ ปวช. แต.ไม.สามารถเทียบเท.าเป6นวุฒิ ปวช. ได(  
6. พนักงานจ(างตามภารกิจ ประเภทผู(มีทักษะ ต(องกําหนดหนังสือรับรอง ประสบการณ�และทักษะใน

การปฏิบัติงานประเภทนั้น ๆ ไม.น(อยกว.า 5 ป   
7. พนักงานจ(างท่ัวไป ไม.กําหนดคุณวุฒิ  ไม.กําหนดประสบการณ�ในการทํางาน  
8. หลักสูตร อนุปริญญา  ท่ีรับรองหลักสูตรเวลาเรียนไม.น(อยกว.า 3 ป  เทียบเท.า  ปวส.  
9. หลักสูตร อนุปริญญา  ท่ีรับรองหลักสูตรเวลาเรียนไม.น(อยกว.า 2 ป  เทียบเท.า  ปวท. 

 
     ลําดับข้ันตอนสรรหา 

พนักงานจ(างท่ัวไป (ทดแทนตําแหน.งว.าง) 
1. เม่ือตําแหน.งว.าง รายงาน ผู(บริหาร เพ่ือสรรหา 
2. ประกาศสรรหา ก.อนวันรับสมัคร ไม.น(อยกว.า 5 วันทําการ และรับสมัครไม.น(อยกว.า 7 วันทําการ 
3. หลังประกาศ ข(อ 2 แล(ว ให(แต.งต้ังคณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการ ออกคําสั่งแต.งต้ังมอบหมายพนักงานเป6นผู(ช.วยเหลือในหน(าท่ีต.าง ๆ  
4. เม่ือพ(นระยะเวลาการรับสมัคร ประกาศ รายชื่อผู(มีสิทธิ์เข(ารับการสรรหา 
5. สรรหา คัดเลือก เลือกสรร ตามท่ี ท(องถ่ินกําหนด 
6. ประกาศรายชื่อผู(ผ.านการสรรหา  
7. ทําหนังสือให(ผู(ผ.านการสรรหามารายงานตัวและทําสัญญาจ(าง 
8. ท(องถ่ินออกคําสั่งจ(าง 
9. ทําหนังสือแนบคําสั่ง ส.ง จังหวัด อําเภอเพ่ือทราบ  
10. บันทึกในระเบียนบุคลากรท(องถ่ินแห.งชาติ 
11. พิมพ�ลายนิ้วมือ และประวัติอาชญากรท่ี สถานีตํารวจ 

     ลําดับข้ันตอนสรรหา 
     พนักงานจ(างตามภารกิจ 

1. เม่ือตําแหน.งว.างรายงานผู(บังคับบัญชาเพ่ือสรรหา 
2. ประกาศสรรหา ก.อนวันรับสมัคร ไม.น(อยกว.า 5 วันทําการ และรับสมัครไม.น(อยกว.า 7 วันทําการ 
3. หลังประกาศ ข(อ 2 แล(ว ให(แต.งต้ังคณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการ ออกคําสั่งแต.งต้ังมอบหมายพนักงานเป6นผู(ช.วยเหลือในหน(าท่ีต.าง ๆ  
4. เม่ือพ(นระยะเวลาการรับสมัคร ประกาศรายชื่อผู(มีสิทธิ์เข(ารับการสรรหา 
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5. สรรหา คัดเลือก เลือกสรร ตามท่ี ท(องถ่ินกําหนด 
6. ประกาศรายชื่อผู(ผ.านการสรรหา  
7. ขอความเห็นชอบ ก.จังหวัด  
8. เม่ือได(รับมติ ก. ทําหนังสือให(ผู(ผ.านการสรรหามารายงานตัวทําสัญญาจ(าง 
9. ท(องถ่ินทําสัญญาและมีคําสั่งจ(าง 
10. ทําหนังสือแนบคําสั่ง ส.ง จังหวัด อําเภอเพ่ือทราบอีกครั้ง 
11. บันทึกในระเบียนบุคลากรท(องถ่ิน 
12. พิมพ�ลายนิ้วมือ และประวัติอาชญากรท่ี สถานีตํารวจ 
13. และตรวจสอบคุณวุฒิ /หรืออาจตรวจ สอบหนังสือรับรองการทํางาน กรณีรับรองทักษะการทํางาน

แล(วแต.กรณี 
 2. หลักเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
 ลําดับข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส�วนท!องถ่ิน ลูกจ!างประจํา และพนักงาน
จ!าง และการเล่ือนข้ันเงินเดือน  ค�าจ!าง ค�าตอบแทน 
สรุปลําดับข้ันตอนการประเมิน 8 ข้ันตอน 
      1. ประกาศหลักเกณฑ� 

2. แจ(งประกาศหลักเกณฑ�ให(แต.ละกองทราบและทําข(อตกลงร.วมกัน 
 3. สิ้นรอบการประเมินแจ(งให( ผอ.กองประเมิน 
4. ผอ.กองประเมิน เรียงลําดับคนได(คะแนนส.งสํานักปลัด 

       5. งานการเจ(าหน(าท่ี บันทึก แนบคําสั่งแต.งต้ังคณะกรรมการ กลั่นกรองผลการประเมิน 
       6. เชิญคณะกรรมการประชุม แนบวาระประชุม 

7. ประชุมพิจารณากลั่นกรองผลการประเมิน เลขาจัดทํารายงานการประชุมเป6นหลักฐาน ประธานลง   
    นามในแบบประเมิน (เห็นด(วย/เห็นต.าง) 

       8. ทําบันทึกรายงานการกลั่นกรองแนบแบบประเมินให( นายก ทราบและประเมินคนต.อไป เม่ือนายก  
           ประเมินเรียบร(อยแล(ว อปท.ประกาศผู(มีผลการประเมินในระดับ ดีเด.นข้ึนไป ให(ทราบ 

        ข้ันตอนต.อไป เข(าสู.ข้ันตอนของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนฯ ค.าจ(าง ค.าตอบแทน                      
ซ่ึงเป6นการทํางานคนละคณะ คนละช.วงเวลา  คนละวาระ  คนละงาน (หากเป6นรอบ ต.ค. จะมีการเลื่อน 

 ค.าตอบแทนพนักงานจ(าง ด(วย) 
 

ลําดับข้ันตอนการประเมินและ เล่ือนเงินเดือนพนักงานครู 
10 ข้ันตอนการประเมินครู 
1. ท(องถ่ินประกาศหลักเกณฑ� 
2. ทําบันทึกแจ(งประกาศให( ส.วนราชการท่ีครูสังกัด ทราบถึงแนวทางและแบบการประเมินของครู  
3. ผู(บังคับบัญชาทําปฏิทินการประเมิน กับครูในสังกัด 
4. สิ้นรอบการประเมิน ครูประเมินตนเอง ส.งให( ผู(บังคับบัญชา 
5. ผู(บังคับบัญชาประเมิน แจ(งผลการประเมินให(ครูทราบ  
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6. ทําหนังสือขอคณะกรรมการกลั่นกรอง ในสัดส.วน 
ผู(บริหารสถานศึกษา (ถ(าท(องถ่ินไม.มีผู(บริหารสถานศึกษา) 

7. เม่ือหนังสือตอบรับกลับมาแต.งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรอง  
8. ทําหนังสือเชิญ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานครู 
9. แจ(งผลการกลั่นกรองให( นายกทราบ และลงนามในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เม่ือนายกลงนามประกาศผู(มีผลการประเมินระดับดีมาก-ดีเด.น และถือว.าเสร็จสิ้นการประเมินผลการปฏิบัติการ
งานของครู       

             หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาลตําบลนางลือ 
                    โดย ก.ท. ได(กําหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 กําหนดให(เทศบาลตําบลนางลือ ประกาศหลักเกณฑ�และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให(พนักงานเทศบาล ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน ก.อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช.วงเริ่ม
รอบการประเมิน 
  ดังนั้น เทศบาลตําบลนางลือ จึงประกาศหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานเทศบาล สําหรับรอบการประเมิน ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2564 (1 ตุลาคม 2563 –           
30 กันยายน 2564) ดังนี้ 
  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล ให(คํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค�ประกอบการประเมินและสัดส.วนคะแนน แบ.งเป6น 2 ส.วน ได(แก. 
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม.น(อยกว.าร(อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน   
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต.อเวลา และความประหยัดหรือคุ(มค.า 
   1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร(อยละ 30) ประกอบด(วย การประเมินสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะประจําผู(บริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน 
  2. หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให(เป6นไปตามหลักการของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ได(แก. 
   2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป6นการจัดทําข(อตกลงระหว.างผู(ประเมินกับผู(รับ
การประเมิน เก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค.าเป8าหมาย 
   2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป6นการระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใช(ใน
การประเมินผลการปฏิบั ติราชการ ประกอบด(วย สมรรถนะหลัก 5 ด(าน สมรรถนะประจําสายงาน                    
3 ด(าน และสมรรถนะประจําสายงานบริหาร 4 ด(าน 
  3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ เทศบาลตําบลนางลือ ให(จัด
กลุ.มคะแนนผลการประเมิน เป6น 5 ระดับ ได(แก. ดีเด.น ดีมาก ดี พอใช( และต(องปรับปรุง โดยมีเกณฑ�คะแนนแต.
ละระดับให(เป6นไปตามท่ี ก.ท. กําหนดโดยอนุโลม 
  4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให(นําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส.วน
ท(องถ่ิน ตามท่ี ก.ท. กําหนดโดยอนุโลม 
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                หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานจ!างเทศบาลตําบลนางลือ 
                    โดย ก.ท. ได(กําหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ(าง พ.ศ. 2560  กําหนดให(เทศบาลตําบลนางลือ ประกาศหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให(พนักงานจ(าง ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน ก.อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช.วงเริ่มรอบการประเมิน 
  ดังนั้น เทศบาลตําบลนางลือ จึงประกาศหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจ(าง สําหรับรอบการประเมิน ประจําป งบประมาณพ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 
2564) ดังนี้ 
  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานจ(างตามภารกิจและพนักงานจ(างท่ัวไป          
ให(ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ(างผู(นั้น โดยมุ.งเน(นผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีองค�ประกอบการประเมินและสัดส.วนคะแนน แบ.งเป6น 2 ส.วน ได(แก. 
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม.น(อยกว.าร(อยละ 80) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต.อเวลา และการใช(ทรัพยากรอย.างคุ(มค.า 
   1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (ร(อยละ 20) ประกอบด(วย การประเมินสมรรถนะท่ี
เก่ียวข(องกับการปฏิบัติงานท่ีส.งผลต.อความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมบ.งชี้ท่ีพึงประสงค�ของแต.ละสมรรถนะ 
  2. หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะ ให(เป6นไปตามหลักการของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ได(แก. 
   2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป6นการจัดทําข(อตกลงระหว.างผู(ประเมินกับผู(รับ
การประเมิน เก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค.าเป8าหมาย 
   2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ เป6นการระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใช(ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยนําสมรรถนะของพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดมาใช(
สําหรับการประเมินพนักงานจ(างโดยอนุโลม ดังนี้ 
   พนักงานจ(างท่ัวไป ให(ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยกําหนดระดับ
สมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต(องการ ในระดับ 1 
   พนักงานจ(างตามภารกิจ ไม.รวมถึงพนักงานจ(างตามภารกิจสําหรับผู(มีทักษะให(ประเมิน
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงานอย.างน(อย 3 สมรรถนะ เช.นเดียวกับพนักงาน
เทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต(องการ ในระดับปฏิบัติงาน หรือระดับ
ปฏิบัติการแล(วแต.กรณี 
   พนักงานจ(างตามภารกิจสําหรับผู(มีทักษะ ให(ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะโดย
กําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต(องการ ในระดับ 2 
  3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ(าง เทศบาลตําบล                 
นางลือ ให(จัดกลุ.มคะแนนผลการประเมิน เป6น 5 ระดับ ได(แก.  
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ดีเด.น    ต้ังแต.ร(อยละ  95 ถึง 100 คะแนน 
ดีมาก   ต้ังแต.ร(อยละ  85 แต.ไม.ถึงร(อยละ 95 คะแนน 
ดี        ต้ังแต.ร(อยละ  75 แต.ไม.ถึงร(อยละ 85 คะแนน 
พอใช(    ต้ังแต.ร(อยละ  65 แต.ไม.ถึงร(อยละ 75 คะแนน 
ปรับปรุง น(อยกว.าร(อยละ 65 คะแนน 

  4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให(นําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส.วน
ท(องถ่ิน ตามท่ี ก.ท. กําหนดโดยอนุโลม 
  3. หลักเกณฑ�การพัฒนาบุคลากร    
                   ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

  ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป  (รอบป งบประมาณ 2561 – 2563)ของเทศบาล
ตําบลนางลือ มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 
 

                1. แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด(วย 
                          - นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
       - ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
       - หัวหน(าส.วนราชการในเทศบาล   กรรมการ  
                          - หัวหน(าสํานักปลัดหรือผู(ท่ีได(รับมอบหมาย กรรมการ/เลขานุการ 
 

       2. การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได(ดําเนินการโดยการหาความ
จําเป6นในการพัฒนาของผู(ใต(บังคับบัญชาแต.ละคนว.าจะต(องได(รับการพัฒนาด(านใดบ(าง จึงจะปฏิบัติงานได(
สําเร็จอย.างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได(ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว(โดยเทศบาลได(ดําเนินการ ดังนี้ 
   2.1 ดําเนินการโดยการใช(แบบสอบถาม และการสังเกตการปฏิบั ติราชการ          
ของพนักงานเทศบาลทุกคน ประกอบด(วย พนักงานเทศบาล จํานวน 24 คน ลูกจ(างประจํา 1 คน พนักงาน
จ(าง 27 คน รวมจํานวนท้ังหมด 52 คน เพ่ือให(ทราบข(อมูลความจําเป6นในการพัฒนาในด(านต.างๆ 
กลุ.มเป8าหมายท่ีต(องการพัฒนา เรื่องหรือหลักสูตรท่ีจะต(องการพัฒนาและวิธีการพัฒนา ซ่ึงความจําเป6นในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลได(กําหนดตามหลักเกณฑ�ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท
เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 2545 จํานวน     
5 ด(าน ดังนี้  
  1) ด(านความรู(ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 2) ด(านความรู(และทักษะเฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.ง 

 3) ด(านการบริหาร 
 4) ด(านคุณสมบัติส.วนตัว 
 5) ด(านคุณธรรมและจริยธรรม 
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   2.2 ผลการเก็บข(อมูลและการวิเคราะห�ข(อมูลเพ่ือหาความจําเป6นในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลนางลือ ได(ผลดังนี้ 
 1) ด(านความรู(ท่ัวไปในการปฏิบัติงานสิ่งท่ีต(องการพัฒนา กลุ.มเป8าหมาย และ
วิธีการท่ีใช(ในการพัฒนา มีดังนี้  
 (1) บทบาทและหน(าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเป6นประมุข กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(าง      
ทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (2) หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ วิธีการพัฒนา กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีดําเนินการโดยการอบรม       
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (3) งานธุรการและงานสารบรรณ กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาล
สายผู(ปฏิบัติ ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(าง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม และการสอนงาน 
 (4) การนํานโยบายสู.การปฏิบัติให(ประสบความสําเร็จกลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม         
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการการสอนงาน กลุ.มทํางานและการศึกษาดูงาน 
 (5) การใช(คอมพิวเตอร�สําหรับสํานักงาน กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงาน
เทศบาล ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างท่ีปฏิบัติงานในสํานักงาน วิธีการพัฒนาดําเนินการโดย การอบรมและ
การสอนงาน 
 (6) กฎหมายเบ้ืองต(นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาลกลุ.มเป8าหมาย 
ได(แก. พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
  (7) เทคนิคการไกล.เกลี่ยความขัดแย(งในชุมชนกลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสอนงาน 
  (8) การจัดการข(อร(องเรียนและแก(ไขปlญหาความเดือดร(อนของประชาชน
ได(แก. พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุม                
เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน 
    (9) การสร(างวัฒนธรรมการให(บริการท่ีเป6นเลิศกลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการ
อบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและการศึกษาดูงาน 
  (10) การส.งเสริมการเรียนรู(ของพนักงานโดยผ.านระบบอิเล็กทรอนิกส�           
(e-Learning) ของ ก.พ. กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างท่ี
ปฏิ บั ติงานในสํานักงาน วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยลงทะเบียนเรียนผ.านระบบอิเล็กทรอนิกส�                   
(e-Learning) ของ ก.พ. 
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  (11) การส.งเสริมการเรียนรู(ผ.านเทคโนโลยีแบบไร(พรมแดน (U-Learning) 
กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการเรียนรู(ผ.านเทคโนโลยีแบบ
ไร(พรมแดน (U-Learning) 
  (12) การจัดวางระบบความสัมพันธ�และประสานความร.วมมือระหว.าง
องค�กรปกครองส.วนท(องถ่ิน ส.วนภูมิภาค ส.วนกลาง และภาคประชาชนกลุ.มเป8าหมายได(แก. พนักงานเทศบาล
ทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสอนงาน 
    (13 )  ก า รพัฒนาศักยภาพงานสภาท(อ ง ถิ ่น  และแนวทา งกา ร
บริหารงานองค�กรปกครองส.วนท(องถ่ินในยุคประเทศไทย 4.0 กลุ.มเป8าหมายได(แก. พนักงานเทศบาล
ทุกตําแหน.ง ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรมการสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน   
    (14) ความรู(เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร กลุ.มเป8าหมายได(แก. 
พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา 
การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    (15) การดํา เนินชี วิ ตวิ๔ใหม.และการปรับ ตัวในภาวะโควิด -19 
กลุ.มเป8าหมายได(แก. พนักงานเทศบาลทุกตําแหน.ง ลูกจ(างประจํา และพนักงานจ(าง วิธีการพัฒนาดําเนินการ 
โดยการอบรมสัมมนา การประชุม การศึกษาเรียนรู(ด(วยตนเอง 
 2) ด(านความรู(และทักษะเฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.ง สิ่งท่ีต(องการพัฒนา 
กลุ.มเป8าหมาย และวิธีการท่ีใช(ในการพัฒนา มีดังนี้  
 (1) การจัดทําแผนท่ีภาษีกลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ปลัด รองปลัดเทศบาล 
ผู(อํานวยการกองคลัง ผู(อํานวยการกองช.าง เจ(าพนักงานจัดเก็บรายได( นายช.างโยธา และพนักงานเทศบาลท่ีมี
หน(าท่ีในการจัดทําแผนท่ีภาษี เก็บภาษี วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการการศึกษาดูงาน และการฝqกงาน 
 (2) การจัดเก็บภาษี การเร.งรัดภาษี และการบังคับผู(ค(างชําระภาษี 
กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ปลัด รองปลัดเทศบาล ผู(อํานวยการกองคลัง และนิติกร วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการ
อบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
 (3) เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก.อสร(างกลุ.มเป8าหมาย 
ได(แก. ผู(อํานวยการกองช.าง และนายช.างโยธา วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (4) การดําเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ปลัด 
รองปลัดเทศบาล หัวหน(าส.วนราชการ นิติกร และนักทรัพยากรบุคคล วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม 
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (5) การดําเนินการความรับผิดทางละเมิด กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ปลัด      
รองปลัดเทศบาล หัวหน(าส.วนราชการ  นิติกร และนักทรัพยากรบุคคล วิธีการพัฒนาดําเนินการโดย การอบรม
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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    (6) การพัฒนาความรู(ความสามารถเฉพาะตําแหน.งของพนักงานเทศบาล
กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาลทุกคน วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา                   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน ฯลฯ 
 3) ด(านการบริหาร สิ่งท่ีต(องการพัฒนา กลุ.มเป8าหมาย และวิธีการท่ีใช(ในการ
พัฒนา มีดังนี้  
 (1) การบริหารงานเทศบาล กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ปลัด รองปลัดเทศบาล 
วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
 (2) การบริหารงานการคลัง กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ผู(อํานวยการกองคลัง  
หัวหน(าฝ_ายบริหารงานคลัง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การศึกษาดูงาน 
 (3) การบริหารงานช.าง กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. ผู( อํานวยการกองช.าง        
วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
 (4) การบริหารงานท่ัวไป กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. หัวหน(าสํานักปลัดเทศบาล 
หัวหน(าฝ_ายอํานวยการ หัวหน(าฝ_ายป8องกันและบรรเทาสาธารณภัย หัวหน(าฝ_ายปกครอง หัวหน(าฝ_าย
บริหารงานท่ัวไป วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุม  เชิงปฏิบัติการและการศึกษา
ดูงาน 
  4) ด(านคุณสมบัติส.วนตัว สิ่งท่ีต(องการพัฒนา กลุ.มเป8าหมาย และวิธีการท่ีใช(
ในการพัฒนา มีดังนี้  
 (1 )  การสร (า ง เสร ิมบุคล ิกภาพ  กลุ .ม เป 8าหมาย  ได (แก . พนัก งาน
เทศบาล ลูกจ(างประจํา  พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินโดยการอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา 
และกิจกรรมพัฒนาจิต 
 (2)  การสร( างภาวะผู(นํ า  กลุ. ม เป8าหมาย ได(แก.  พนักงานเทศบาล 
ลูกจ(างประจํา พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินโดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน 
กรณีศึกษา และกิจกรรมพัฒนาจิต 
 (3) การสร(างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว.างชีวิตและการทํางาน 
กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดย
การอบรม การสัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน กลุ.มทํางาน กิจกรรมพัฒนาจิต และกิจกรรม
นันทนาการ 
 5) ด(านคุณธรรมและจริยธรรม สิ่งท่ีต(องการพัฒนา กลุ.มเป8าหมาย และวิธีการ
ท่ีใช(ในการพัฒนา มีดังนี้  
 (1) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน กลุ.มเป8าหมาย 
ได(แก. พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินโดยการอบรม           
การสัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา กลุ.มทํางาน และกิจกรรมพัฒนาจิต 
 (2) การน(อมนํากระแสพระราชดํารัสสู.การปฏิบัติงาน กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินโดยการอบรม  การสัมมนา   
การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต 
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 (3) การส.งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ กลุ.มเป8าหมาย ได(แก. 
พนักงานเทศบาล ลูกจ(างประจํา พนักงานจ(างทุกตําแหน.ง วิธีการพัฒนาดําเนินโดยการอบรม  การสัมมนา 
การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต 

                         3. ข้ันทดลองการปฏิบัติ 
 พนักงานเทศบาลท่ีได(รับการพัฒนา เทศบาลจะกําหนดให(พนักงานเทศบาลมีการทดลอง
การปฏิบัติราชการท่ีเก่ียวข(องกับงานท่ีได(รับการพัฒนา โดยมีข้ันทดลองการปฏิบัติดังนี้ 
     3.1 ให(ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต(นจากงานง.ายๆ ก.อน 
   3.2 ให(มีการทบทวนถึงเหตุผล และข้ันตอนวิธีการทํางาน เพ่ือตรวจสอบว.าเข(าใจมาก
น(อยเพียงใด และเรียนรู(วิธีการทํางาน 
   3.3 ให(ผู(บังคับบัญชาช.วยแก(ไขข(อบกพร.องหรือข(อผิดพลาดต.างๆ 
   3.4 กระตุ(นและให(กําลังใจแก.ผู(ใต(บังคับบัญชา เพ่ือให(มีกําลังใจและมีความเชื่อม่ันใน
ตัวเองท่ีจะเรียนรู(งานต.อไป 
   3.5 ให(ผู(บังคับบัญชาดําเนินการสอนต.อไปเรื่อย ๆ จนแน.ใจได(ว.าผู(ใต(บังคับบัญชาได(
เรียนรู(และสามารถปฏิบัติงานนั้นได(ถูกต(อง จึงยุติการสอน 
 

    4. ข้ันการติดตามประเมินผล 
  พนักงานเทศบาลท่ีได(รับการพัฒนาผู( บังคับบัญชาทุกคนต(องติดตามประเมินผลของ
ผู(ใต(บังคับบัญชา ว.ามีผลของการพัฒนาเป6นอย.างไร ต(องให(คําปรึกษาแนะนําอะไรบ(าง และการประเมินผลของ
การปฏิบัติราชการ ว.ามีผลอย.างไร และต(องนํามาปรับปรุงแก(ไขหรือพัฒนาอะไรต.อไปอย.างไร  
                     5. หลักสูตรการพัฒนา 
 

 จากการการวิเคราะห�ข(อมูลเพ่ือหาความจําเป6นในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลนางลือ  
ท่ีกล.าวไว(ข(างต(น สามารถกําหนดเป6นหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลในแต.ละตําแหน.ง ในแต.ละ
กลุ.มเป8าหมาย เพ่ือให(ครอบคลุมในความจําเป6นของการพัฒนาพนักงานเทศบาลท้ัง 5 ด(านได(ดังนี้  

5.1 หลักสูตรความรู(พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ มีดังนี้ 
 5.1.1 บทบาทและหน(าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�

ทรงเป6นประมุข   
 5.1.2 หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 5.1.3 งานธุรการและงานสารบรรณ 
 5.1.4 กลยุทธ�การนํานโยบายสู.การปฏิบัติให(ประสบความสําเร็จ 
 5.1.5 การใช(คอมพิวเตอร�สําหรับสํานักงาน 
 5.1.6 กฎหมายเบ้ืองต(นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 5.1.7 เทคนิคการไกล.เกลี่ยความขัดแย(งในชุมชน 
 5.1.8 การจัดการข(อร(องเรียนและแก(ไขปlญหาความเดือดร(อนของประชาชน 
 5.1.9 การสร(างวัฒนธรรมการให(บริการท่ีเป6นเลิศ 
 5.1.10 การส.งเสริมการเรียนรู(ของพนักงานโดยผ.านระบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) 
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 5.1.11 การส.งเสริมการเรียนรู(ผ.านเทคโนโลยีแบบไร(พรมแดน (U-Learning) 
 5.1.12 การจัดวางระบบความสัมพันธ�และประสานความร.วมมือระหว.างองค�กรปกครอง
ส.วนท(องถ่ิน ส.วนภูมิภาค ส.วนกลาง และภาคประชาชน 

 5.1.13 การพัฒนาศักยภาพงานสภาท(องถ่ิน และแนวทางการบริหารงานองค�กร 
ปกครองส.วนท(องถ่ินในยุคประเทศไทย 4.0 
 5.1.14 ความรู(เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
 5.1.15 การดําเนินชีวิตใหม.และการปรับตัวในภาวะโควิด-19  

5.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบ มีดังนี้ 
 5.2.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล          

ท่ีจัดโดยกรมส.งเสริมการปกครองท(องถ่ิน จังหวัด ส.วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป6นผู(จัดเอง  
 5.2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบของลูกจ(างประจํา                

และพนักงานจ(างท่ีรับผิดชอบงานและใช(ทักษะเฉพาะด(าน ท่ีจัดโดยกรมส.งเสริมการปกครองท(องถ่ิน จังหวัด 
ส.วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป6นผู(จัดเอง 

 

5.3 หลักสูตรความรู(และทักษะเฉพาะของงานในแต.ละตําแหน.งมีดังนี้ 
 5.3.1 การจัดทําแผนท่ีภาษี 
 5.3.2 การจัดเก็บภาษี การเร.งรัดภาษี และการบังคับผู(ค(างชําระภาษี 
 5.3.3 เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก.อสร(าง 
 5.3.4 การดําเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล 
 5.3.5 การดําเนินการความรับผิดทางละเมิด 

 5.3.6 การพัฒนาความรู(ความสามารถเฉพาะตําแหน.งของพนักงานเทศบาล 
 

5.4 หลักสูตรด(านการบริหาร มีดังนี้ 
      5.4.1 การบริหารงานเทศบาล 

 5.4.2 การบริหารงานการคลัง 
 5.4.3 การบริหารงานช.าง 

 5.4.4 การบริหารงานท่ัวไป 
5.5 หลักสูตรการพัฒนาคุณสมบัติส.วนตัว มีดังนี้ 

 5.5.1 การสร(างเสริมบุคลิกภาพ 
 5.5.2 การสร(างภาวะผู(นําเชิงกลยุทธ� 
 5.5.3 การสร(างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว.างชีวิตและการทํางาน 

5.6 หลักสูตรด(านคุณธรรมและจริยธรรม  
 5.6.1 การส.งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให(แก.พนักงานเทศบาล 

 5.6.2 การน(อมนํากระแสพระราชดํารัสสู.การปฏิบัติงาน 
 5.6.3 การส.งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ 
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ทั้งนี้ ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรดังกล.าวให(เป6นไปตามตําแหน.งและกลุ.มเป8าหมาย 
ประกอบกับห(วงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณตามความจําเป6นและสถานะทางการคลังที่เทศบาลกําหนดไว( 

4. หลักเกณฑ�การให!คุณให!โทษและการสร!างขวัญกําลังใจ 
    การจูงใจและรักษาไว( ให(มีการวางแผนกลยุทธ�ด(านการบริหารงานบุคคล โดยมุ.งเน(นการสร(าง

คุณภาพชีวิตที่สมดุลระหว.างชีวิตการทํางานกับชีวิตส.วนตัว โดยการสร(างสภาพแวดล(อม ระบบวิธีการ 
ทํางานและบรรยากาศในการทํางานที่ดี  ส.งเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในการทํางานของบุคลากร                    
มีเส(นทางความก(าวหน(าในตําแหน.งงาน วางแผนเตรียมความพร(อมบุคลากรที่จะดํารงตําแหน.งสําคัญในอนาคตมีการ
พัฒนาฐานข(อมูลสารสนเทศบุคลากร มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและผู(ปฏิบัติงานในองค�กรได(ทราบ
โดยทั่วกัน มีการชื่นชมเสริมพลัง เพื่อให(มีความผูกพันและรักษาไว(ซ่ึงบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
 4.1 การให(คุณ 
  4.1.1 การพิจาณาความดีความชอบในการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  4.1.2 การเลื่อนระดับพนักงาน 
 4.2 การลงโทษ 
  4.2.1 มีการว.ากล.าวตักเตือนด(วยวาจา 
  4.2.2 มีการบันทึกชี้แจงเป6นลายลักษณ�อักษร 
  4.2.3 มอบหมายงานอ่ืนให(ปฏิบัติ เนื่องจากการกระทําความผิด  
  4.2.4 มีการสั่งลงโทษ หากกระทําผิดวินัยอย.างไม.ร(ายแรง 
 4.3 การสร(างขวัญและกําลังใจ 
  4.3.1 มีการยกย.องชมเชย ในด(านต.าง ๆ เช.น ผลการปฎิบัติงานในระดับ ดีเด.น 
      ด(านคุณธรรมจริยธรรม เป6นต(น 
  4.3.2 มีการมอบเงินช.วยเหลือ กรณีประสบภัยต.าง ๆ  
  4.3.3 มีการแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต.าง ๆ เช.น วันเกิด  การคลอดบุตร 
  4.3.4 มีการมอบเงินช.วยเหลือ หรีดไว(อาลัย กรณีญาติและพนักงานเสียชีวิต 

 การใช(ประโยชน� โดยกําหนดให(ผู(บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน(าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายในหน.วยงานที่กํากับดูแลตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทางและระเบียบข(อบังคับของ เทศบาลตําบล
นางลือ มอบหมายอย.างเป6นธรรม ไม.เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลให(มีการปฏิบัติงานอย.างมีประสิทธิภาพ 
หากผู(ใต(บังคับบัญชากระทําผิดหรือทุจริตให(รายงานแก.ผู(บริหารทราบโดยเร็ว กําหนดให(เจ(าหน(าที่ทุกคน มีหน(าที่
จะต(องยึดถือเอาการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวกับจริยธรรมและระเบียบข(อบังคับในการทํางาน ปฏิบัติงานด(วย
ความรู(ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุ.งม่ันทุ.มเทเสียสละให(เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยเทศบาลตําบลนางลือ                 
จะส.งเสริมและธํารงไว(ซึ่งความเข(าใจอันดีและการมีส.วนร.วมของบุคลากรทุกระดับ 
 จึงประกาศให(ทราบโดยทั่วกัน 
  ประกาศ ณ วันที่  15  มีนาคม พ.ศ. 2564 
 
                                                                               อํานาจ  พบพาน 
 
        (นายอํานาจ  พบพาน) 
     ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน(าที่ 
               นายกเทศมนตรีตําบลนางลือ 



 


