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ค าน า 

 
ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง จึงได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นการก าหนดแนวทางหลัก ใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกสายงานทุกต าแหน่ง นั้น 

 

บัดนี้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2563 แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง จึงขอสรุปผลการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทราบ พร้อมทั้งรวบรวมเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง อ าเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี 

 
 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้กับหัวหน้างานและบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
และองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว โดยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้
ด าเนินการตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลกร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การ

บริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้ก าหนดนโยบายทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง โดยใช้เครื่องมือทางสถิติ และตัวชี้วัดต่างๆ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง โดย
เปรียบเทียบกับภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดโครงสร้าง
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ เหมาะสมกับปริมาณงาน สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือประโยชน์สูงสุดบรรลุภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเนิน
แจงต่อไป 

 

เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ บริหาร

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ 
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

 

กลยุทธ์  
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
2) จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน  

3) มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4) จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
 

ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566) พร้อมทั้งทบทวน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 –พ.ศ.2566)) 

2) จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3) จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
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4) จัดท าคู่มือสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน  

5) ประกาศแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลักของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

 
2. นโยบายด้านผลผลิต ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่งทุกสายงานให้มีความรู้

เพ่ิมข้ึนตลอดเวลา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งงานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  งาน
ต่างๆ ตามนโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และงานที่ได้รับมอบหมาย มีการสนับสนุนให้พัฒนาอยู่ตลอดเวลาทั้ง
ในระบบและนอกระบบ ก้าวทันโลกที่เป็นพลวัต น าระบบการเรียนรู้สมัยใหม่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา 
เช่น การเรียนรู้แบบ e-Learning e-Books การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันการศึกษา การเรียนรู้
ภายในองค์กร การเรียนรู้จากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนในการน าความรู้ที่
ได้มาพัฒนางาน พัฒนาองค์กร พัฒนาชุมชน พร้อมทั้งเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนต่อไป  

 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้  ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ องค์กรเพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส า เร็จ ตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

 

กลยุทธ์  
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง

และการ บริหารจัดการคนดีและคนเก่ง  
3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

สาย งาน และสายอาชีพ ตามต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.เนินแจง  
5) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ  

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ.2563 
2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง

และการ บริหารจัดการคนดีและคนเก่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
3) ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสาย งาน และสายอาชีพ โดยจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมกันหน่วยงานภายนอก และจัดฝึกอบรมเองพร้อม
ศึกษาดูงานนอกสถานที ่
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4) จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององค์กร 

5) จัดท าแผนการการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

  
3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีแนวนโยบายน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่นการสรรหา 
ระบบเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้ การประเมินขีดความสามารถ ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น เพ่ือน าข้อมูลต่างๆ ไปใช้ในการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย การบริหารงานในองค์กร เพ่ือ
ความส าเร็จที่ยั่งยืนต่อไป  

 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร มนุษย์ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

กลยุทธ์  
1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3) เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ  

การใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

ผลการด าเนินการ 
1) บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
2) ปรับปรุง พัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ต ให้ทันสมัย รวดเร็ว รองรับระบบใหม่ๆ ที่มี

การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
3) จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล ระบบงานสารสนเทศ

ต่างๆ เช่น ระบบบัญชี e-Laas ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ฯลฯ 
  
4. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีการจัดสวัสดิการผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ 

ตามหน้าที่รับผิดชอบสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของพนักงาน โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากร ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ตามความเป็นจริง
ด้วยความยุติธรรม เป็นธรรม ตามความสามารถ ตามระเบียบและกฎหมายก าหนด  
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เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน อย่างเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนิน กิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์ อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
3) ยกย่องพนักงานทีเป็นคนเก่ง คนดี และคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  

ผลการด าเนินการ 
1) ทอดแบบสอบถามความเห็นของบุคลกรขององค์กรในเรื่องของสวัสดิการที่ต้องการ สภาพแวดล้อมที่

ต้องการให้แก้ไขปรับปรุง กิจการด้านสุขภาพท่ีต้องการให้องค์กรดูแล  
2) จัดกิจกรรมโครงการ 5 ส. เพื่อให้บุคลกรทุกคนมีส่วนร่วมในการ ท าความสะอาด ปรับปรุงสภาพความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย  
3) จัดกิจกรรมโครงการยกย่องบุคลากรที่เป็นคนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4) ด าเนินการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ผ่านการประเมิน LPA และผ่าน

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือก าหนดเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจ าปีแก่พนักงานส่วนท้องถิ่น 

6) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ผ่านระบบไลน์ และเว็บไซต์ เฟสบุค ฯลฯ 
  
 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีการบริหารงานที่เป็นธรรม โดยน าผลการปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชา

ได้ประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตามสายการบังคับบัญชา น าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เป้าหมายของหน่วยงานลงสู่ระดับปฏิบัติ เป็นไปตามแผนงานและทิศทางทีว่างไว้ 

เป้าประสงค์ 
เพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
กลยุทธ์  
1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
2) จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้  
3) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
 

ผลการด าเนินการ 
1) มอบหมายงานเพื่อกระจายอ านาจจากผู้บริหารสู่หัวหน้างาน เพ่ือลดระยะเวลาการให้บริการ 
2) จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงาน และจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
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6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน ใช้ระบบเปิดในการรับสมัคร ในการรับโอน ย้าย การ

คัดเลือกพนักงานโดยใช้หลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาสม เป็นคนดี ด้วยความโปร่งใส เหมาะสม
กับต าแหน่ง โดยการก าหนดต าแหน่ง บริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมกับภารงาน  

 

เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีอัตราก าลังบุคลากรเพียงพอ ส าหรับปฏิบัติภารกิจตามอ านาจ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน  
 

กลยุทธ์  
1) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
2) วางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
3) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  
5) วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่ต้องด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ ให้เกิดความคุ้มค่าต่อการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566)  และบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความ

จ าเป็นตามพันธกิจ  
2) วางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
3) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาผลิตภาพและ

ความคุ้มค่าของก าลังคน  
4) ด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  
5) ด าเนินการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่ต้องด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ ให้เกิดความ

คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
แนวทางการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ บุคลากรสามารถสืบค้น ศึกษาความรู้ต่างๆ ทั้งที่สะสมในตัวบุคคล ใน
เอกสาร ในระบบสารสนเทศ น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ และสามารถน าความรู้ที่มีอยู่ในตัวถ่ายทอดเป็นองค์
ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน แผนพับ วารสาร ฯลฯ  

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร การพัฒนาบุคลกรที่มีอยู่ให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถท างานแทนกันได้ เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ  พัฒนาองค์กรมี
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ สามารถน าไปใช้ ถ่ายทอดความรู้ได ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนา 
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บุคลากรให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลกร และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge) การพัฒนาทักษะ (Skill) การพัฒนาความสามารถ (Ability) ให้กับบุคลากรในองค์กรผ่านระบบ
การศึกษา (Education) การพัฒนา (Development) และการฝึกอบรม (Training) อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์  
1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ 
3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ 

องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4) จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
 

ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ด าเนินการตามแผนพร้อมทั้งรายงานผลการ

ด าเนินการ สอบถามความคิดเห็น ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ ใน
กระบวนการจัดการความรู้ ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนต่อไป 

2) ด าเนินการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ องค์กร 
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

8. นโยบายด้านภาระงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ท่ีชัดเจน รวมทั้งตามพระราชบัญญัติการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่อย่างชัดเจน ซึ่งการจะ
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ได้ บุคลากรทุกคนต้องรู้ภารกิจหน้าที่ของแต่ละงาน การก าหนดภาระงาน
ของแต่ละต าแหน่งจึงมีความส าคัญ เพ่ือให้ภารกิจหลักบรรลุผลส าเร็จ 

 

เป้าประสงค์ 
มีการก าหนดภาระงาน ท าให้ทราบถึง ภารกิจ หน้าที่ ภาระหน้าที่ ของแต่ละงานมีความชัดเจน เพ่ือให้

องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์  
1) ก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
2) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
 

ผลการด าเนินการ 
1) ท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
3) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

จากทัง้ภายในหน่วยงานและภายนอกหน่อยงาน 
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9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
จากเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทุกสถานที่ทั่วโลกในปัจจุบัน การมีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

สามารถท าให้องค์กรตั้งรับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ ตลอดจนสามารถน าข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการตัดสินใจ 
วางแผน รวมทั้งจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ไม่ให้ศูนย์หาย การมีระบบสารสนเทศที่ดีจึงเอ้ืออ านวยในการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพอย่างมากในโลกปัจจุบัน   

เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศ (Information system) ที่มีประสิทธิภาพ ในการก าหนด รวบรวม จัดเก็บ

ข้อมูล ประมวลผลข้อมูลสร้างสารสนเทศ และส่งผลลัพธ์ ช่วยสนับสนุนการท างาน การตัดสินใจ การวางแผน การ
บริหาร การควบคุม การวิเคราะห์และติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานได ้

กลยุทธ์  
1) ทุกงานในทุกกองให้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
2) ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น และเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
3) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ า เสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท 

สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง  
 

ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าฐานข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเข้าถึงได้ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้

ร่วมกัน  
2) ด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  
3) จัดท าแผนแม่บท สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง และด าเนินการตามแผน 
 
 

10. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งจ าเป็นในการด าเนินชีวิต ทั้งชีวิตส่วนตัวและชีวิตการงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ท างานต้องเก่ียวพันธ์กับผู้คนจ านวนมาก เกี่ยวโยงกับประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตัว หากแยกแยะไม่ออก
สุ่มเสี่ยงต่อพฤติกรรมการทุจริตคอรัปชั่นหากขาดคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรจึง
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง 

 

เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรขององค์กร ได้น าหลักคุณธรรมจริยธรรมจากอนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานทาง คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และ
ลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางในปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤต ิ  

 

กลยุทธ์  
1) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององค์กร มีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
2) ด าเนินการปฏิบัติตามประกาศจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
3) ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการน าคุณธรรมและ

จริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) ก าหนดคุณธรรมและจริยธรรมขององค์กร เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางในปฏิบัติงาน 
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ผลการด าเนินการ 
1) จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององค์กร มีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
2) จ าท าแนวทางปฏิบัติตามประกาศจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
3) จัดท าหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการน าคุณธรรมและ

จริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) จัดท าคุณธรรมและจริยธรรมขององค์กร เพื่อเป็นหลักเกณฑแ์ละแนวทางในปฏิบัติงาน 
       
 
 

*********************************************** 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


