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ค าน า 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถสร้างความ
น่าเชื่อถือขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่างๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือเครื่องมือต่างๆ มาใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใช้ทักษะเป็นพ้ืนฐาน (Skill based Human 
Resource Management) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) และการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพ้ืนฐาน (Competency-based Human Resource Management) “4 พันธกิจ ร่วม” 
ของข้าราชการยุคประเทศไทย 4.0 คือ  

 

1) การส่งเสริมการท างานที่สอดคล้องเชื่อมโยงเป็นบูรณาการ และสร้างจิตส านึกรับผิดชอบร่วมกัน  
2) การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการท างานแบบประชารัฐ  
3) การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์  
4) การปรับเปลี่ยนภาครัฐ เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 

จากเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กล่าวมาแล้ว การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้
สมรรถนะเป็นพ้ืนฐาน (Competency-based Human Resource Management) นับว่า เป็นเครื่องมือที่ผู้บริหาร
และนักบริหารทรัพยากรบุคคลก าลังให้ความสนใจและนิยมมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากสมรรถนะ (Competency) จะ
เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคล การน าสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น 
จะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลการปฏิบัติงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร สามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้องค์กรมีความ
แข็งแกร่ง และสามารถยืนหยัดท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงจึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนิน
แจง ประจ าปี 2566 โดยค านึงถึงหลักสมรรถนะ และเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรเป็นส าคัญ 
ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาให้พนักงานมีพฤติกรรมตามที่องค์การต้องการ  และเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
เกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง อย่างยั่งยืนตลอดไป 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

1. ความหมาย 
แผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) เป็นกระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา

ก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือความส าเร็จของงานและองค์กร เป็นแผนที่ระบุ
เป้าหมาย และวิธีการในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร  และเป็นแผนที่ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะของบุคคล ให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามแนวทางความก้าวหน้าในสายงาน โดย 
แนวทางการพัฒนาจึงต้องน าหลักสมรรถนะมาใช้ประกอบในการพัฒนา  

 

2. เป้าหมาย 
การจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง 
2.1 เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาและเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ ในการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2.2 เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันและ

ต าแหน่งงานที่คาดหวังว่าจะได้รับการแต่งตั้งในอนาคต 
 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือให้บุคลากรได้น าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองให้สอดคล้องกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของตนเอง  
3.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อย่างน้อย 70 % ของการปฏิบัติงาน 
 

4. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล

จังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่   
29 พฤศจิกายน 2545  

ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น สถานที่

โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
3) ด้านการบริหารงาน ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและบริหารคน เช่น ในเรื่องการวาง

แผนการมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้

อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน 

การปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
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ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทใดในสายงานเริ่มต้นระดับใด และต าแหน่งใด ตามประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ให้จัดเข้าสู่ต าแหน่งตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง   
(ฉบับที ่2) พ.ศ.2558  

โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลเห็นสมควรให้มีการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหน่งของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศนี้ให้ใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ข้อ 3/1 การ   
สรรหาบุคคล การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ  และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
ราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้พิจารณาโดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นตามบัญชีความรู้
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ม ี4 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

(1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 

(2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วนระดับกอง 
ระดับสานักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตามมาตรฐาน
ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

(4) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารต าแหน่งประเภทอ านวยการ และ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับดังต่อไปนี้ 
(1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
     (ก) ระดับปฏิบัติการ 
     (ข) ระดับช านาญการ 
 (ค) ระดับช านาญการพิเศษ 
 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
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(4) ต าแหน่งประเภททั่วไป 

 (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
     (ข) ระดับช านาญงาน 
     (ค) ระดับอาวุโส 
การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ซึ่งได้ก าหนดไว้แล้วโดยแบ่งเป็นสมรรถนะ 
(พฤติกรรมการท างาน) ประกอบด้วย 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร มี 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
1. การเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน มี 22 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
1. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
2. การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
3. การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
4. การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
5. การควบคุมและการจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
6. การคิดวิเคราะห์ 
7. การบริหารความเสี่ยง 
8. การบริหารทรัพยากร 
9. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
10. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
11. การวางแผนและการจัดการ 
12. การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
14. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
15. การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
16. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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17. ความเขา้ใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น 
18. ความคิดสร้างสรรค์ 
19. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
20. จิตสานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
21. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
22. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

ทักษะที่จ าเป็นในงาน 9 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ทักษะการบริหารข้อมูล 
2. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. ทักษะการประสานงาน 
4. ทักษะในการสืบสวน 
5. ทักษะการบริหารโครงการ 
6. ทักษะในการสื่อสารการนาเสนอและถ่ายทอดความรู้ 
7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
9. ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 21 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
3. ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
4. ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
5. ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
6. ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
7. ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
8. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
9. ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น EIA, HIA ฯลฯ 
10. ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
11. ความรู้เรื่อง GFMIS 
12. ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
15. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16. ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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18. ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
19. ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20. ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
21. ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

 ตลอดจน องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 –พ.ศ.2566 
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2563 ที่ผ่านมา เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรมีการน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จริงจัง และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน สอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะของทุกต าแหน่ง ในโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เนินแจง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนการฝึกอบรมรายต าแหน่งขึ้น 

 

5. แนวคิดสมรรถนะข้าราชการ 
สมรรถนะตามค าจ ากัดความของสานักงาน ก.พ. หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานที่โดดเด่นในองค์กร ด้วยค าจ ากัดความนี้
สมรรถนะจึงเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่องค์การต้องการ ซึ่งตามโมเดลของการวิจัยสมรรถนะจึงเป็นตัวแปรเกณฑ์ 
(Criteria) ในขณะที่ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลเป็นตัวแปรที่ใช้ท านาย 
(Predictors) เกณฑ์ ดังนั้นในการคัดเลือกองค์การต้องเน้นการวัดที่ตัวแปรท านาย ซึ่งโดยทั่วไปคือ การวัดความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้ด ารงต าแหน่ง และอาจใช้หลักการค้นหา
พฤติกรรมในอดีตของผู้สมัครที่สอดคล้องกับพฤติกรรมในโมเดลสมรรถนะเพ่ิมเติมข้ึน เพ่ือให้การคัดเลือกได้ผู้ที่มีความ
น่าจะเป็น ผู้ที่มีผลงานโดดเด่นมากที่สุด สาหรับตัวแปรเกณฑ์ หรือสมรรถนะที่เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
องค์การต้องการนั้น ใช้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การสื่อสารกับพนักงานถึงพฤติกรรมที่องค์การ
ต้องการ และบรหิารจัดการเรื่องค่าตอบแทนต่าง ๆ เพ่ือท าให้พนักงานมีพฤติกรรมที่องค์การต้องการตามที่ก าหนดไว้ 
ในโมเดลสมรรถนะดังกล่าว ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาให้พนักงานมีพฤติกรรมตามที่องค์การต้องการด้วย 

แนวคิด Competency ศาสตราจารย์ เดวิด แมคคลาเลน (David McCleland) นักจิตวิทยา แห่ง
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้ศึกษาคุณสมบัติและคุณลักษณะของนักธุรกิจและผู้บริหารระดับสูงที่ประสบความส าเร็จใน
องค์กรชั้นน าว่ามีคุณลักษณะเช่นใด พบว่า ประวัติและผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ดีเด่นของบุคคล ไม่ได้เป็นปัจจัยที่จะชี้
วัดว่าบุคคลนั้น ๆ จะประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานเสมอไป หากต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น 

- ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
- ความสามารถในการสื่อสารและ 
- การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เป็นต้น 

“พฤติกรรมแห่งความส าเร็จซึ่งถูกขับเคลื่อนโดยคุณลักษณะส่วนลึกภายในของคนนั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากกว่า 
ความรู้ ความสามารถ ของที่คนเราเรียนรู้กันมาจากสถาบันการศึกษาท่ัว ๆ ไป”  
Competency กับการท าแผนอบรมพนักงานขององค์กร  
Competency : ความสามารถ : ศักยภาพ : สมรรถนะ  
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บุคลิกลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
คุณลักษณะเฉพาะ (Attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน ทีจ่ะสามารถ ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
ความรู้ (KNOWLEDGE) 

ความรู้ คือ สิ่งที่มนุษย์สร้าง ผลิต ความคิด ความเชื่อ ความจริง ความหมาย โดยใช้ข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็น 
ตรรกะ แสดงผ่านภาษา เครื่องหมาย และสื่อต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปตามผู้สร้าง ผู้ผลิตจะให้ 
ความหมาย 
ทักษะ SKILL 

ทักษะ (Skill) หมายถึง ความช านาญ ความคล่องแคล่วในการท างาน การทราบถึงจุดกระท าและสามารถท า
ได้อย่างถูกต้องในเวลาที่รวดเร็ว ความสามารถทางกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ของร่างกายที่สามารถท างานได้ด้วยความ
คล่องแคล่ว ซึ่งการพิจารณาว่าผู้มีทักษะดีหรือไม่นั้นสามารถดูได้ด้วย ตัวแปร 3 ตัว คือ เวลาที่ใช้ปฏิบัติ การสังเกต
ขณะปฏิบัติงาน และผลของงาน 
คุณลักษณะพิเศษ Attributes 

Attributes คุณลักษณะพิเศษ แนวคิด วิธีการท างาน ที่ต้องมีและตรงกับต าแหน่งงานนั้นและจ าเป็นกับ
ต าแหน่งนั้น นอกเหนือจากตัวความรู้และทักษะที่ค่อนข้างจะเห็นได้ชัด เช่น อุปนิสัย (Trait) แนวคิดของตน (Self 
Concept) ทัศนคต ิ(Attitude) แรงขับ (Motive) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-7- 
 

ส่วนที ่2 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 

1. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

2. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
ส านักปลัด อบต. 
 
 
 
กองคลัง 

 
 
 

กองช่าง 

 
  

 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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3. ประเภทต าแหน่งและสายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง จ านวน 4 ประเภท 15 สายงาน 
ดงันี้ 
 

1. ประเภททั่วไป 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ระดับ  

ว่าง 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

1 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. - 1 - - 
2 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.,ปง 1 1 - - 
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - 1 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. - 1 - - 
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 - - - 
6 นายช่างโยธา - - - 1 

 

2. ประเภทวิชาการ 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ระดับ  

ว่าง 
ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. - 1 - - - 
2 นักวิชาการศึกษา ชก. - 1 - - - 

 

3. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ระดับ  

ว่าง 
ต้น กลาง สูง 

1 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 1 - - - 

2 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 1 - - - 
3 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 1 - - - 
4 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) - - - 1 

 

4. ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ระดับ  

ว่าง 
ต้น กลาง สูง 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นกับริหารงานท้องถิ่น)  - 1 - - 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 - - - 

 

5. ประเภทข้าราชการครู/พนักงานครู 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ระดับ  

ว่าง 
ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

1 สายงานการสอน - - 1 - - - 1 
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สรุปได้ดังนี้ 
1) ประเภททั่วไป    จ านวน    6  สายงาน 
2) ประเภทวิชาการ   จ านวน    2  สายงาน 
3) ประเภทอ านวยการท้องถิ่น  จ านวน    4  สายงาน 
4) ประเภทบริหารท้องถิ่น  จ านวน    2  สายงาน 
5) ประเภทข้าราชการครู/พนักงานครู  จ านวน    1  สายงาน 

รวมทั้งหมด   จ านวน  15 สายงาน  
 

วิสัยทัศน์ (VISION) ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
 

" แหล่งน้ าพอเพียง เกษตรปลอดสารพิษ เศรษฐกิจดี มุ่งสู่ชุมชนที่น่าอยู่ " 
 

พันธกิจในการพัฒนา 
 1)   พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2)   พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3)   พัฒนาด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 4)   พัฒนาด้านพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
 5)   พัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

 

วิสัยทัศน์ (VISION) ในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
 

           มุ่งพัฒนาเพื่อ " เป็นองค์กรทันสมัย ประสานใจร่วมมือ ยึดถือการให้บริการ ปฏิบัติงานด้วยคุณธรรม " 
 

พันธกิจในการพัฒนาบุคลากร 
1) พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีโครงสร้างระบบท างานที่ชัดเจน มี

สมรรถนะสูง 
2) บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้ท างาน

อย่างมืออาชีพ 
3) พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้เป็นองค์กรที่มีความชัดเจนในเรื่องของอัตราก าลัง 
4) พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้เป็นองค์กรที่สามัคคี มีความสัมพันธ์ที่ดี รวมมือกันท างาน 

และมีสวัสดิการที่ดี 
5) พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
6) ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อบต. ให้สามารถส่งมอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้

อย่างมีมาตรฐาน  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลกร 
 

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ข้างต้น จึงก าหนดให้
มียุทธศาสตร์การพัฒนาและกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาหรือวิธีการดาเนินงานที่จะต้องมุ่งเน้นและให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเป็นกรอบในการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเนินแจง 10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที ่3  การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
                     ทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ 
                     ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 

          ยุทธศาสตร์ที่10 การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-11- 
 

ส่วนที่ 3 
ผลการศึกษา 

สรุปผลการตอบแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรม  
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ประจาปี 2566 

 
1. ข้อมูลแบบสอบถามจากพนักงานและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ทั้งหมด 19 ชุด 

การสรุปผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 วิเคราะห์โดยค านวณอัตราร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการฝึกอบรม  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ดีมาก   ระดับคะแนน  เท่ากับ 5 
ดี   ระดับคะแนน  เท่ากับ 4 
พอใช้   ระดับคะแนน  เท่ากับ 3 
น้อย   ระดับคะแนน  เท่ากับ 2 
น้อยมาก  ระดับคะแนน  เท่ากับ 1 
 

 การหาค่าเฉลี่ย เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย 
ค่าเฉลี่ยระดับ  4.51 – 5.00  ดีมาก 
ค่าเฉลี่ยระดับ  3.51 – 4.50  ดี 
ค่าเฉลี่ยระดับ  2.51 – 3.50  พอใช้ 
ค่าเฉลี่ยระดับ  1.51 – 2.50  น้อย 
ค่าเฉลี่ยระดับ  1.00 – 1.50  น้อยมาก 
 

ส่วนที่ 3 อุปสรรคและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
2 สรุปผลการประเมินความต้องการการฝึกอบรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ประจ าปี 2565 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ตางรางที่ 1.1 แสดงจ านวนและร้อยละของเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 6 31.58 
หญิง 13 68.42 

รวม 19 100 
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 ตารางท่ี 1.2 แสดงจ านวนและร้อยละของช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ช่วงอายุ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 20 ปี - - 
20 - 30 ปี - - 
31 - 40 ปี 11 57.89 
41 - 50 ปี 5 26.32 
51 - 60 ปี 3 15.79 
มากกว่า 60 ปีขึ้นไป - - 

รวม 19 100 
  

 ตารางท่ี 1.3 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา - - 
มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 – ม.3) - - 
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 – ม.6)/ปวช. 1 5.26 
อนุปริญญา/ปวส. 1 5.26 
ปริญญาตรี 11 57.89 
สูงกว่าปริญญาตรี 6 31.59 

รวม 19 100 
 
ส่วนที่ 2 ความต้องการพัฒนาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2.1 สรุปผลความต้องการฝึกอบรมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

หัวข้อ 
ระดับความต้องการ  

ค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

1 ด้านสมรรถนะหลัก       
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 14 5 - - - 4.74 
1.2 การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 11 8 - - - 4.58 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 9 8 2 - - 4.37 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 2 10 7 - - 3.74 
1.5 การท างานเป็นทีม 2 12 5 - - 3.84 
2 หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา       
2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ - 8 11 - - 3.42 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 14 5 - - - 4.74 
2.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 8 10 1 - - 4.11 
2.4 หลักสูตรด้านการบริการ - 11 8 - - 3.58 
2.5 หลักสูตรด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 12 7 - - - 4.63 
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 สรุป ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ด้านต่าง ๆ ดังนี้  
1. ด้านสมรรถนะหลัก มีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตามล าดับ ดังนี้  
 1) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด คือการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ = 4.74% และการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม = 4.58% 
 2) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ระดับมาก คือ ความเข้าใจใน

องค์กรและระบบงาน = 4.37% การท างานเป็นทีม = 3.84% และการบริการเป็นเลิศ = 3.74% 
2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา มีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตามล าดับ ดังนี้ 

1) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด คือหลักสูตร
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ = 4.74% และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม = 4.63%  

2) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ระดับมาก คือ หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน = 4.11% และ หลักสูตรด้านการบริการ = 3.58% 

3) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ระดับปานกลาง คือ หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ = 3.42% 

 

หมายเหตุ : เกณฑ์การพิจารณาระดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง   4.51 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง   3.51 – 4.50  หมายถึง  มาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง   2.51 – 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง   1.51 – 2.50  หมายถึง  น้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง   1.00 – 1.50  หมายถึง  น้อยที่สุด 

 

2.2 หลักสูตรอ่ืนๆ ที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     1) การจัดท างบประมาณ ตามหนังสือสั่งการใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 1 คน คิดเป็นอัตรา   

ร้อยละ 5.26 
 2) การเบิกจ่ายเงินการจัดท าบัญชี การพัสดุ การปิดบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 5 คน 

           คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.26 
 3) การบริหารจัดการงานเอกสารและระบบเอกสารในระบบดิจิทัล จ านวน 2 คน คิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 10.53 
 4) การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในรูปแบบต่างๆ 

จ านวน 15 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 63.16 
 5) งานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการสนับสนุน การบริหารพัสดุ จ านวน 5 คน คิด

เป็นอตัราร้อยละ 26.31 
 6) การจัดท าแผนอัตราก าลัง จ านวน 1 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.26 
 7) การบริหารจัดการขยะในชุมชน จ านวน 13 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 68.42 
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ส่วนที่ 3 สรุปอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการประชาสัมพันธ์หรือหนังสือแจ้งเวียนให้ทั่วถึงเพ่ือแจ้งในเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

ทราบถึงโครงการฝึกอบรมต่างๆ ทั้งที่ อบต.จัดเองและภายนอกจัดฝึกอบรม 
2. การอบรมแต่ละครั้งควรจัดให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ระยะเวลาในการอบรมควรมีความ

เหมาะสม เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
3. ควรมีแผนการอบรมบุคลากรทุกระดับชั้นอย่างต่อเนื่อง และมีการวัดผลการปฏิบัติงานหลังจาก

การอบรมว่ามีการพัฒนาเป็นไปอย่างไร 
4. ควรมีการก าหนดเวลาฝึกอบรมให้สอดคล้องกับการท างานหน้าที่ 

 

ส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรม 
(Training Needs Assessment) 

 

 จากการส ารวจความต้องการฝึกอบรมบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง จ านวน 19 ราย พบว่ามี
สภาพปัญหาและประสงค์เข้าฝึกอบรมด้านต่างๆ ดังนี้ 

 

1. สภาพปัญหาในการท างาน ของแต่ละสายงานสรุปตามล าดับสูงสุดได้ ดังนี้ 
 1) อยากมีความรู้เรื่องการจัดท างบประมาณตามหนังสือสั่งการใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน คิดเป็น

อัตราร้อยละ 5.26 
 2) การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในรูปแบบต่างๆ จ านวน 15 

คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 63.16 
 3) ประสบปัญหาจากการปฏิบัติงานงานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 5 คน คิด

เป็นอัตราร้อยละ 26.32 
 4) ประสบปัญหาการจัดท าแผนอัตราก าลัง เนื่องจากต้องจัดท าใหม่อยากทราบแนวทางการจัดท าจ านวน 

1 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.26 
   5) ประสบปัญหาเรื่องการใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการระบบเอกสาร จ านวน 2 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 10.53 
 6) ประสบปัญหาจากการปฏิบัติงานด้านบัญชีและทะเบียนทรัพย์สินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 5 คน 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 26.32 
 7) ประสบปัญหาในการหาในการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข ต้องการมีความรู้กฎหมายสาธารณสุข

เพ่ิมเติม จ านวน 1 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.26 
 

2. ด้านสมรรถนะหลัก บุคลากรต้องการได้รับการฝึกอบรม เรียบล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากที่สุดไป
หาน้อยท่ีสุด ดังนี้ 

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์          คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.74 
2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.84 
3) การท างานเป็นทีม     คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.58 
4) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.84 
5) การบริการเป็นเลิศ     คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.74 
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3. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา บุคลากรต้องการพัฒนาเรียบล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อย
ที่สุด ดังนี้ 

1) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.74 
2) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.63 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.11 
4) หลักสูตรด้านการบริการ    คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.58 
5) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.42 

 

บทสรุปข้อเสนอแนะในการคัดเลือกหลักสูตรและการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
จากสภาพปัญหาอุปสรรคในการท างานและความต้องการในพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเนินแจง มีข้อเสนอแนะในการคัดเลือกบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม และจัดท าหลักสูตรในการอบรม ดังนี้ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
  การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

1) ควรจัดส่งบุคลกรที่ประสบปัญหาจากการขาดความรู้ ความเข้าใจ เข้ารับอบรมในหลักสูตรหรือ
โครงการที่บุคลากรท่านนั้นมีปัญหาตามความประสงค์ เพ่ือให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาแก้ปัญหาที่
เป็นอุปสรรคในการท างานได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพในด้านความรู้ 
ทักษะเพ่ือใช้ประกอบในการปฏิบัติงาน 

2) จากแบบสอบถามมีบุคลกรที่ประสบปัญหาจากการขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องเดียวกัน ดังนั้น
ควรส่งบุคลกรเข้ารับการฝึกอบรมโครงการหรือหลักสูตรเดียวกัน ที่ให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมความสามารถ และ
ทักษะ เพ่ือให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการท างานได้  

3) ควรส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน ศึกษาหาความรู้ในสายงานและนอกสายงาน ความรู้ทั่วไป และ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความรู้อ่ืนๆ ที่จ าเป็น ด้วยตนเอง และจากเพ่ือนร่วมงานที่ได้รับการคัดเลือกเข้า
รับการอบรมตามหลักสูตรและโครงการต่างๆ และศึกษาผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ในองค์กร 
  

 การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมเอง 
1) จากการสอบถามหลักสูตรที่บุคลากรความต้องการพัฒนา ได้ระบุหลักสูตรด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมมากที่สุด และมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในเรื่องการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรมต้ องการด้วย
เช่นกัน ซึ่งจากที่ผ่านมาไม่มีหน่วยงานใดจัดอบรมด้านนี้โดยตรง และเป็นความต้องการโดยรวมขององค์กรที่ต้องการ
พัฒนาด้านนี้เช่นเดียวกัน ตลอดจนเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ทุกองค์กรต้องมีต้องปฏิบัติ ดังนั้น เพ่ือให้บุคลกร
ในองค์กรมีความตระหนักเห็นความส าคัญ เป็นการกระตุ้นการปฏิบัติให้ปฏิบัติงาน อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม จึง
ควรจัดฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

2) จากปัญหาที่เกิดจากการประสานงานและการท างานเป็นทีม เป็นปัญหามากที่สุด เนื่องจากเป็น
ภาพรวมทั้งองค์กร หากส่งบุคลากรคนใดคนหนึ่งเข้าอบรมเพียงท่านเดียว จะไม่สามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ ดังนั้น
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ควรจัดฝึกอบรมเองเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว เพื่อสร้างการท างานเป็นทีม และเกิดการ
ประสานงานที่ดี สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในองค์กร  เกิดความสามัคคี ท าให้เกิดเป็นองค์กรที่น่าอยู่ เกิด
ความส าเร็จในการท างานในที่สุด ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาด้านเจตคติ แนวคิด
ในการท างาน 
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3) การให้บริการที่ดีและการบริหารจัดการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล และการก าจัดขยะเป็นปัญหา

มากอันดับต้นๆ  ดังนั้นควรจัดอบรมเองเพ่ือให้เป็นภาพรวมทั้งองค์กร และทุกคนมีโอกาสพัฒนาได้ทุกคน 
4) จากความต้องการที่จะมีความรู้เรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้สามารถน าความรู้มาถ่ายทอดหรือ

ช่วยแก้ปัญหาให้กับประชาชนในพ้ืนโดยมีบุคลากรมีความประสงค์ เข้ารับการอบรมเรื่องนี้เกินครึ่งหนึ่งของบุคลากร
ทั้งหมด เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสในการพัฒนามีความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น ให้สามารถถ่ายทอด
และแก้ปัญหาให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้ เห็นแนวทางการปฏิบัติตามความเป็นจริง องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
ควรจัดฝึกอบรมเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่บุคลากรให้สามารถน าไปใช้ได้มากยิ่งขึ้น 



 

วัตถุประสงค์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย เป้าหมาย 
1.เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มี
ขีดความสามารถในการด าเนินงาน 

1.โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรประจ าปี 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 
2. มีการรายงานและติดตามผลภายหลังการ
อบรม  
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น 
- มีระบบการรายงานและติดตามผล
ภายหลังการอบรม 
- รายงานผลการด าเนินงาน 

 2.เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของบุคลากรในทุกระดับ 

ให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณแก่บุคลากรทุก

ระดับ 

บุคลากรได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากร

ดีเด่น 

2.เพ่ือรักษาทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่ และใช้
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.พัฒนาระบบสวัสดิการและสิ่งจูงใจส าหรับ
บุคลากร 
 

ส ารวจความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ตุลาคม 2565 

2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อม บรรยากาศ สิ่ง
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และสวัสดิการต่างๆ 

พฤศจิกายน 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศ สิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และสวัสดิการ

ต่างๆ 

3. การติดตามผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ปีละ 2 ครั้ง 

ครั้งที่ 1 มีนาคม 2566 

ครั้งที่ 2 กันยายน 2566 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา เป้าหมาย 
พัฒนาบุคลากร 1 โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรประจ าปี 
  1 ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาและศึกษา

ดูงาน 
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 บุคลากรได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 

2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลการด าเนินงาน 
3 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณแก่บุคลากรทุก

ระดับ 
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 บุคลากรได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากร

ดีเด่น 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ติดตามผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
  1 ประชุมประจ าเดือน ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลการปฏิบัตงิานของทุกส่วนงาน 

2 ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 มีนาคม 2566 
ครั้งที่ 2 กันยายน 2566 

ธ ารงรักษาบุคลากร 3 พัฒนาสวัสดิการและสิ่งจูงใจส าหรับบุคลากร 
  1 

 
ส ารวจความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อม บรรยากาศ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร และสวัสดิการ
ต่างๆ 

ตุลาคม 2565 
 

รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากร 
 

  2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม บรรยากาศ สิ่งอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร และสวัสดิการต่างๆ 

พฤศจิกายน 2565–กันยายน 2566 รายงานผลปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศ สิ่งอ านวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร และ

สวัสดิการต่างๆ 
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กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ เป้าหมาย 
(จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการฝึกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง (ศึกษาดูงานการบริหารจัดการที่ดี) 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 53 150,000 ส านักปลัด 

2 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 50 20,000 ส านักปลัด 

3 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข คนส าราญ งานส าเร็จ  

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 43 200,000 ส านักปลัด 

4 จัดส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามสายงาน 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 15 100,000 ทุกส่วนงาน 

5 จัดส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรม เพ่ือแก้ปัญหา อุปสรรคในการ
ท างาน ตามสภาพปัญหาของแต่ละบุคคล 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 19 100,000 ทุกส่วนงาน 

7 จัดส่งบุคลากรไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 19 100,000 ทุกส่วนงาน 

8 การจัดความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) 
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 19 - ทุกส่วนงาน 

9  ประชุมประจ าเดือน ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 30 - ทุกส่วนงาน 
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แผนการฝึกอบรบรายต าแหน่ง (Training Needs Assessment and Training Roadmap) 
 

 

ที ่
 

ชื่อต าแหน่ง 
 

วัตถุประสงค ์
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 
 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 

- เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตรนายกองค์การบริหารสว่นต าบล 
- หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
- หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

100,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 

ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในการ
ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ัน 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มี
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คน
ส าราญ งานส าเร็จ 

200,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกบั
นโยบายรัฐบาล หรือให้มีความรู้ระเบียบ
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม 
  

- เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลทีส่ั่งการ หรือออกระเบียบ 
  ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

2 
 
 

สมาชิกสภา 
องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 
 
 

- เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 

400,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในการ
ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ัน 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มี
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คน
ส าราญ งานส าเร็จ 

150,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล หรือให้มีความรู้ระเบียบ
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม 
 

- เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลทีส่ั่งการ หรือออกระเบียบ 
  ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนการฝึกอบรบรายต าแหน่ง (Training Needs Assessment and  Training Roadmap) (ต่อ) 
 

 

ที ่
 

ชื่อต าแหน่ง 
 

วัตถุประสงค ์
 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 
การติดตาม 

การประเมินผล 
3 
 
 

ปลัด,รองปลัด  
(บริหารท้องถิ่น) 
 
 
 

- เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตร นักบริหารงาน อบต. 
 

150,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในการ
ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มคีวามสัมพันธ์
ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน คนส าราญ งานส าเรจ็ 

150,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
หรือให้มีความรู้ระเบียบใหม่ทีเ่กี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม 
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลที่สั่งการ หรือออก
ระเบียบ 

10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ 
การประสานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ฝึกอบรม/ประชุม หรือเข้าร่วมกจิกรรม เพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะความเป็นผู้น ามากขึ้น 

10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

4 หัวหน้าส่วนราชการ - เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 

160,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล หรือให้มีความรู้ระเบียบใหม่ที่
เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม 
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลที่สั่งการ หรือออก
ระเบียบ 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- เพื่อพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูง
ใจ การประสานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ฝึกอบรม/ประชุม หรือเข้าร่วมกจิกรรม เพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะความเป็นผู้น ามากขึ้น 

10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 
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แผนการฝึกอบรบรายต าแหน่ง (Training Needs Assessment and Training Roadmap) (ต่อ) 
 

 

ที ่
 

ชื่อต าแหน่ง 
 

วัตถุประสงค ์
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

4 
 
 

หัวหน้าส่วนราชการ (ต่อ) 
 
 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
การปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มี
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
คนส าราญ งานส าเร็จ 

150,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่แสดงออก 

5 
 
 

สายงานปฏิบตั ิ
 
 

- เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
- หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสด ุ
- หลักสูตร นายช่างโยธา 
- หลักสูตร ข้าราชการครู/พนักงานคร ู

200,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
การปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มี
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
คนส าราญ งานส าเร็จ 

150,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่แสดงออก 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล หรือให้มีความรู้
ระเบียบใหม่ที่เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม 
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลที่สั่งการ หรือออก
ระเบียบ 

50,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนการฝึกอบรบรายต าแหน่ง (Training Needs Assessment and Training Roadmap) (ต่อ) 
 

 

ที ่
 

ชื่อต าแหน่ง 
 

วัตถุประสงค ์
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

6 
 
 

พนักงานจ้าง 
 
 

- เพื่อให้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ตลอดจนกฎหมาย วิธีการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องและชัดเจน 

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
เฉพาะต าแหน่ง 

- หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสด ุ
- หลักสูตร ช่างไฟฟ้า 
- หลักสูตร ผู้ดูแลเด็ก 

50,000 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 ทดสอบ 
ตามแบบท่ีก าหนด 
 

- เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 10,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรม 
ที่แสดงออก 

- เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
การปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการส่งเสรมิให้ความรู้ในการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ัน 

20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 พฤติกรรมที่
แสดงออก 

- เพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม มี
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ฝึกอบรม/ประชุม 
/เข้าร่วมกิจกรรม 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
คนส าราญ งานส าเร็จ 

150,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน
พฤติกรรมที่
แสดงออก 

- เพื่อให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล หรือให้มีความรู้
ระเบียบใหม่ที่เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรบ/ประชุม
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
 
 
**ประกอบด้วย 

- หลักสูตรตามสมรรถนะหลัก 
- หลักสูตรเสริมสร้างทักษะในการท างาน 
  ** (ตามต าแหน่ง) 
- หลักสูตรเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
  ** (ตามต าแหน่ง) 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 

50,000 ต.ค.65-ก.ย.66 ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนการฝึกอบรบตามสายงานรายต าแหน่ง (Training Needs Assessment and Training Roadmap)  
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 

    

 จากการวิเคราะห์แบบประเมินความต้องการการฝึกอบรม ตลอดจนปัญหาในการท างานของแต่ละสายสายงานทุกต าแหน่งในองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
สามารถน ามาวางแผนในการฝึกอบรมตามสายงานรายต าแหน่งได้ ดังนี้ 
1. ประเภทท่ัวไป               

 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

1 เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- ประสบปัญหาในการหาแนวทางใหม่ๆ 
ในการพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน
รวมทั้งแนวทางส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่
ชัดเจน  
- การให้บริการที่ดีและการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล และการ
บริหารจดัการขยะ 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
- การบริการเป็นเลศิ 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ 

- โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับ
งานพัฒนาชุมชน  
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 - หน่วยงานภายนอก 
  
- อบต.เนินแจง 
  
 - อบต.เนินแจง 
 - อบต.เนินแจง 
  
 - อบต.เนินแจง 

2 เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- ประสบปญัหาเรื่องการจัดการระบบ
เอกสารงานธุรการโดยการใช้ระบบ
ดิจิทัล 
- ขาดความเข้าในเรื่องของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
- การประสานงานท่ีดีการท างานเป็นทีม 
- ขาดความเข้าใจในการให้บริหารจัดการ
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล  และการ
บริหารจดัการขยะ 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ฯ หลักธรรมาภบิาลภาครัฐ การบริหารจัดการขยะ 
- ฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานธรุการ 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 - อบต.เนินแจง 
  
 - อบต.เนินแจง 
 - อบต.เนินแจง 
  
 - หน่วยงานภายนอก 
 - อบต.เนินแจง 
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1. ประเภทท่ัวไป (ต่อ) 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

3 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- ขาดความเข้าใจในการบริการ
ที่ดกีารปฎิบตัิงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- ขาดการประสานงานท่ีดี 
การท างานเป็นทีม 
- ขาดความเข้าใจในระบบ
การเงินการบญัชี  
 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิดา้นการเงินและบัญช ี
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 

4 เจ้าพนักงานพัสดุ  - ขาดความเข้าใจการจัดหา
พัสดุ ภาครัฐ การจดัซื้อจัด
จ้างพัสดุที่รัฐต้องการ
สนับสนุน การบริหารพัสดุ  
- การประสานงานใน
หน่วยงานที่ด ี  
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการฝึกอบรมเทคนิคการจัดซื้อจัดจ้าง และการบรหิารพัสดุ 
และงานประมาณราคา การตรวจงานจ้าง  
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 

5 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- ขาดความเข้าใจ การ
จัดเก็บ การจดัซื้อจัดจ้าง 
การเงินและการบัญช ี
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

- โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และ งานบัญชี 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 



1. ประเภทท่ัวไป (ต่อ) 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

6 นายช่างโยธา - ขาดความเข้าใจการ
จัดหาพัสดุ ภาครัฐ การ
จัดซื้อ จัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการสนับสนุน ในงาน
ก่อสร้าง การเลือกใช้พัสดุ
ที่รัฐต้องการสนับสนุน
ส าหรับงานก่อสร้าง 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพงานช่าง การตรวจรับงานจ้าง การ
จัดหาวัสดุก่อสร้าง 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (ปฏิบตัิงาน
อย่างมีความสุข คนส าราญ งานส าเร็จ) 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต. เนินแจง 

 

2. ประเภทวิชาการ 
 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

1 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- ขาดความเข้าใจในการจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่นเรื่องของระเบียบ 
แนวทางการด าเนินการใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายของรัฐบาลและบริบท
ของท้องถิ่น  
- ขาดความเข้าในเรื่องของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมการจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่น การทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 
 

 
 

-26- 



2. ประเภทวิชาการ (ต่อ) 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

2 นักวิชาการศึกษา - ขาดความเข้าใจในการบันทึก
บัญชี การจัดท ารายงาน รายรับ 
รายจ่าย การเงินของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
- ขาดการประสานงานท่ีดี การ
ท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การบริการเป็นเลศิ 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมการเบิกจา่ยเงิน การบัญชแีละการ
ด าเนินการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.
และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 

 

3. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

1 หัวหน้าส านักปลัด - ขาดความเข้าใจในกระบวนการ
ด าเนินการทางวินัย การกระท า
ละเมิด และการละเลยต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับงานส านักปลัด 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.
และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 
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3. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น (ต่อ) 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

2 ผู้อ านวยการกองคลัง - ขาดความเข้าใจใน พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
- การสื่อสารการท างานเป็นทีมใน
องค์กร 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมใหค้วามรู้งานต่างๆ ในกองคลัง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล ฯ  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต. เนินแจง 
 

3 ผู้อ านวยการกองช่าง - ขาดความเข้าใจในการส ารวจ 
ออกแบบ การเขียนแบบ และ
ประมาณราคางานทางและสะพาน 
- ขาดการสื่อสารและประสานงาน
ที่ดี การท างานเป็นทีม 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมใหค้วามรู้งานต่างๆ ในกองช่าง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต. เนินแจง 

4 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ - ขาดความเข้าใจในการบันทึก
บัญชี การจัดท ารายงาน รายรับ 
รายจ่าย การเงินของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 
 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมการเบิกจา่ยเงิน การตรวจสอบ
การเบิกจ่ายเงิน การปิดบญัชีศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา 
อบต.และผู้น าชุมชน  

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
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4. ประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล - ความชัดเจนในการจดัท า
งบประมาณ ตามหนังสือซักซ้อม
ต่าง  
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการจัดท างบประมาณ/โครงการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.
และผู้น าชุมชน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต.เนินแจง 
 
 
- อบต.เนินแจง 
 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

- ขาดความเข้าใจเรื่องบัญชีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สมรรถนะหลัก 
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมใหค้วามรู้การจักการงบประมาณ
ความก้าวหน้าของ อปท. 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.
และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

- หน่วยงานภายนอก 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
 
- อบต.เนินแจง 
- อบต. เนินแจง 
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5. ประเภทข้าราชการครู/พนักงานครู 
 

 

ล าดับ 
 

สายงานการสอน 

 

สภาพปัญหาในการท างาน 
ความประสงค์ที่ต้องการฝึกอบรม 

(ระดับความต้องการ 5) 

 

โครงการ/หลักสูตร (อบรม/ประชุม) 
 

หน่วยงานที่จัด 

1 ครูผู้ช่วย - ขาดความเข้าใจในการบันทึก
บัญชี การจัดท ารายงาน รายรับ 
รายจ่าย การเงินของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- ขาดการสื่อสารและประสานงาน
ที่ดี การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการบันทึกบัญชี การ
จัดท ารายงาน รายรับ รายจ่าย การเงิน การปิดบญัชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/การประเมินคณุภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

- หน่วยงานภายนอก 
 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต. เนินแจง 

2 ครู คศ.2 - ขาดความเข้าใจในการบันทึก
บัญชี การจัดท ารายงาน รายรับ 
รายจ่าย การเงินของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- ขาดความเข้าใจใน พรบ.ข้อมูล
ข่าวสาร 
- ขาดความเข้าในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

สมรรถนะหลัก 
- การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
- หลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรม 

- โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการบันทึกบัญชี การ
จัดท ารายงาน รายรับ รายจ่าย การเงิน การปิดบญัชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/การประเมินคณุภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเนินแจง 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างสมาชิกสภา อบต.และผู้น าชุมชน  
- โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

- หน่วยงานภายนอก 
 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต.เนินแจง 
 
- อบต. เนินแจง 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

1. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร  
1.1 การส ารวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในสังกัด 

หรือใช้อ้างอิงในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามที่หน่วยงานภายนอกจัดข้ึน โดยการส ารวจ ทุกระยะ 1 ปี  
1.2 การติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม โดยให้ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

เหนือขึ้นไป 1 ระดับ ท าการประเมินผลหลังจาก ผู้ใต้บังคับบัญชาเดินทางกลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการตามปกติ เมื่อ
ครบ 15 - 30 วัน และเสนอผู้บริหารทราบ แล้วจัดส่งให้งานบุคลากรเก็บรวมรวมไว้เป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรใน
โอกาส ต่อไป  

การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อโครงการ /หลักสูตร การฝึกอบรม โดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า ตามแบบลิเคิร์ต 
(Likert Scale) ๕ ระดับ โดยก าหนดระดับ ความพึงพอใจของผู้ตอบเป็น ๑ – ๕ ระดับ  

 

ระดับ  ๑  หมายถึง  น้อยที่สุด  
ระดับ  ๒  หมายถึง  น้อย 
ระดับ ๓  หมายถึง  ปานกลาง  
ระดับ  ๔  หมายถึง  มาก 
ระดับ  ๕  หมายถึง  มากที่สุด  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 
เพ่ือหาค่าสถิติโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวม ข้อมูล น าเสนอข้อมูลและ
ค านวณค่าสถิติเบื้องต้น ประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 

 

ตัวช้ีวัด และเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่าการฝึกอบรม 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้ก าหนดตัวชี้วัด และเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่าการ 
ฝึกอบรมโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

การประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ์ ช่วงเวลาประเมิน เครื่องมือที่ใช้ หมายเหตุ 
1.ประเมินความรู้ 
/ทักษะ 

ร้อยละของผู้   เข้า
รับการอบรมมี
ความรู้ / ทักษะ
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๘๐ ของผู้
เข้า รับการอบรม มี
ความรู้ / ทักษะ 
เพิ่มขึ้น 

ก่อนการอบรม และ
หลังอบรม เสร็จสิ้น 

แบบทดสอบ 
ความรู้ก่อน และ
หลัง การอบรม 

ประเมินหลักสูตรที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมความรู้
และทักษะ โดย อบต.จัด
อบรม 

2. ประเมินการน า 
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ 

ร้อยละของผูเ้ข้า
รับ การอบรมน า
ความรู้ที ่ได้รับ
จากหลักสูตร 
ฝึกอบรมไปใช้ใน
การ ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 70 ของผู้เข้า 
รับการอบรม ได้น า
ความรู้ที่ได้รับจาก 
หลักสตูรฝึกอบรมไป 
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

หลังจากอบรมเสร็จ
สิ้น ๓ เดือน 

แบบสอบถามเพื่อ 
ติดตามผลการ 
อบรม 

ประเมินทุกหลักสูตร 
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การประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ์ ช่วงเวลาประเมิน เครื่องมือที่ใช้ หมายเหตุ 
3 ประเมินความ 
คิดเห็นของ
ผู้บังคับบัญชาต่อ
ความคุ้มค่าด้าน
ต่างๆ ของหลักสตูร
ฝึกอบรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ร้อยละความคิดเห็น
ของผูบ้ังคับบัญชา
ต่อความคุ้มคา่ด้าน
ต่างๆ ของหลักสตูร
ฝึกอบรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ร้อยละ 70 ของ
ผู้บังคับบัญชาประเมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อ
ความคิดเห็นความ
คุม้ค่าของหลักสตูร ที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

หลังจากอบรมเสร็จ
สิ้น 15 - 30 วัน 

แบบสอบถาม
ความ คิดเห็นต่อ
ความ คุ้มค่าของ
หลักสตูร 

ประเมินทุกหลักสูตร 

 
เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่าการฝึกอบรม 

 ระดับเกณฑ์ร้อยละ  91  –  100  หมายถึง คุ้มค่ามากที่สุด 
ระดับเกณฑ์ร้อยละ  81  –    90  หมายถึง คุ้มค่ามาก 
ระดับเกณฑ์ร้อยละ  71  –    80  หมายถึง คุ้มค่าปานกลาง 
ระดับเกณฑ์ร้อยละ  61  –    70  หมายถึง คุ้มค่าน้อย 
ระดับเกณฑ์ร้อยละ    0  –    60  หมายถึง คุ้มค่าน้อยที่สุด 

  
 

****************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม   
*************************************** 

แบบส ารวจนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ต าแหน่ง ............................................................   
เพศ (  )  ชาย  (  ) หญิง  อาย.ุ...................ปี   วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................... 

   1.2  สถานภาพการรับราชการ 
     (  ) ข้าราชการ    (   ) พนักงานจ้าง  

1.3  สภาพปัญหาในการปฏิบัติงานของท่าน 
1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
4) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

      

ส่วนที่ 2 ความต้องการพัฒนาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  2.1 ท่านต้องการฝึกอบรมด้านใดให้ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีท่านต้องการ 
 

 

หัวข้อ 
ระดับความต้องการ 

มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

1 ด้านสมรรถนะหลัก      
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ      
1.2 การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม      
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน      
1.4 การบริการเป็นเลิศ      
1.5 การท างานเป็นทีม      
2 หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา      
2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ      
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ      
2.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน      
2.4 หลักสูตรด้านการบริการ      
2.5 หลักสูตรด้านคณุธรรมและจรยิธรรม      

 

2.2 หลักสูตรอ่ืนๆ ที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติมของท่าน………………………………………………………….………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ส่วนที่ 3 สรุปอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………. 
 



แบบติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของการจัดฝึกอบรม 
 

หลักสูตร             

วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในประเด็นต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการจัดฝึกอบรมครั้งต่อไป 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้เข้ารับการอบรม 

1. ชื่อ-สกุล  .........................................................ต าแหน่ง ........................................................................... 
2. หน่วยงาน ................................................................................................................................................. 

 

ส่วนที่ 2  การประเมนิผล : 5 = มากที่สุด   4 = มาก    3 = ปานกลาง     2 = น้อย     1 = น้อยท่ีสุด 

รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
1. หลังจากที่ผู้ใต้บังคบับัญชาของท่านผา่นการฝึกอบรมแล้วไดน้ าความรู้ทีไ่ด้รับจากการฝึกอบรม 
    มาใช้ในการปฏบิัติงานในหนา้ที่มากน้อยเพียงใด 

     

2. ในการน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน  
   ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ผา่นการฝึกอบรมประสบปัญหาและอุปสรรคน้อยลง 

     

3. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านทีผ่่านการฝึกอบรมแล้ว เมือ่กลับมาปฏบิัติงานในหน่วยงาน  

   ผลการปฏบิัติงานเปน็ที่ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้องหรือไม่ 

     

4. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านทีผ่่านการฝึกอบรมแล้ว และกลับมาปฏิบัตงิานในหน่วยงาน  

   ท่านพงึพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

5. ท่านคิดว่าประโยชนท์ี่ผู้ใต้บงัคับบัญชาของท่านได้รบัจากการอบรมบรรลุผลตามความคาดหวัง 

   ของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

6. ความคุ้มค่ากับเวลา และค่าใช้จ่ายทีผู่้ใต้บังคบับัญชาของทา่นเข้ารับการอบรม      

7. ผู้ใต้บังคับบัญชาของทา่นที่ผา่นการฝึกอบรมสามารถลดข้อผดิพลาดจากการปฏิบตัิงานได้ และ 

   ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ................. ( สูตร = ∑ ของทุกข้อX100/35 )  

8. ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                                                ลงชื่อ                                     ผู้ประเมิน 

                                                                                    (.....................................................) 

                                                                              ต าแหน่ง................................................ผู้บังคับบัญชา                



แบบติดตามและประเมินผล การเข้ารับการฝึกอบรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
             ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้อนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เข้าร่วม
อบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจัดเอง และส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยเมื่อเข้ารบัการฝึกอบรมแล้ว ก าหนดให้มีการประเมินผล ติดตามผล ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนการพัฒนาดังกล่าว เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง แผนการพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง จึงขอความกรุณา ให้บุคลากรตอบแบบติดตามผลการฝึกอบรม    
ที่ทา่นได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ส่วนที่ 1 ชื่อหลักสูตร …………………………………………………………………………………………………..……….………………………. 
............................................................................................................................. ...............................................................
....................................................................................................................... .....................................................................
.................................................................................................................................. ................................................. 
 

ส่วนที่ 2  หัวข้อการติดตามและประเมินผล 
 
 

หัวข้อการติดตามและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1.ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรม  
   ไปใช้ในการ พัฒนาตนเองมากน้อยเพียงใด 

     

2.ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรม  
   ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

3.ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรม  
   ไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงานของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

4.ท่านได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบอบรม 
   ไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงานมากน้อย 
   เพียงใด 

     

5.ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิด 
   ประโยชน ์ ทั้งข้อ 1 - ข้อ 4 ในระดับใด 

     

 
ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ................. (สูตร = ∑ ของทุกข้อ X 100 /25) 
 

ส่วนที่ 3 ท่านน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปพัฒนา/ประยุกต์ใช้ ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม  
           ดังนี ้
............................................................................................................................. ...............................................................
....................................................................................................................... .....................................................................
............................................................................... .............................................................................................................
.................................................................................................................. .......................................................................... 

 



แบบส ารวจความจ าเป็นในการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
*************************************** 

แบบส ารวจนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ต าแหน่ง .................................................................................................................   
เพศ (  )  ชาย  (  ) หญิง  อาย.ุ...................ปี   วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................... 

   1.2  สถานภาพการรับราชการ 
     (  ) ข้าราชการ    (   ) พนักงานจ้าง  

1.3 โครงการที่ประสงค์เข้ารับการฝึกอบรม..................................................................................................................  
1.4 หน่วยงานที่จัดฝึกอบรม............................................................................................................................. ............ 
1.5 สภาพปัญหาในการปฏิบัติงานที่มีผลท าให้ต้องเข้ารับการฝึกอบรมในโครงการนี้ 

1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………      

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องของการพัฒนากับสมรรถนะหลัก 
 

  2.1 โครงการนี้สอดคล้องกับการพัฒนาตามสมรรถนะหลัก เรื่องใด ใหท้ าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 
 

สมรรถนะหลัก สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์   

2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม   

3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   

4) การบริการเป็นเลิศ   

5) การท างานเป็นทีม   
 

2.2 โครงการนี้สอดคล้องกับการพัฒนางานของท่านในเรื่องใด ใหท้ าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 
การพัฒนางานในหน้าที่ สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1) ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานราชการ   

2) ด้านงานในหน้าที่รับผิดชอบ   

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน   

4) ด้านการบริการ   

5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม   

6) ด้านอื่นๆ นอกเหนือจาก 5 ข้อด้านบน โปรดระบุ.............................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 


