
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 
ที ่     อน ๗๒๙๐๑/                                             วันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ.2565 
เรื่อง   รายงานผลการปฏิบัติการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงได้ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 - 2566 โดยประกาศใช้
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ไปแล้วนั้น  

บัดนี ้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ขอรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                                               
                                                              
                                                  (นายกิติศักดิ์  จิรกิติศักดิ์) 
                                                                หัวหน้าส านักปลัด 
 
         ( √ ) เพ่ือโปรดทราบ 

    (    ) ........................................................................................................ ............................................................ 
      ............................................................................................................................. ........................                   
                                    
                                                    
                                                            (นางจันทนา  คล้ายนาค) 
                                                   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง  
      

    ( √ ) ทราบ 
    (    ) ...................................................................................................................... ............................................... 
      ............................................................................................................................. ........................                                                     
 
 
 
 

                          (นายวีระ  บางแบ่ง) 
                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 

 
   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานรายงานผลการด าเนินงานรายงานผลการด าเนินงาน   
ตามแผนอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 333   ปีปีปี   

ประจ าปี พประจ าปี พประจ าปี พ...ศศศ...252525666444   –––   256256256666   
ประจ าปีงบประมาณ พประจ าปีงบประมาณ พประจ าปีงบประมาณ พ...ศศศ...256256256555   

   
 

 

 

 

 

   

องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง   

อ าเภออ าเภออ าเภอเมืองอุทัยธานี  เมืองอุทัยธานี  เมืองอุทัยธานี  จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดอุทัยธานีอุทัยธานีอุทัยธานี 
 



 

ค าน า 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เนินแจง อ าเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ ให้สามารถแก้ไขปัญหาตามความ
ต้องการของประชาชน จนเกิดผลสัมฤทธิ์ในภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่า สามารถลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้  สามารถคาดคะเนได้ว่า ในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าว่าจะมีการใช้อัตราก าลัง

ข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการ

ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ

ค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย ซึ่งในแต่ละปี

ต้องมีการด าเนินการตามแผนและติดตามประเมินผลแผนเป็นประจ า เพ่ือสรุปวิเคราะห์และน าปัญหามาแก้ไข ใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการด าเนินงาน จัดสรรบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บัดนี้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2565 แล้วองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจงจึงได้รวบรวมผลการด าเนินงานตาม

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพในการ

ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ต่อไป 

 

งานบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

เรื่อง                  หน้า 

       

1. รายงานผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  1 

2. ผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  3 

3. ปัญหา/อุปสรรค         4 

4. การวิเคราะห์ผลผลิตและประสิทธิภาพ (Productivity)      5 

5. การวิเคราะห์กระบวนการท างาน (Workflow analysis)     7 

6. การวิเคราะห์สภาพปัญหาโดยรวมในการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   8 

7. ข้อเสนอแนะ          8 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง รายงานผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 33  ปีปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.22556655  
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง อ าเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง อ าเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี   

 

จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เนินแจง ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านมาสามารถด าเนินการตามแผนอัตราก าลังสรุปได ้ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ปีงบประมาณ 2565)  
 

ส่วนราชการ/ชื่อต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดมิ 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
1. ส านกัปลัด อบต.         
1.1  นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน้ (หัวหน้าส านักปลดั) 1 1 1 1 - - -  
1.2  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - -  
1.3  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ชง. 1 1 1 1 - - -  
1.4  เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
1.5  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
1.6  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
1.7  พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
2. กองคลัง         
2.1  นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
2.2  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
2.3  เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 1 1 1 - - -  
2.4  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
2.5  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
2.6  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
3. กองช่าง         
3.1  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -  
3.2  นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
3.3  เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
3.4  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
4.1  นักบริหารการศึกษา ระดับตน้ (ผอ.กองการศึกษาฯ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
4.2  นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 1 1 - - -   
4.3  ครู ค.ศ.2 1 1 1 1 - - -  
4.4  ครูผู้ดูแลเด็ก (ครผูู้ช่วย) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ/ชื่อต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดมิ 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
4.5  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
4.6  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน         
5.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ป.ก/ช.ก) - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 24 26 26 26 - - -  
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ผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 

 

ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง สามารถ
สรุปผลการด าเนินงานได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีอัตราต าแหน่งว่างทั้งหมด 6 อัตรา ดังนี้ 

กองคลัง 
ประเภทท่ัวไป 2 อัตรา คือ 
1. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 
กองช่าง 
ประเภทท่ัวไป 1 อัตรา คือ 
1. ต าแหน่ง นายช่างโยธา  ปง./ชง. 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ านวน 1 อัตรา คือ 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
ประเภทวิชาการ จ านวน 1 อัตรา คือ 
1. ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก  
หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน 1 อัตรา คือ 
1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ป.ก/ช.ก) 

 

การด าเนินการสรรหา  

เพ่ือให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลังสามปี พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ได้
ด าเนินการสรรหาบุคลากร โดยกระบวนการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1) หนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ที่ อน 72901/ว 563 ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2564 เรื่อง 
ประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ประเภท วิชาการ  
ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ป.ก/ช.ก) จ านวน 1 อัตรา 
ประเภท ทั่วไป 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
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2) ได้ด าเนินการขอใช้บัญชี ตามแบบขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้เพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2565 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 

ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ป.ก/ช.ก) จ านวน 1 อัตรา 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 

3) หนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ที่ อน 72901/ว 193 ลงวันที่ 13 มิถุนายน 2565 เรื่อง 
ประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ประเภท อ านวยการ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
ประเภท ทั่วไป 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 

 

4) หนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ที่ อน 72901/ว 321 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2565 เรื่อง 
ประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ประเภท ทั่วไป 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 

 

ผลการด าเนินการสรรหา 

จากการด าเนินการสรรหาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง ตามอัตราต าแหน่งที่ว่าง
จ านวน 6 อัตรา ในแผนอัตราก าลังสามปี พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 นั้น มีผลการด าเนินการ คือไมส่ามารถสรรหา
บุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการได้ 
 

ผลการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ความส าเร็จตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จากกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง มีอัตราต าแหน่งว่างจ านวน 6 อัตรา ในการด าเนินการสรรหาบุคลากรใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไม่สามารถด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้ครบทุก

ต าแหน่ง  
 

ปัญหา/อุปสรรค 

1. ขาดบุคลกรในการปฏิบัติงานด้านอัตราก าลังโดยตรง ท าให้การด าเนินการบางเรื่องล่าช้า ขาดความ
เข้าใจในเนื้องานที่แท้จริง บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย มีงานหลายอย่างมีหลายหน้าที่ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติด้านนี้ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

2. ข้อจ ากัดในเรื่องของระเบียบและกฎหมาย ท าให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้งได้
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่จัดท าไว้ได ้

 



-5- 
 

3. การประชาสัมพันธ์รับ โอน (ย้าย) อาจประชาสัมพันธ์ได้ไม่ทั่วถึง ท าให้ ไม่สามารถหาบุคลากรมา
บรรจุในอัตราต าแหน่งที่ว่างได้ 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง เป็น องค์กรขนาดไม่ใหญ่มาก และมีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ 
อาจท าให้ขัดขวาง การตัดสินใจที่จะโอน (ย้าย) มาบรรจุและแต่งตั้งได้ 

5. กระบวนการสอบบรรจุแต่งตั้งมีหลายขั้นตอน ต้องใช้เวลา และมีผู้สอบผ่านน้อย ผู้สอบผ่านไม่
เพียงพอกับอัตราต าแหน่งที่ว่างของ องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งประเทศ 

 
 

การวิเคราะห์ผลผลิตและประสิทธิภาพ (Productivity) 
การด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

จากการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินแจง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนฯ        
ที่จัดท าไว้นั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สามารถสรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการและสามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 

พนักงานส่วนต าบล 

ด้านผลผลิตและประสิทธิภาพ (Productivty) สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้  
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการทั้งสิ้น 18 อัตรา มีต าแหน่งว่าง ทั้งหมด 6 อัตรา        

ไม่สามารถสรรหามาบรรจุแต่งตั้งได้ คิดเห็นอัตราร้อยละ 100 ของต าแหน่งว่างทั้งหมด ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยังคงมีอัตราว่าง 6 อัตรา คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33 ของกรอบอัตราก าลังข้าราชการทั้งหมด และมีข้าราชการตาม
กรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น 13 อัตรา คิดเป็นอัตราร้อยละ 72.22 

 

ด้านผลผลิต 
สามารถวิเคราะห์ได้ว่าการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในด้านของผลผลิต ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ไม่สามารถด าเนินการบรรจุแต่งตั้งได้ คงเหลืออัตราว่างจ านวน 6 ต าแหน่ง คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33 ของกรอบ
อัตราก าลังข้าราชการที่ว่างทั้งหมด 

 

ด้านประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินการตามแผนอัตราก าลังสามปี ในส่วนของการสรรหาบุคลากรมาบรรจุในต าแหน่งต่างๆ จ านวน

ทั้งหมด 18 อัตรา ส าหรับข้าราชการ มีคนบรรจุอยู่ 13 อัตรา คิดเป็นอัตราร้อยละ 72.22 ของกรอบอัตราก าลัง
ข้าราชการทั้งหมด จึงถือว่ามีประสิทธิภาพ 

 

พนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีกรอบพนักงานจ้างทั้งสิ้น 8 อัตรา มีต าแหน่งว่าง ทั้งหมด 1 อัตรา มีการบรรจุ 

แต่งตั้งจ านวน 7 อัตรา คิดเป็นอัตราร้อยละ 87.50 จึงถือว่ามีประสิทธิภาพ 
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งบประมาณ 
 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ 2565  = 21,110,000.00 บาท 
งบประมาณรายจ่ายบุคลากรฯ งบประมาณ 2565  =   7,001,619.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ      =             31.71 
 

รายรับจริงประจ าปีงบประมาณ 2565   = 24,936,633.50 บาท 
รายจ่ายจริงด้านบุคลากรฯ ณ 30 ก.ย.65   =   6,278,202.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ      =            28.40 บาท 
 

สรุป ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและเงินค่าจ้างของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
เนินแจง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.40 ไม่สูงกว่าร้อยละ 40 ของเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2565 จึงเป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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การวิเคราะห์การวิเคราะห์  
กระบวนการท างานกระบวนการท างาน    
((WWoorrkkffllooww  aannaallyyssiiss))  

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 33  ปีปี  
  
 
 

 
 

 
 
 
 

 
  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ี ภารกิจและความรับผิดชอบของ อบต. 
ใช้เทคนิค SWOT 

 

 

วิเคราะหส์ภาพปัญหา ปัจจัยภายในภายนอก เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 
 

 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่และที่ต้องการเพ่ิม 
 

 

วิเคราะหว์างแผนการใช้ก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 

ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

ติดตามและประเมินผล 
 

สามารถด าเนินการได้ทัน

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
สามารถด าเนินการได้

ครอบคลุมทุกภารกิจ

สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากร 

สามารถด าเนินการได้

ครอบคลุมทุกปัญหาใน

พ้ืนที่และในองค์กร 

สามารถด าเนินการได้ทัน
ตามระยะเวลาก าหนด 

สามารถด าเนินการได้

ครอบคลุมทุกภารกิจ 

ด าเนินการในทุก 

สิ้นปีงบประมาณ 

สามารถด าเนินการ 

ได้ทุกส่วนงาน 

ด าเนินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากร และ
แผนพัฒนาบุคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาโดยรวมในการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 

1. การหาคนมาบรรจุแต่งตั้ง ในบางต าแหน่ง ไม่สามารถด าเนินการได้ ต้องรอหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องมีความ
พร้อม ด าเนินการให้ 

2. ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลโดยตรง 
3. จากปัญหาด้านงบประมาณ จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้สามารถท าหน้าที่ได้หลายหน้าที่ เพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 
4. ผู้รับผิดชอบงานบุคลากร ขาดความรู้ความเข้าใจ ท าให้แผนฯ ไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จเท่าที่ควร 
5. มีการเปลี่ยนแปลง ระเบียบ หลักเกณฑ์ ท าให้ผู้รับผิดชอบต้องศึกษาท าความเข้าใจท าให้เกิดความล่าช้าใน

การท างาน 
6. การด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต้องเป็นไปตามแนวนโยบายของผู้บริหาร ซึ่งยากแก่การท างาน 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมอบอ านาจในการสรรหา การสอบให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือความรวดเร็วในการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง ทดแทนอัตราก าลังที่ขาด 

2. ควรจัดท าระเบียบหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละท้องถิ่นมากกว่ารับ
เพียงนโยบายจากส่วนกลางซึ่งไม่สามารถแก้ปัญหาให้แก่หน่วยงานได้อย่างแท้จริง 

3. ควรด าเนินการอ านวยความสะดวก ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้ง่ายไม่ซับซ้อนไม่ยุ่งยาก 
เพ่ือให้ท้องถิ่นมีบุคลากรมาปฏิบัติงานตามแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้ได้อย่างรวดเร็ว  

 
 

********************************************** 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


