
 

 

 

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

ของ 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบ่มกล้วย 
อําเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี

ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็

จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ

ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
 

 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

➢ Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก 

➢ Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง

ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

➢ Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทํา

ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการทุจริตเขามา

ไดอีก 

➢ Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน

เรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

 

 องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม

ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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 ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

1. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง 

พรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 
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- เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

- เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

- เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 5 แสนบาท 

4 สูง มากกวา 1 แสนบาท ถึง 5 แสนบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 บาท ถึง 1 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 25,000 ถึง 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 
 

- ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง ๙-๑๔ คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔-๘ คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา ๑-๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 

Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่มกล้วย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ที่อาจ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผล 

กระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ 
ป้องกัน 

เพื่อไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 
ผล 

ส าเร็จ 
ไม่มี ต่ า 

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง 

มาก 
สูง 
สุด 

1 มาตรการ
ควบคุมการใช้
น ้ามัน 

ควบคุมการใช้
น ้ามันรถยนต์
ราชการ 

การใช้รถยนต์
ราชการในการ
ปฏิบัติราชการของ
แต่ละกอง ไม่มีการ
ควบคุม ท้าให้
ปริมาณการเบิกจ่าย
น ้ามันมีปริมาณท่ีสูง 

1. ผู้บังคับบัญชา
ขาดการ ควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
หรือให้ ความ
ไว้วางใจมาก
เกินไป  
2. ขาดเจ้าหน้าที่
ที ่ควบคุมดูแล
การใช้รถยนต์ 
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

  1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตามการ
ท้างานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานและก้าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
รถแต่ละคัน ลงบัญชีการใช้
รถอย่างเคร่งครัด 
 

ปริมาณ
การ
เบิกจ่าย
น ้ามัน
ของ
รถยนต์
ส่วนกลาง 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ที่อาจ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผล 

กระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ 
ป้องกัน 

เพื่อไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 
ผล 

ส าเร็จ 
ไม่มี ต่ า 

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง 

มาก 
สูง 
สุด 

2 มาตรการ
บริหารพัสดุของ
หน่วยงาน 

การบริหาร
พัสดุ 

1. พัสดุสูญหายไร้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
2. ไม่มีการจัดท้า
ทะเบียนคุมพัสดุ 
3. มีผู้หยิบพัสดุไป
ใช้หรือเคลื่อนย้าย
พัสดุโดยไม่ได้แจ้ง
เจ้าหน้าที่ดูแลพัสดุ 

1. เจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงาน ขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง  
2. เจ้าหน้าที่ขาด
การ ควบคุมดูแล
พัสดุที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 
3. ไม่มีที่เก็บ
พัสดุอย่าง
เพียงพอ  
4. เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

    
 

   1. ให้เจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถ 
2. มีการตรวจสอบการ
ควบคุมพัสดุจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน  
3. จัดซื อตู้ หรือจัดหา
สถานที่เก็บพัสดุ ให้เพียงพอ
และมิดชิด  
4. จัดท้าค้าสั่งแบ่งแยก
หน้าที่ รับผิดชอบเพื่อดูแล
พัสดุอย่างชัดเจนใน แต่ละ
ส่วนราชการ  
5. ประกาศรับพนักงานเพ่ิม
หรือมีการ แต่งตั งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่อ่ืนมาช่วยปฏิบัติ
หน้าที ่

จ้านวน
เรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ
พัสดุใน
หน่วยงาน 

 
ชื่อผู้รายงาน นายจักรวัชร์ วรกุลวรรธนะ 
ต้าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 


