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สวนที่ 1 

หลักการและเหตผุล 
 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

     ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะ
การเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และ
นําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบรหิารความรูภายในองคการ
เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

     1.2 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

 มาตรา 11 สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
พระราชกฤษฎีกาน้ี 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็และสถานการณของตางประเทศที่มีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม 
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ต้ังแตอดีตจนตอเน่ืองถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
 1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 2.ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

3. ตองมีการสงเสริมและพฒันาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรบัเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพื่อใหขาราชการทกุคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหนา
มี่ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการนํามา
พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกนัใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไชการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนที่ 3  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดให 
องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตอง
พัฒนา  5 ดาน ดังน้ี 
 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
 (2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
 (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
 (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น 
ไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 
 (5) ดาน ศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
 เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบคุคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ  269  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางและจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อนําความรูทีม่ีอยูภายนอกองคกรมาปรบัใชกับองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

2. เพื่อใหมีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง           
ใหเกิดข้ึนกบับุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

3. เพื่อใหบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลหนองฉางปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล
มากที่สุด 

4. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
   1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
 3. ดานการบริหาร 
 4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 5. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

           1.  เปาหมายเชิงปริมาณ 
    บุคลากรในสงักดัองคการบริหารสวนตําบลหนองฉางประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบรหิาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบรหิารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
 

   2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา       
การเพิ่มพูนความรู ทักษะ   คุณธรรมและจริยธรรม   สารสนเทศ   ตลอดจนการสราง นวัตกรรม เพื่อการปฏิบัติงาน  
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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   สวนท่ี 3  
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 

 

1. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  โดยมุงเนนเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง  มั่งค่ัง  และย่ังยืน  โดยแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ของประเทศไทยกําลังอยู
ระหวางการการเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติตอที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งขณะน้ีอยู
ระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ  
โดยรางกรอบยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๗๙)  ทั้ง 6 กรอบยุทธศาสตร  ดังน้ี  
 

                        
 
๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 
๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสงัคม 
๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๖. ยุทธศาสตรดานการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริการจัดการภาครัฐ 
  ซึ่งในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางในครั้งน้ี  ควรคํานึงถึง
ยุทธศาสตรที่   6  ดังน้ี 
 

       ยุทธศาสตรท่ี  6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจ
ไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาทิ 

(๑) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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(๔) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 

 
     2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒   

ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
  เพื่อใหการบริหารจัดการภาครัฐมีความโปรงใส  มีประสิทธิภาพ  มีความรับผิดชอบ  และ
ตรวจสอบไดอยางงเปนธรรม  ประชาชนมีสวนรวมประเทศปราศจากคอรรัปช่ัน  มีการกระจายอํานาจและแบง
ภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหวางสวนกลาง  ภูมิภาคและทองถ่ิน 
 

 3. Model Thailand  4.0  
  Model Thailand  4.0 หรือ “ประเทศไทย 4.0” เปนความมุงมั่นของนายกรัฐมนตรี    ที่
ตองการปรบัเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม” กลาวคือ ในปจจุบัน เรายังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” เราตองการปรบัเปลี่ยนเปน 
“ทํานอย ไดมาก”  ซึ่งประเทศไทยมีการปรบัโมเดลเศรษฐกจิมาแลว 3 ครั้ง ดังน้ี 

1. “โมเดลประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคการเกษตร  
2. “โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา  
3. “โมเดลประเทศไทย 3.0” ในปจจบุันที่เนนอุตสาหกรรมหนัก  ซึ่งนอกจากตองเผชิญ 

กับปญหาประเทศไทยมีรายไดปานกลางแลว ยังตองเผชิญกับความเหลื่อมล้ําของความมั่งค่ัง  และ ความ   ไมสมดุล
ในการพัฒนา   ซึ่งกับดักเหลาน้ีเปนประเด็นสําคัญที่ตองกาวขามใหได  และสามารถไปสู  “ประเทศไทย 4.0” 

  กระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศ ภายใต “ประเทศไทย 4.0” 

  กระบวนทัศนในการพฒันาประเทศ ภายใต “ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นที่สําคัญ 
  1.เปนจุดเริ่มตนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในการขับเคลื่อนไปสูการเปนประเทศที่มั่งค่ัง มั่นคง 
และย่ังยืน อยางเปนรูปธรรม 
  2.เปน “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรปูโครงสรางเศรษฐกิจ การปฏิรปูการวิจัย
และการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพรอมๆ กัน 
  3.เปนการผนึกกําลังของทุกภาคสวนภายใตแนวคิด “ประชารัฐ” โดยเปนประชารัฐทีผ่นึกกําลงักับ
เครือขายพันธมิตรทางธุรกจิ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของการ 
“รูจกัเติม รูจักพอ และรูจักปน” 
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  4. บทวิเคราะห Thailand  4.0 โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
 

   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดวิเคราะหและใหแนวคิดเกี่ยวกับระบบราชการ 
4.0  ผานบทความ  เพื่อเปนขอมูลแกหนวยงานราชการตางๆ ในการเตรียมความพรอมรองรับยุทธศาสตร 
Thailand 4.0 ซึ่งภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชน
เปนหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ในการน้ี หมายความวา ระบบราชการไทยจะตองปฏิรูปขนาน
ใหญ  เพื่อใหสามารถเปนที่ไววางใจและเปนพึ่งของประชาชนไดอยางแทจริง 
 

 
 

1. (Open & Connected Government) ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม    
ไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสมัพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทาํงาน ในแนวระนาบ ในลักษณะ
ของเครือขาย มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตอง เช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐ
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหาร สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 
 

2. (Citizen-Centric Government) ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ัง 
คําถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการ     
ของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากทางราชการ 
(Proactive Public Services) รวมทั้งใชประโยชนจากขอมลูของทางราชการ (Big Government Data) และระบบ
ดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน (Personalized หรือ Tailored 
Services) พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทางราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จ
สิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของทางราชการไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผาน   
การติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน   ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ  
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3. (Smart & High Performance Government) ตองทํางานอยางเตรียมการณไว 
ลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขา    
สูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน   กลาวคือ  

- ในฐานะเปนผูสนับสนุนการทางานของรัฐบาล ก็จะตองใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่ต้ังอยูบน
ฐานของขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง เชิงลกึและสามารถนาไปปฏิบัติใหบงัเกิดผลไดจรงิ และเกิดความคุมคา  
                     - ในฐานะเปนผูกํากบัดูแล ก็จะตองมีความเปนกลางและตรงไปตรงมา รวมทั้งวางกฎระเบียบให
เหมาะสม (Smart Regulation) และยกเลิกการควบคุมที่ไมเกิดประโยชนลง เพื่อไมใหเปนภาระหรืออุปสรรคตอ
ประชาชนหรือการประกอบธุรกจิ  
                     - ในฐานะเปนผูปฏิบัติ ก็จะตองมีความซื่อสัตยสจุริต รับผิดชอบตอหนาที ่ทางานรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับได และสามารถบรูณาการเช่ือมโยงการทางานตามหวงโซยุทธศาสตรต้ังแตต้ัง
ตนจนจบ รวมทั้งใชทรัพยากรและบรกิารตาง ๆ รวมกัน  

ความสําเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ 4.0 

ความสําเรจ็ของการพฒันาไปสูระบบราชการ 4.0 ดังกลาวตองอาศัยปจจัยสําคัญๆ อยางนอย
สามประการ ไดแก  

1. การสานพลงัระหวางภาครัฐและภาคสวนอื่นๆในสงัคม (Collaboration) อันเปน 
การยกระดับการทํางานใหสูงข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination) หรือทํางานดวยกัน (cooperation) 
ไปสูการรวมมอืกัน (collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบใหมีการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่ตองการรวมกัน มีการระดมและนําเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน มีการ
ยอมรบัความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสําเรจ็ทีเ่กิดข้ึนรวมกนั เพื่อพัฒนาประเทศหรือแกปญหาความตองการของ
ประชาชนที่มีความสลบั  
 

       2. การสรางนวัตกรรม (Innovation)อันเปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือ solutions 
ใหม ๆ อันจะเกิด big impact เพื่อปรับปรุงและออกแบบการใหบริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะใหสามารถ
ตอบโจทยความทาทายของประเทศหรือตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผัน
ไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบหองปฏิบัติการ (GovLab/ Public Sector Innovation 
Lab) และใชกระบวนการความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวม   
เพื่อสรางความเขาใจและเขาถึงความรูสึกนึกคิด (Empathize) กอนจะสรางจินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ 
(Prototype) ทําการทดสอบปฏิบัติจริงและขยายผลตอไป หรือเปนการนาเอาศาสตรพระราชาวาดวย “การเขาใจ 
เขาถึง พัฒนา” เขามาประยุกตใช 

     3. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization) อันเปนการ 
ผสมผสานกันของการจัดเก็บและประมวลขอมูลผาน cloud computing อุปกรณประเภท smart phone และ 
collaboration tool ทาใหสามารถติดตอกันไดอยาง real time ไมวาจะอยูที่ใด และสามารถวิเคราะหขอมูลอัน
สลับซับซอนตาง ๆ ได เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน เกิดผลกระทบอยางสูงและมีความคาดหวังตอการ
ใหบริการของทางราชการที่จะตองดาเนินการในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและชองทาง ไดอยางมั่นคง
ปลอดภัยและประหยัด  
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 ในสวนของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 
(mindset) ใหตนเองมีความเปนผูประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพิ่มทักษะใหมีสมรรถนะ   
ที่จําเปน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะชวยทําใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนาการ
เปลี่ยนแปลง (change leader) เพื่อสรางคุณคา (public value) และประโยชนสุขใหแกประชาชน  
 

 
แนวทางการปฏิบัติราชการขององคการภาครัฐทุกระดับข้ัน  ควรมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  
โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0         
เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการทํางาน  
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงาน
รัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซึ่งการมีสวนรวม 
การสรางเครือขาย 

2. เปนองคกรที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางาน
เชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการ       
และตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน   
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3. เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   
   การเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา          
มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา  เขามาใช
ในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุนและมีความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู 
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

5. ยุทธศาสตรดานการเมืองและการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในเขตจังหวัดอุทัยธานี ยุทธศาสตรท่ี 5 การเมือง การบรหิาร 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การเมือง การบริหาร 
  กลยุทธ 
  1. พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในกรทํางานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2. สงเสรมิบทบาทการมสีวนรวมของภาคประชาชาชน 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  
  4. สงเสรมิการบริหารกิจการบานเมอืงตามหลกัธรรมภิบาล 
  5. พัฒนาประสทิธิภาพการเฝาระวังและระบบการปองกันและบรรเทาสาธารภัย 
  6. สงเสรมิการทํางานแบบบรูณาการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  7. สงเสรมิกระบวนการทํางานเพื่อนําไปสูนโยบายไทยแลนด 4.0 

 

 6.  ยุทธศาสตรดานการเมืองและการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   
ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาการเมือง – การบริหาร 

 ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาการเมือง – การบริหาร 
แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
2.   สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

  3.  การพฒันาระบบสารสนเทศ (IT) เพื่อการบรหิาร 
  4.  สงเสริมการบรหิารกจิการบานเมืองที่ดี 

 5.  การพฒันาประสิทธิภาพการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

  7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
      การพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  กระบวนการที่จัดทําข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดเรียนรู   ปรับ
ทัศนคติในการทํางาน  และใหมีความชํานาญในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

ดนัย เทียนพุฒ (2545 : 26)  ไดใหความหมายของ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง   
การดําเนินงานที่จะสงเสริมใหพนักงานมีความความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณที่เพิ่มข้ึน เพื่อใหพนักงาน
สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพและพรอมที่จะรับผิดชอบในตําแหนงที่สูงข้ึน ทั้งน้ีการ
พัฒนาพนักงานมิไดมีวัตถุประสงคเพียง เพื่อใหพนักงานมีความรูความชํานาญในงานปจจุบันเทาน้ัน แตมีความมุง
หมาย เพื่อใหพนักงานไดกาวหนาและเติบโตตอไปในอนาคตดวย  
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  ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะครอบคลุมใน 3 เรื่องดวยกันคือ การฝกอบรม (training) 
การศึกษา (education) และการพัฒนา (development) 
 

       ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
     ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร มี 6 ประการ (กุลธน ธนาพงศธร. 2532 : 169–171) คือ 

(1) ชวยทําใหระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดีย่ิงข้ึนมีการติดตอประสานงานดี
ย่ิงข้ึน ทั้งน้ี เพราะการพัฒนาบุคคลจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความสํานึก
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 

(2) ชวยทําใหเกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงานทั้งน้ี     
เพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลวยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

(3) ชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง อีกทั้งยังเปนการชวยลดความเสียหาย
ตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองถูกลองผิดอีกดวย 

(4) ชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนาหนวยงานตางๆ ในการตอบ
คําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน  ในกรณีที่มีบุคลากรเขาทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหม    
ในหนวยงาน    

(5) ชวยกระตุนบุคลากรตางๆ ใหปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่       
การงาน ทั้งน้ี เพราะโดยทั่วไปแลว เมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตําแหนงใดๆ ในองคการก็ตาม มักจะคํานึงถึงความรู
ความสามารถที่บุคคลน้ันจะสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ไดรับการเลื่อนข้ึนได ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลว       
ยอมมีโอกาสมากกวาผูที่มิไดเขารับการพัฒนา 

(6) ชวยทําใหบุคคลน้ันๆ มีโอกาสไดรับความรู ความคิดใหมๆ ทําใหเปนคนทันสมัย          
ทันตอความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ  

     ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

   ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร มี  5  ข้ันตอน  ดังตอไปน้ี 
(1) การสํารวจความตองการ 
(2) การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 
(3) การกําหนดรูปแบบในการพัฒนาบุคลากร 
(4) การดําเนินการพัฒนา 
(5) การประเมินผล 

    นอกจากน้ี  รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ัน   มีรูปแบบที่หลากหลายในการพัฒนา  
การเลือกใชรูปแบบใด  เวลากับบุคลกรระดับใด  ผูบังคับบัญชาตองพิจารณาอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด  รูปแบบที่สําคัญไดแก 

(1) การศึกษาในสถาบันการศึกษา 
(2) การฝกอบรมกอนหรือในขณะปฏิบัติงาน 
(3) การปฐมนิเทศผูปฏิบัติงานใหม 
(4) การสอนแนะนํางาน 
(5) การฝกปฏิบัติหรือการดูงาน 
(6) การประชุมสัมมนา 
(7) การยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนง 
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(8) การมอบหมายภารกิจใหมๆ  
(9) การเลื่อนตําแหนง 
(10)กิจกรรมอื่นๆ ที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 

8. Swot Analysis 
    Swot  Analysis  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซึ่งชวย
ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 
สําหรับกําหนดแผนงานโครงการจะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศนและการกําหนดกลยุทธเพื่อใหการบริหาร
องคกรพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 

                  สําหรับหลักการสําคัญของ SWOT  ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน 
คือ สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังน้ันการวิเคราะห SWOTจึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะห
สภาพการณ (situation analysis) ซึ่ ง เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง (รู เรา) รูจัก
สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
องคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึน
แลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกรธุรกิจ และ
จุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปนประโยชนอยางมากตอการ
กําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป 

      องคประกอบของ  SWOT 
    องคประกอบของ  SWOT   ประกอบดวย    
                    S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็งหรือขอไดเปรียบ   เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการบริหาร จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล จะตองใช
ประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  
                   W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรอืจุดออนหรือขอเสียเปรียบ ที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร  ซึ่งจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ันสถานการณภายในองคกร 
                O  มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  การที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรทีเ่อือ้
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ันเปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน   ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาส
อยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสน้ัน  เชน การเมือง การปกครอง กฎหมาย เปนตน 
               T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ขอจํากัด ซึ่งเกิด จากสภาพแวดลอมภายนอก บางครั้งการ
จําแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิง่ที่ทําไดยาก เพราะทัง้สองสิ่งน้ีสามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึง่การเปลี่ยนแปลงอาจทํา
ใหสถานการณที่เคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอปุสรรคได  
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   สวนที่ 4 
 

 การกําหนดหลกัสูตรเกี่ยวกบัการพฒันา 

1. การวิเคราะหเพ่ือการพัฒนาบุคลากรดวยทฤษฎี  SWOT Analysis                     

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในครั้งน้ีองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  ไดใชการวิเคราะห
แบบ SWOT Analysis  เขามาชวย ทัง้น้ีเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  มีปจจัยใดบางที่เอื้อตอ
การพัฒนา ปจจัยใดที่เปนปญหา อุปสรรค รวมถึงโอกาส ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาการพัฒนาบุคลากร     
ซึ่งไดดําเนินการวิเคราะหได 2 ระดับ   ดังน้ี 
 

1.การวิเคราะหในระดบับคุคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรบัผิดชอบในแตละ
ตําแหนง ชัดเจน  
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกบั
งานที่ ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ 
IT    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานยังขาดความรูทีเ่ปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาทีม่ีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญกําลังใจ ทีจ่ะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6. มีจํานวนเจาหนาที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกจิ ทําใหมเีวลาใหชุมชนจํากัด 
5.ประชาชนรวมมือพฒันา อบต.นอย   
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2. การวิเคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๒. อยูในวัยทํางานสามารถรบัรูและปรับตัวไดเร็ว 
๓. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
4. มีระบบบรหิารงานบุคคล 
5.ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่

๓. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๔. วัสดุอุปกรณเครือ่งมือเครื่องใชในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมม/ีไมพอ  

๕. สํานักงานแคบ ขอมลูเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

๖. ผูบริหารระดับหนวยงานยังขาดความเขาใจในการ
ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสรมิการ    
ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพฒันาพนักงาน 
สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอปุถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมกักระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่
มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจงึจะ
ทํางานได ครอบคลมุภารกจิขององคการบรหิารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่    จํานวน
ประชากร   และภารกิจ     
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2. การวิเคราะหปญหาและความตองการในการพัฒนาของบุคลากร 
 

  2.1 .การวิเคราะหปญหาและความตองการ 
  ในการวิเคราะหปญหาและความตองการในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางได
ทําการวิเคราะหขอมูลจากสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาบุคลากร   โดยนําขอมูลจากการสํารวจ
ปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการผานแบบสอบถาม วามีปญหาการปฏิบัติงานในดานใด   
ขาดความรู ทักษะในดานใด  ตองการในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดานใด  และสอบถามความคิดเห็น จากการ
ประเมิน สรุปผลการประเมินไดดังน้ี 
 

  2.2.ประเมินแบบ  360  องศา   
   1. ระดับปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน สรุปไดดังน้ี 
   1.1 การขาดความรู/ทักษะ การปฏิบัติงาน ดานตาง ๆ  สวนใหญอยูในระดับ ปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 55.08 รองลงมาอยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 25 และนอยที่สุด อยูในระดับ มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 3.52 
   1.2 ความตองการทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน สวนใหญอยูในระดับ  ปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 44.27 รองลงมาอยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 27.60 และนอยที่สุด อยูในระดับนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 4.17 
   1.3 ปญหา/อุปสรรคอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน สวนใหญ ไมมีผูแสดงความคิดเห็น คิดเปน
รอยละ 48.44 รองลงมา อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปนรอยละ 27.73 และนอยที่สุด  อยูในระดับมากที่สุด คิด
เปนรอยละ 1.17  
   ขอแสดงความคิดเห็น คือ 

-อาคารสํานักงานไมเพียงพอกับบุคลากร  
 

2. ระดับความตองการในการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี 
2.1 ความตองการฝกอบรมเพื่อเพิ่ม ความรู/ทักษะ การปฏิบัติงาน ดานตาง ๆ สวนใหญ 

อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปนรอยละ 46.48 รองลงมา อยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 32.42 และนอยที่สุด อยู
ในระดับ มากที่สุด และนอยที่สุด ซึ่งเทากัน คิดเปนรอยละ 5.86 
   2.2 ความตองการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน สวนใหญ อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปน
รอยละ 43.23 รองลงมา อยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 32.29 และนอยที่สุด อยูในระดับ นอยที่สุด คิดเปน
รอยละ 2.60 
   2.3 หากมีการฝกอบรมในหัวขอที่ทานประสงคจะฝกอบรม ทานตองการเขารับการ
ฝกอบรมจากหนวยงานใด สวนใหญ ตองการเขารับการฝกอบรมขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางจัด       
อบรมเอง คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 45.31 และนอย
ที่สุด ตองการอบรมจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานตาง ๆ  คิดเปนรอยละ 42.18  
 

3. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
-ควรจัดการฝกอบรมใหเกิดความรัก ความสามัคคี ในหมูคณะ เกิดความเห็นอกเห็นใจกัน 

เอื้อเฟอเผื่อแผ การแบงงานใหชัดเจน ใหเกียรติกันและกัน 
 

 
 



                                              -15- 
 

สวนที่ 4 
 

 การกําหนดหลกัสูตรเกี่ยวกบัการพฒันา 
 

4. การกําหนดหลักสูตรเกี่ยวกบัการพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2561 - 2563 

     4.1 หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตําบล 
1. หลักสูตรเกี่ยวกบันายกองคการบริหารสวนตําบล 
2. หลักสูตรเกี่ยวกบัรองนายกองคการบรหิารสวนตําบล 
3. หลักสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการนายกองคการบรหิารสวนตําบล 
4. หลักสูตรเกี่ยวกบัประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
5. หลักสูตรเกี่ยวกบัรองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
6. หลักสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการสภาองคการบรหิารสวนตําบล 
7. หลักสูตรเกี่ยวกบัสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
1.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานทองถ่ิน 
2.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานทั่วไป 
3.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานการคลัง 
4.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานชาง 
5.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานการศึกษา 
6.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะหนโยบาย 
7.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากรบุคคล 
8.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักพฒันาชุมชน 
9.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการเงินและบัญชี 
10. หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงานพัสดุ 
11. หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
12  หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
13. หลักสูตรเกี่ยวกบัคร/ูผูดูแลเด็กเล็ก 
14. หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจางทุกตําแหนง 
15. หลักสูตรการพฒันาบุคลากรที่องคการบรหิารสวนตําบลหนองฉางจัดข้ึนเอง 

      
 
 



 
 

สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาคณะ ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต. 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค วิธีดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. ใหมี ความรู
และความเขาใจในการบริหารงาน  ตามแนวทางการพัฒนา
กําหนดไว   เพ่ือที่จะสามารถนํามาพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของพนักงานสวนตําบลมากขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 
 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ รองนายก ใหมี ความรูและความ
เขาใจตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

2 2 2 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก
อบต. 

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ เลขานุการนายก ใหมี ความรู
และความเขาใจ ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

 
/ 
 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการสภาของประธานสภา ให
มี ความรูและความเขาใจในการบริหารงานตามแนวทางการ
พัฒนากําหนดไว   มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

  แนวทางการในการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค วิธีดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานกิจการสภาของรอง
ประธานสภาตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    ใหมี 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของเลขานุการ 
สภา ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    
ใหมี ความรูและความเขาใจมากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของสมาชิกสภา  ตาม
แนวทางการพัฒนากําหนดไว   ใหมี ความรูและความเขาใจ
มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

30 30 30 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ ปลัด อบต.และ 
รองปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน อบต. 
ใหมีทักษะความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

2 
 

2 
 

2 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว  
ไดดียิ่งขึ้น    

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา  ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   
ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง
หรือ  หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   
ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักงาน
การศึกษา ใหมีทักษะความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานตามแนวทางการพัฒนากําหนด
ไว   มากยิ่งขึ้น     

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหฯ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

11 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

13 หลักสูตรเก่ียวกับครู, ผูดูแลเด็กปฐมวัย  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว ไดดียิง่ขึ้น     

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

14 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

16 16 16 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

15 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่องคการ
บริหารสวนตําบลหนองฉาง 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานของบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

อบรมโดยวิธีการดังนี ้
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

66 66 66 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนท่ี 6 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  อําเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธานี 
 

6.1  งบประมาณในการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

1  หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. 
 

10,000 24,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. 
 

10,000 10,000 15,500 ขอบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา 
 

10,000 15,000 15,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต. 
 

10000 
 

50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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6.2  งบประมาณการพัฒนาบุคลากรพนักงานองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง/พนักงานจาง 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.252 พ.ศ.2563 

1  หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 32,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 32,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 10,000 32,300 ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 30,500 ขอบัญญัติงบประมาณ 

9 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

22,500 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 22,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครู 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 30,000 30,000 30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี 7 
การติดตามประเมินผล 

 

          7. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           องคการบริหารสวนสวนตําบลกําหนดใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  ประกอบดวย 

 

1. นายกองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลงั     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

 
  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  แลวเสนอ   ผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 
 

   7.1 แนวทางการติดตาม 
   องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ไดกําหนดแนวทางการติดตามผลการพัฒนา
บุคลากร ดังน้ี 
   -กรณีเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานอ่ืน  

  1)  เขารับการฝก อบรมฯ  ในหลักสูตรที่ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง   
หรือตรงกับงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

2) ตองเขารับการฝก อบรมฯ  ตามขอ 1 อยางนอยคนละ 1 หลักสูตร 
ตอหน่ึงปงบประมาณ 

3) ระหวางการฝกอบรมฯตองไมขาดอบรมฯโดยไมมีเหตุอันสมควร 

4) หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรมฯ  ตองรายงานผลการฝกอบรมตอนายก 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ภายใน 15 วันนับจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

   -กรณีท่ีองคการบริหารสวนตําบลจัดฝกอบรมเอง 
  1) .หนวยงานที่จัดฝกอบรมฯ  รายงานผลการหลังจากเสร็จสิ้นการจัดฝกอบรม 

โดยรายงานผลการดําเนินโครงการในดานตางๆ เชน ปญหาอุปสรรค  การจายงบประมาณ  ความพึงพอใจของผู
เขารับการอบรมที่มีตอโครงการ เปนตน 
   7.2.แนวทางการประเมินผล 
   หลังจากผูบริหาร พนักงาน สมาชิกสภา อบต. เขารับการพัฒนาบุคลากร 
 ดวยวิธีการตางๆ  แลว  องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง จะประเมินผล ดวยวิธีการตางๆ เชน  การสอบถาม
ผานแบบสอบถาม  แบบประเมินผลรายวิชาที่อบรม  สังเกตพฤติกรรม   และจากผลงานที่ปฏิบัติได  เปนตน 


