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สวนที่ 1 

หลักการและเหตผุล 
 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

     ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะ
การเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และ
นําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบรหิารความรูภายในองคการ
เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

     1.2 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

 มาตรา 11 สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
พระราชกฤษฎีกาน้ี 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็และสถานการณของตางประเทศที่มีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม 
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ต้ังแตอดีตจนตอเน่ืองถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
 1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 2.ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

3. ตองมีการสงเสริมและพฒันาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรบัเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพื่อใหขาราชการทกุคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหนา
มี่ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการนํามา
พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกนัใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไชการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนที่ 3  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดให 
องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตอง
พัฒนา  5 ดาน ดังน้ี 
 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
 (2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
 (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
 (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น 
ไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 
 (5) ดาน ศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
 เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบคุคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ  269  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางและจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อนําความรูทีม่ีอยูภายนอกองคกรมาปรบัใชกับองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

2. เพื่อใหมีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง           
ใหเกิดข้ึนกบับุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

3. เพื่อใหบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลหนองฉางปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล
มากที่สุด 

4. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
   1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
 3. ดานการบริหาร 
 4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 5. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

           1.  เปาหมายเชิงปริมาณ 
    บุคลากรในสงักดัองคการบริหารสวนตําบลหนองฉางประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบรหิาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบรหิารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
 

   2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา       
การเพิ่มพูนความรู ทักษะ   คุณธรรมและจริยธรรม   สารสนเทศ   ตลอดจนการสราง นวัตกรรม เพื่อการปฏิบัติงาน  
มาใชประโยชนในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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   สวนท่ี 3  
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 

 

1. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  โดยมุงเนนเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง  มั่งค่ัง  และย่ังยืน  โดยแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ของประเทศไทยกําลังอยู
ระหวางการการเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติตอที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งขณะน้ีอยู
ระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ  
โดยรางกรอบยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๗๙)  ทั้ง 6 กรอบยุทธศาสตร  ดังน้ี  
 

                        
 
๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 
๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสงัคม 
๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๖. ยุทธศาสตรดานการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริการจัดการภาครัฐ 
  ซึ่งในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางในครั้งน้ี  ควรคํานึงถึง
ยุทธศาสตรที่   6  ดังน้ี 
 

       ยุทธศาสตรท่ี  6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจ
ไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาทิ 

(๑) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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(๔) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 

 
     2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒   

ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
  เพื่อใหการบริหารจัดการภาครัฐมีความโปรงใส  มีประสิทธิภาพ  มีความรับผิดชอบ  และ
ตรวจสอบไดอยางงเปนธรรม  ประชาชนมีสวนรวมประเทศปราศจากคอรรัปช่ัน  มีการกระจายอํานาจและแบง
ภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหวางสวนกลาง  ภูมิภาคและทองถ่ิน 
 

 3. Model Thailand  4.0  
  Model Thailand  4.0 หรือ “ประเทศไทย 4.0” เปนความมุงมั่นของนายกรัฐมนตรี    ที่
ตองการปรบัเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม” กลาวคือ ในปจจุบัน เรายังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” เราตองการปรบัเปลี่ยนเปน 
“ทํานอย ไดมาก”  ซึ่งประเทศไทยมีการปรบัโมเดลเศรษฐกจิมาแลว 3 ครั้ง ดังน้ี 

1. “โมเดลประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคการเกษตร  
2. “โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา  
3. “โมเดลประเทศไทย 3.0” ในปจจบุันที่เนนอุตสาหกรรมหนัก  ซึ่งนอกจากตองเผชิญ 

กับปญหาประเทศไทยมีรายไดปานกลางแลว ยังตองเผชิญกับความเหลื่อมล้ําของความมั่งค่ัง  และ ความ   ไมสมดุล
ในการพัฒนา   ซึ่งกับดักเหลาน้ีเปนประเด็นสําคัญที่ตองกาวขามใหได  และสามารถไปสู  “ประเทศไทย 4.0” 

  กระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศ ภายใต “ประเทศไทย 4.0” 

  กระบวนทัศนในการพฒันาประเทศ ภายใต “ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นที่สําคัญ 
  1.เปนจุดเริ่มตนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในการขับเคลื่อนไปสูการเปนประเทศที่มั่งค่ัง มั่นคง 
และย่ังยืน อยางเปนรูปธรรม 
  2.เปน “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรปูโครงสรางเศรษฐกิจ การปฏิรปูการวิจัย
และการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพรอมๆ กัน 
  3.เปนการผนึกกําลังของทุกภาคสวนภายใตแนวคิด “ประชารัฐ” โดยเปนประชารัฐทีผ่นึกกําลงักับ
เครือขายพันธมิตรทางธุรกจิ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของการ 
“รูจกัเติม รูจักพอ และรูจักปน” 
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  4. บทวิเคราะห Thailand  4.0 โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
 

   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดวิเคราะหและใหแนวคิดเกี่ยวกับระบบราชการ 
4.0  ผานบทความ  เพื่อเปนขอมูลแกหนวยงานราชการตางๆ ในการเตรียมความพรอมรองรับยุทธศาสตร 
Thailand 4.0 ซึ่งภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชน
เปนหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ในการน้ี หมายความวา ระบบราชการไทยจะตองปฏิรูปขนาน
ใหญ  เพื่อใหสามารถเปนที่ไววางใจและเปนพึ่งของประชาชนไดอยางแทจริง 
 

 
 

1. (Open & Connected Government) ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม    
ไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสมัพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทาํงาน ในแนวระนาบ ในลักษณะ
ของเครือขาย มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตอง เช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐ
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหาร สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 
 

2. (Citizen-Centric Government) ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ัง 
คําถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการ     
ของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากทางราชการ 
(Proactive Public Services) รวมทั้งใชประโยชนจากขอมลูของทางราชการ (Big Government Data) และระบบ
ดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน (Personalized หรือ Tailored 
Services) พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทางราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จ
สิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของทางราชการไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผาน   
การติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน   ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ  
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3. (Smart & High Performance Government) ตองทํางานอยางเตรียมการณไว 
ลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขา    
สูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน   กลาวคือ  

- ในฐานะเปนผูสนับสนุนการทางานของรัฐบาล ก็จะตองใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่ต้ังอยูบน
ฐานของขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง เชิงลกึและสามารถนาไปปฏิบัติใหบงัเกิดผลไดจรงิ และเกิดความคุมคา  
                     - ในฐานะเปนผูกํากบัดูแล ก็จะตองมีความเปนกลางและตรงไปตรงมา รวมทั้งวางกฎระเบียบให
เหมาะสม (Smart Regulation) และยกเลิกการควบคุมที่ไมเกิดประโยชนลง เพื่อไมใหเปนภาระหรืออุปสรรคตอ
ประชาชนหรือการประกอบธุรกจิ  
                     - ในฐานะเปนผูปฏิบัติ ก็จะตองมีความซื่อสัตยสจุริต รับผิดชอบตอหนาที ่ทางานรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับได และสามารถบรูณาการเช่ือมโยงการทางานตามหวงโซยุทธศาสตรต้ังแตต้ัง
ตนจนจบ รวมทั้งใชทรัพยากรและบรกิารตาง ๆ รวมกัน  

ความสําเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ 4.0 

ความสําเรจ็ของการพฒันาไปสูระบบราชการ 4.0 ดังกลาวตองอาศัยปจจัยสําคัญๆ อยางนอย
สามประการ ไดแก  

1. การสานพลงัระหวางภาครัฐและภาคสวนอื่นๆในสงัคม (Collaboration) อันเปน 
การยกระดับการทํางานใหสูงข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination) หรือทํางานดวยกัน (cooperation) 
ไปสูการรวมมอืกัน (collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบใหมีการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่ตองการรวมกัน มีการระดมและนําเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน มีการ
ยอมรบัความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสําเรจ็ทีเ่กิดข้ึนรวมกนั เพื่อพัฒนาประเทศหรือแกปญหาความตองการของ
ประชาชนที่มีความสลบั  
 

       2. การสรางนวัตกรรม (Innovation)อันเปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือ solutions 
ใหม ๆ อันจะเกิด big impact เพื่อปรับปรุงและออกแบบการใหบริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะใหสามารถ
ตอบโจทยความทาทายของประเทศหรือตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผัน
ไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบหองปฏิบัติการ (GovLab/ Public Sector Innovation 
Lab) และใชกระบวนการความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวม   
เพื่อสรางความเขาใจและเขาถึงความรูสึกนึกคิด (Empathize) กอนจะสรางจินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ 
(Prototype) ทําการทดสอบปฏิบัติจริงและขยายผลตอไป หรือเปนการนาเอาศาสตรพระราชาวาดวย “การเขาใจ 
เขาถึง พัฒนา” เขามาประยุกตใช 

     3. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization) อันเปนการ 
ผสมผสานกันของการจัดเก็บและประมวลขอมูลผาน cloud computing อุปกรณประเภท smart phone และ 
collaboration tool ทาใหสามารถติดตอกันไดอยาง real time ไมวาจะอยูที่ใด และสามารถวิเคราะหขอมูลอัน
สลับซับซอนตาง ๆ ได เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน เกิดผลกระทบอยางสูงและมีความคาดหวังตอการ
ใหบริการของทางราชการที่จะตองดาเนินการในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและชองทาง ไดอยางมั่นคง
ปลอดภัยและประหยัด  
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 ในสวนของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 
(mindset) ใหตนเองมีความเปนผูประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพิ่มทักษะใหมีสมรรถนะ   
ที่จําเปน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะชวยทําใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนาการ
เปลี่ยนแปลง (change leader) เพื่อสรางคุณคา (public value) และประโยชนสุขใหแกประชาชน  
 

 
แนวทางการปฏิบัติราชการขององคการภาครัฐทุกระดับข้ัน  ควรมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  
โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0         
เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการทํางาน  
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงาน
รัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซึ่งการมีสวนรวม 
การสรางเครือขาย 

2. เปนองคกรที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางาน
เชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการ       
และตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน   
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3. เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   
   การเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา          
มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา  เขามาใช
ในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุนและมีความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู 
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

5. ยุทธศาสตรดานการเมืองและการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในเขตจังหวัดอุทัยธานี ยุทธศาสตรท่ี 5 การเมือง การบรหิาร 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การเมือง การบริหาร 
  กลยุทธ 
  1. พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในกรทํางานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2. สงเสรมิบทบาทการมสีวนรวมของภาคประชาชาชน 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  
  4. สงเสรมิการบริหารกิจการบานเมอืงตามหลกัธรรมภิบาล 
  5. พัฒนาประสทิธิภาพการเฝาระวังและระบบการปองกันและบรรเทาสาธารภัย 
  6. สงเสรมิการทํางานแบบบรูณาการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  7. สงเสรมิกระบวนการทํางานเพื่อนําไปสูนโยบายไทยแลนด 4.0 

 

 6.  ยุทธศาสตรดานการเมืองและการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   
ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาการเมือง – การบริหาร 

 ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาการเมือง – การบริหาร 
แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
2.   สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

  3.  การพฒันาระบบสารสนเทศ (IT) เพื่อการบรหิาร 
  4.  สงเสริมการบรหิารกจิการบานเมืองที่ดี 

 5.  การพฒันาประสิทธิภาพการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

  7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
      การพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  กระบวนการที่จัดทําข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดเรียนรู   ปรับ
ทัศนคติในการทํางาน  และใหมีความชํานาญในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

ดนัย เทียนพุฒ (2545 : 26)  ไดใหความหมายของ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง   
การดําเนินงานที่จะสงเสริมใหพนักงานมีความความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณที่เพิ่มข้ึน เพื่อใหพนักงาน
สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพและพรอมที่จะรับผิดชอบในตําแหนงที่สูงข้ึน ทั้งน้ีการ
พัฒนาพนักงานมิไดมีวัตถุประสงคเพียง เพื่อใหพนักงานมีความรูความชํานาญในงานปจจุบันเทาน้ัน แตมีความมุง
หมาย เพื่อใหพนักงานไดกาวหนาและเติบโตตอไปในอนาคตดวย  
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  ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะครอบคลุมใน 3 เรื่องดวยกันคือ การฝกอบรม (training) 
การศึกษา (education) และการพัฒนา (development) 
 

       ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
     ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร มี 6 ประการ (กุลธน ธนาพงศธร. 2532 : 169–171) คือ 

(1) ชวยทําใหระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดีย่ิงข้ึนมีการติดตอประสานงานดี
ย่ิงข้ึน ทั้งน้ี เพราะการพัฒนาบุคคลจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความสํานึก
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 

(2) ชวยทําใหเกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงานทั้งน้ี     
เพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลวยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

(3) ชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง อีกทั้งยังเปนการชวยลดความเสียหาย
ตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองถูกลองผิดอีกดวย 

(4) ชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนาหนวยงานตางๆ ในการตอบ
คําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน  ในกรณีที่มีบุคลากรเขาทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหม    
ในหนวยงาน    

(5) ชวยกระตุนบุคลากรตางๆ ใหปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่       
การงาน ทั้งน้ี เพราะโดยทั่วไปแลว เมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตําแหนงใดๆ ในองคการก็ตาม มักจะคํานึงถึงความรู
ความสามารถที่บุคคลน้ันจะสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ไดรับการเลื่อนข้ึนได ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลว       
ยอมมีโอกาสมากกวาผูที่มิไดเขารับการพัฒนา 

(6) ชวยทําใหบุคคลน้ันๆ มีโอกาสไดรับความรู ความคิดใหมๆ ทําใหเปนคนทันสมัย          
ทันตอความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ  

     ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

   ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร มี  5  ข้ันตอน  ดังตอไปน้ี 
(1) การสํารวจความตองการ 
(2) การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 
(3) การกําหนดรูปแบบในการพัฒนาบุคลากร 
(4) การดําเนินการพัฒนา 
(5) การประเมินผล 

    นอกจากน้ี  รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ัน   มีรูปแบบที่หลากหลายในการพัฒนา  
การเลือกใชรูปแบบใด  เวลากับบุคลกรระดับใด  ผูบังคับบัญชาตองพิจารณาอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด  รูปแบบที่สําคัญไดแก 

(1) การศึกษาในสถาบันการศึกษา 
(2) การฝกอบรมกอนหรือในขณะปฏิบัติงาน 
(3) การปฐมนิเทศผูปฏิบัติงานใหม 
(4) การสอนแนะนํางาน 
(5) การฝกปฏิบัติหรือการดูงาน 
(6) การประชุมสัมมนา 
(7) การยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนง 
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(8) การมอบหมายภารกิจใหมๆ  
(9) การเลื่อนตําแหนง 
(10)กิจกรรมอื่นๆ ที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 

8. Swot Analysis 
    Swot  Analysis  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซึ่งชวย
ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 
สําหรับกําหนดแผนงานโครงการจะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศนและการกําหนดกลยุทธเพื่อใหการบริหาร
องคกรพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 

                  สําหรับหลักการสําคัญของ SWOT  ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน 
คือ สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังน้ันการวิเคราะห SWOTจึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะห
สภาพการณ (situation analysis) ซึ่ ง เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง (รู เรา) รูจัก
สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
องคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึน
แลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกรธุรกิจ และ
จุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปนประโยชนอยางมากตอการ
กําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป 

      องคประกอบของ  SWOT 
    องคประกอบของ  SWOT   ประกอบดวย    
                    S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็งหรือขอไดเปรียบ   เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการบริหาร จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล จะตองใช
ประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  
                   W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรอืจุดออนหรือขอเสียเปรียบ ที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร  ซึ่งจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ันสถานการณภายในองคกร 
                O  มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  การที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรทีเ่อือ้
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ันเปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน   ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาส
อยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสน้ัน  เชน การเมือง การปกครอง กฎหมาย เปนตน 
               T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ขอจํากัด ซึ่งเกิด จากสภาพแวดลอมภายนอก บางครั้งการ
จําแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิง่ที่ทําไดยาก เพราะทัง้สองสิ่งน้ีสามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึง่การเปลี่ยนแปลงอาจทํา
ใหสถานการณที่เคยเปนโอกาสกลับกลายเปนอปุสรรคได  
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   สวนที่ 4 
 

 การกําหนดหลกัสูตรเกี่ยวกบัการพฒันา 

1. การวิเคราะหเพ่ือการพัฒนาบุคลากรดวยทฤษฎี  SWOT Analysis                     

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในครั้งน้ีองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  ไดใชการวิเคราะห
แบบ SWOT Analysis  เขามาชวย ทัง้น้ีเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  มีปจจัยใดบางที่เอื้อตอ
การพัฒนา ปจจัยใดที่เปนปญหา อุปสรรค รวมถึงโอกาส ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาการพัฒนาบุคลากร     
ซึ่งไดดําเนินการวิเคราะหได 2 ระดับ   ดังน้ี 
 

1.การวิเคราะหในระดบับคุคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรบัผิดชอบในแตละ
ตําแหนง ชัดเจน  
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกบั
งานที่ ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ 
IT    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานยังขาดความรูทีเ่ปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาทีม่ีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญกําลังใจ ทีจ่ะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6. มีจํานวนเจาหนาที่ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกจิ ทําใหมเีวลาใหชุมชนจํากัด 
5.ประชาชนรวมมือพฒันา อบต.นอย   
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2. การวิเคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๒. อยูในวัยทํางานสามารถรบัรูและปรับตัวไดเร็ว 
๓. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
4. มีระบบบรหิารงานบุคคล 
5.ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่

๓. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๔. วัสดุอุปกรณเครือ่งมือเครื่องใชในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมม/ีไมพอ  

๕. สํานักงานแคบ ขอมลูเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

๖. ผูบริหารระดับหนวยงานยังขาดความเขาใจในการ
ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสรมิการ    
ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพฒันาพนักงาน 
สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอปุถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมกักระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูที่
มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจงึจะ
ทํางานได ครอบคลมุภารกจิขององคการบรหิารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่    จํานวน
ประชากร   และภารกิจ     
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2. การวิเคราะหปญหาและความตองการในการพัฒนาของบุคลากร 
 

  2.1 .การวิเคราะหปญหาและความตองการ 
  ในการวิเคราะหปญหาและความตองการในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางได
ทําการวิเคราะหขอมูลจากสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาบุคลากร   โดยนําขอมูลจากการสํารวจ
ปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการผานแบบสอบถาม วามีปญหาการปฏิบัติงานในดานใด   
ขาดความรู ทักษะในดานใด  ตองการในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดานใด  และสอบถามความคิดเห็น จากการ
ประเมิน สรุปผลการประเมินไดดังน้ี 
 

  2.2.ประเมินแบบ  360  องศา   
   1. ระดับปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน สรุปไดดังน้ี 
   1.1 การขาดความรู/ทักษะ การปฏิบัติงาน ดานตาง ๆ  สวนใหญอยูในระดับ ปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 55.08 รองลงมาอยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 25 และนอยที่สุด อยูในระดับ มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 3.52 
   1.2 ความตองการทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน สวนใหญอยูในระดับ  ปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 44.27 รองลงมาอยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 27.60 และนอยที่สุด อยูในระดับนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 4.17 
   1.3 ปญหา/อุปสรรคอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน สวนใหญ ไมมีผูแสดงความคิดเห็น คิดเปน
รอยละ 48.44 รองลงมา อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปนรอยละ 27.73 และนอยที่สุด  อยูในระดับมากที่สุด คิด
เปนรอยละ 1.17  
   ขอแสดงความคิดเห็น คือ 

-อาคารสํานักงานไมเพียงพอกับบุคลากร  
 

2. ระดับความตองการในการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี 
2.1 ความตองการฝกอบรมเพื่อเพิ่ม ความรู/ทักษะ การปฏิบัติงาน ดานตาง ๆ สวนใหญ 

อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปนรอยละ 46.48 รองลงมา อยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 32.42 และนอยที่สุด อยู
ในระดับ มากที่สุด และนอยที่สุด ซึ่งเทากัน คิดเปนรอยละ 5.86 
   2.2 ความตองการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน สวนใหญ อยูในระดับ ปานกลาง คิดเปน
รอยละ 43.23 รองลงมา อยูในระดับ มาก คิดเปนรอยละ 32.29 และนอยที่สุด อยูในระดับ นอยที่สุด คิดเปน
รอยละ 2.60 
   2.3 หากมีการฝกอบรมในหัวขอที่ทานประสงคจะฝกอบรม ทานตองการเขารับการ
ฝกอบรมจากหนวยงานใด สวนใหญ ตองการเขารับการฝกอบรมขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางจัด       
อบรมเอง คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 45.31 และนอย
ที่สุด ตองการอบรมจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานตาง ๆ  คิดเปนรอยละ 42.18  
 

3. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
-ควรจัดการฝกอบรมใหเกิดความรัก ความสามัคคี ในหมูคณะ เกิดความเห็นอกเห็นใจกัน 

เอื้อเฟอเผื่อแผ การแบงงานใหชัดเจน ใหเกียรติกันและกัน 
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สวนที่ 4 
 

 การกําหนดหลกัสูตรเกี่ยวกบัการพฒันา 
 

4. การกําหนดหลักสูตรเกี่ยวกบัการพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2561 - 2563 

     4.1 หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตําบล 
1. หลักสูตรเกี่ยวกบันายกองคการบริหารสวนตําบล 
2. หลักสูตรเกี่ยวกบัรองนายกองคการบรหิารสวนตําบล 
3. หลักสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการนายกองคการบรหิารสวนตําบล 
4. หลักสูตรเกี่ยวกบัประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
5. หลักสูตรเกี่ยวกบัรองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
6. หลักสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการสภาองคการบรหิารสวนตําบล 
7. หลักสูตรเกี่ยวกบัสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
1.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานทองถ่ิน 
2.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานทั่วไป 
3.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานการคลัง 
4.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานชาง 
5.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักบรหิารงานการศึกษา 
6.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะหนโยบาย 
7.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากรบุคคล 
8.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักพฒันาชุมชน 
9.   หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการเงินและบัญชี 
10. หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงานพัสดุ 
11. หลักสูตรเกี่ยวกบัเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
12  หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
13. หลักสูตรเกี่ยวกบัคร/ูผูดูแลเด็กเล็ก 
14. หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจางทุกตําแหนง 
15. หลักสูตรการพฒันาบุคลากรที่องคการบรหิารสวนตําบลหนองฉางจัดข้ึนเอง 

      
 
 



 
 

สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาคณะ ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต. 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค วิธีดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. ใหมี ความรู
และความเขาใจในการบริหารงาน  ตามแนวทางการพัฒนา
กําหนดไว   เพ่ือที่จะสามารถนํามาพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของพนักงานสวนตําบลมากขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 
 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ รองนายก ใหมี ความรูและความ
เขาใจตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

2 2 2 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก
อบต. 

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ เลขานุการนายก ใหมี ความรู
และความเขาใจ ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

 
/ 
 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการสภาของประธานสภา ให
มี ความรูและความเขาใจในการบริหารงานตามแนวทางการ
พัฒนากําหนดไว   มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

/ 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

  แนวทางการในการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค วิธีดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานกิจการสภาของรอง
ประธานสภาตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    ใหมี 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของเลขานุการ 
สภา ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว    
ใหมี ความรูและความเขาใจมากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของสมาชิกสภา  ตาม
แนวทางการพัฒนากําหนดไว   ใหมี ความรูและความเขาใจ
มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

30 30 30 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ ปลัด อบต.และ 
รองปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน อบต. 
ใหมีทักษะความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

2 
 

2 
 

2 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว  
ไดดียิ่งขึ้น    

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา  ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   
ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง
หรือ  หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนากําหนดไว   
ไดดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักงาน
การศึกษา ใหมีทักษะความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานตามแนวทางการพัฒนากําหนด
ไว   มากยิ่งขึ้น     

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหฯ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

11 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง   อําเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธาน ี

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

ลําดบัที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา  
เปาหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหตุ 

    ป 2561 
(จํานวนคน) 

 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

 

13 หลักสูตรเก่ียวกับครู, ผูดูแลเด็กปฐมวัย  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว ไดดียิง่ขึ้น     

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

1 1 1 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

14 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาในการ
ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนากําหนดไว   ไดดยีิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

16 16 16 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 

 

15 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่องคการ
บริหารสวนตําบลหนองฉาง 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานของบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 

อบรมโดยวิธีการดังนี ้
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
 

66 66 66 อยางนอย 
ปละ 1 คร้ัง 
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สวนท่ี 6 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง  อําเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธานี 
 

6.1  งบประมาณในการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

1  หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. 
 

10,000 24,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. 
 

10,000 10,000 15,500 ขอบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา 
 

10,000 10,000 24,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา 
 

10,000 15,000 15,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต. 
 

10000 
 

50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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6.2  งบประมาณการพัฒนาบุคลากรพนักงานองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง/พนักงานจาง 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.252 พ.ศ.2563 

1  หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 32,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 32,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 10,000 32,300 ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 30,500 ขอบัญญัติงบประมาณ 

9 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

22,500 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 22,500 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 32,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครู 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 30,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 30,000 30,000 30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี 7 
การติดตามประเมินผล 

 

          7. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           องคการบริหารสวนสวนตําบลกําหนดใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  ประกอบดวย 

 

1. นายกองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหนองฉาง  กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลงั     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

 
  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  แลวเสนอ   ผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง 
 

   7.1 แนวทางการติดตาม 
   องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ไดกําหนดแนวทางการติดตามผลการพัฒนา
บุคลากร ดังน้ี 
   -กรณีเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานอ่ืน  

  1)  เขารับการฝก อบรมฯ  ในหลักสูตรที่ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง   
หรือตรงกับงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

2) ตองเขารับการฝก อบรมฯ  ตามขอ 1 อยางนอยคนละ 1 หลักสูตร 
ตอหน่ึงปงบประมาณ 

3) ระหวางการฝกอบรมฯตองไมขาดอบรมฯโดยไมมีเหตุอันสมควร 

4) หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรมฯ  ตองรายงานผลการฝกอบรมตอนายก 
องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ภายใน 15 วันนับจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

   -กรณีท่ีองคการบริหารสวนตําบลจัดฝกอบรมเอง 
  1) .หนวยงานที่จัดฝกอบรมฯ  รายงานผลการหลังจากเสร็จสิ้นการจัดฝกอบรม 

โดยรายงานผลการดําเนินโครงการในดานตางๆ เชน ปญหาอุปสรรค  การจายงบประมาณ  ความพึงพอใจของผู
เขารับการอบรมที่มีตอโครงการ เปนตน 
   7.2.แนวทางการประเมินผล 
   หลังจากผูบริหาร พนักงาน สมาชิกสภา อบต. เขารับการพัฒนาบุคลากร 
 ดวยวิธีการตางๆ  แลว  องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง จะประเมินผล ดวยวิธีการตางๆ เชน  การสอบถาม
ผานแบบสอบถาม  แบบประเมินผลรายวิชาที่อบรม  สังเกตพฤติกรรม   และจากผลงานที่ปฏิบัติได  เปนตน 


