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********************************** 
   องคการบริหารสวนตําบลหนองฉาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ี
เกี่ยวของ ไดแก การสรรหา การพัฒนา การธํารงรักษาและแรงจูงใจ คุณธรรมจริยธรรม วินัยขาราชการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน 
 

-เป นแนวทาง ในการ กํ าหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี
รองรับตอภารกิจขององคการ
บริการสวนตําบลหนองฉางท่ี
เปลี่ยนแปลง 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

-ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือ
รอง รั บภา ร กิ จของหน ว ย ง าน ให
สอดคลองกับโครงสรางสวนราชการใน
ปจจุบัน 

-การวิเคราะหภาระงาน 
-ภาระคาใชจายตามมาตรา 35  
-การจัดทําสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจําสายงาน 
 

2. การสรรหาคนดี คน
เ ก ง เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ภารกิจของหนวยงาน 

-เพ่ือใหหนวยงานดําเนินการตาม
แผนการสรรหาคนดี คนเกง ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ี
เปนคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน 

-แผนอัตรากําลัง 3 ป 
-การสรรหาพนักงานสวนตําบล 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  

-หน วยงานมีบุคลากร ท่ี มี คุณภาพ 
สามารถปฏิบัติงานไดครบตามจํานวน
ตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

-การปฏิบัติตามนโยบายในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-การสรรหาบุคลากรเปนไปดวยความ
โปรงใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม  
-หนวยงานมีคนดี คนเกง ปฏิบัติงานได
บรรลุภารกิจของหนวยงาน 

3.การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร  

-เ พ่ื อ ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น
อัตรากําลังและสรรหาบุคคลมา
ดํารงตําแหนง ท่ีวางตามกรอบ
อัตรากําลัง 

-การรับโอนพนักงานสวนตําบลเพ่ือ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีวาง 
1. นักทรพัยากรบุคคล 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4. เจาพนักงานพัสด ุ

-มี อัตรากําลั ง เ พ่ิม ข้ึนและสามารถ
รองรับภาร กิจ  อํานาจหนา ท่ีของ
องคกร โดยมุงเนนการสรรหาภายใน
ระยะเวลา 60 วัน นับตั้ งแตวัน ท่ี
ตําแหนงวาง 

-การประกาศประชาสัมพันธการสรร
หาและเลือกสรร 
-การดําเนินการขอใชบัญชีจากรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินการ 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

4.การพัฒนาบุคลากร 
 

-เพ่ือพัฒนาความรู  ทักษะและ
สมรรถนะแตละตําแหนงของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จาง ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ สู ง  ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

-แผนพัฒนาบุคลากร 
-ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ข อ ง
พนักงานสวนตําบล 
-โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
-การสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมแตละตําแหนง 
-การประเ มินความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอองคกร 

-บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค ก ร มี ศั ก ย ภ า พ 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพจน
บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของ
องคกร 

-การดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยการสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรม 
-แบบสรุ ปผลการฝ กอบรมขอ ง
พนักงานสวนตําบล โดยมรพนักงาน
สวนตําบล เขารับการฝกอบรมตาม
มาตรฐานตําแหนง ตามกําหนด 
-แบบประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอองคกร ซ่ึงมีผลตอการ
พัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ 

5.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ร าชการและประเ มินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบประจํ าป  โดยการ
ประกาศกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการประเ มินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

-โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2565 

-พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ี
มีผลการปฏิบัติ งานในระดับดี เดน 
ไดรับการประกาศยกยองชมเชยจาก
หนวยงาน 

-การประกาศวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 
-การกําหนดประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.การสงเสริมจริยธรรม
แ ล ะ รั ก ษ า วิ นั ย ข อ ง
บุคลากรในหนวยงาน 

-เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติและ
เ ป น เ ค รื่ อ ง มื อ กํ า กั บ ค ว า ม
ประพฤติของตนเอง 

-ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ เ ก่ี ย ว กั บ
คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางประจําป
งบประมาณ 2565 

-บุคลากรในสังกัดนําแนวทางปฏิบัติ
หนาท่ีราชการตามนโยบายการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหนวยงาน 

-ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ เ ก่ี ย ว กั บ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวน
ตําบลปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย เพ่ือ
รั ก ษ า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม ข อ ง
ประเทศชาต ิ
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

7.การสรางความกาวหนา
ในสายงาน 

-เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจให
บุคลากรเกิดความรักและผูกพัน
ตอองคกรมากยิ่งข้ึน 

-กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม เสมอภาค 
และตรวจสอบได 
-ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท่ี
ปลอดภัยในการปฏิบัติ งาน มี
อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชใน
สํานักงาน และระบบสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการทํางานท่ีดี และ
สะดวก รวดเร็ว 
-การดํ า เนินการบันทึก แก ไข 
ปรับปรุงขอมูลระบบบุคลากร
ท อ ง ถ่ิ น แห ง ช า ติ  ให ถู กต อ ง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-พนักงานในสังกัดเกิดจิตสํานึกท่ีดี มี
ความรักและผูกพันตอองคกรสามารถ
ต อ บ ส น อ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลของผูบริหาร และเพ่ิม
ความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล
ไดอยางยั่งยืน 
-องคกรสามารถถายทอดตัวชีวัดในการ
ประเมินฯ โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
มีการดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ง าน  จน ถึงคณะกรรมการ
กลั่ นกรองฯ ด วยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

-แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ี
เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
-มีอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชท่ีทันสมัย
และระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ
ทํางานท่ีดี และสะดวก รวดเร็ว 
-การประกาศผลการประ เ มินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางท่ีไดรับการประเมินในระดับ
ดีเดน และยกยองชมเชยแกบุคลากร
ดีเดน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต -เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมของ
ขาราชการตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี  วาดวยการ
เสริมสรางคุณธรรมแหงชาติ 
พ.ศ.2550 

-โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ
พนักงานส วนตํ าบลและ
พ นั ก ง า น จ า ง ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2565 
ในการปฏิบัติงาน 
-โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม คณะผูบริหาร 
พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล 
พนั ก ง า นจ า ง  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2565 

-บุคลากรในองคกรไดรับใบประกาศนียบัตร เพ่ือเปน
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการ เปนเกียรติ
และศักดิ์ศรีใหแกตนเองและบุคลากรรอบขาง 
-บุคลากรในองคกรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูนอกสถานท่ี 
เสริมสรางการบูรณาการรวมกัน สรางความสามัคคี 
และความสัมพันธอันดีรวมกัน 
-บุคลากรในองคกรมีการพัฒนาจิตใจและนําหลัก
คุณธรรมจริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตประจําวัน 
สามารถประยุกตใชในการทํางานไดอยางเหมาะสม 

-ประกาศเชิดชูเกียรติพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 
-ร า ย ง านผล โ คร งก ารอบรม
คุณธรรม จริยธรรม คณะผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
ประจําปงบประมาณ 2565 
-แบบประเมินความพึงพอใจของผู
เขารับการอบรมตามโครงการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรม คณะ
ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
พ นั ก ง า น จ า ง  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2565 

  

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
 - งบประมาณในดานการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองฉางมีนอย เนื่องจากรายไดและเงินอุดหนุนท่ัวไปมีนอย ประกอบกับในปท่ีผานมาเกิดสาธารณภัย
(อุทกภัย) ในพ้ืนท่ีหลายหมูบาน จึงตองใชงบประมาณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และภารกิจท่ีมีความจําเปนเรงดวนมากกวา เชน การชวยเหลือประชาชนผูประสบอุทกภัย 
และการฟนฟูบานเรือนประชาชนหลังเกิดสาธารณภัย เปนตน 

 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข 
1.หนวยงานจัดอบรมเอง โดยเชิญบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาถายทอด 
2.พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง ตองศึกษาระเบียบ กฎหมาย เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองและทันตอสถานการณปจจุบัน 
3.สงเสริมพนักงาน/พนักงานจางใหเขารับการศึกษา อบรม ผานระบบออนไลน เพ่ือประหยัดคาใชจาย และลดงบประมาณท่ีตองใชสําหรับการเขารับการฝกอบรม 


