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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตผุล 

 
๑.  หลักการและเหตผุลของการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ            
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายใน เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวดัอุทัยธาน ี
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่  ๑๒                   
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้านดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เงื่ อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่ วนต าบล ลงวันที่  28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕                        
ข้อ ๒๖๙ – ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงและจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัตงิานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน

และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 

รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  

และขวัญก าลั ง ใจ  ที่ จ ะท า ให้ ข้ าราชการและ
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

 
  
 



๓ 
 

 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรีและปริญญาโทเพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบยีบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินฐานไม่ต้องการย้ายที่อยู ่
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน                 

มี บุ คล ากร ไม่ เพี ย งพอห รือ ไม่ มี  เ ช่ น  นิ ติ ก ร    
สาธารณสุข จัดเก็บรายได้ 

๕.  วัสดุอุปกรณ์ เค ร่ืองมือ เค ร่ือ ง ใ ช้ ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่ง เสริมการ   
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ 
     ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึง

จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน
ประชากรและภารกิจ     
 

 
 
 
 



๔ 
 

 
 

 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง จะเป็นการพัฒนาโดย

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ              
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 
ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



๕ 
 

 
 

 
 
 

 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี 2561 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงจะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต                
มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



๖ 
 

 
 

 
ส่วนที่ ๒ 

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 
 

๒.๑. วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง
ใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
 ๓) ด้านการบริหาร 
 ๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕) ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒. เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ บคุลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 
ประกอบด้วย  
 ๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
 ๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
 ๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
 ๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 



๗ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการ
อนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ใน
การท างานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และอื่นๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโทและหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

2561 - 2563 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนอง
กลางดง 

 



๘ 
 

 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรมคุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ 
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓ . การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึด
มั่ น ก า ร ปก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ปร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และอื่นๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

2561 - 2563 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนอง
กลางดง 

 



๙ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล             
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่นๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างานและสถานที่
บริการประชาชน 

2561 - 2563 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนอง
กลางดง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ

คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
 ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
 1.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในข้ันว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ คร้ัง  ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
 ๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
 2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรือระเบียบก าหนด  
 ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



๑๑ 
 

 
 

 
ส่วนที่ ๓ 

หลักสตูรการพฒันา 
 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561 - 2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม(๕) พ.ศ.๒๕๔๖ 
 ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๙ ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ ได้แกค่วามรู้เกี่ยวกับ 
 ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
 ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
 ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
 ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
 ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
 ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๗. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
๘. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๙. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๐. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๑๒ 
 

 
 

 
๑๑. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๑๒. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหต ุ 
๑) หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้อง

กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒) หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได ้
 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 ๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 ๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 ๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
 ๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 ๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 ๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 ๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 ๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ



๑๓ 
 

 
 

 
ส่วนที ่๔ 

วิธีการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
 
วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงก าหนด
วิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี ดังนี้ 

๑. วิธีการด าเนินการ 
             ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
 ๑.๒ การฝึกอบรม 
 ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 1.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
 ๑.๗ การให้การศึกษา 
      2. แนวทางการด าเนินการ 
         การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตามข้อ ๑ แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้              
๓ แนวทาง ดังนี้ 
         ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง  
 ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
 ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงเป็นผู้ด าเนินการ 
         ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ๓.๑ ปีงบประมาณ ๒๕61 ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕61 
 ๓.๒ ปีงบประมาณ ๒๕62 ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึง ๓๐ กันยายน 2562 
 ๓.๓ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕63 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
           องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงจึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ใน
ส่วนท่ี ๕ 

 
 
  

 
 



๑๔ 
 

 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนนิการ  
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมนิผล 

ปรับปรุง 



๑๕ 
 

 
 

วิธีการพฒันา 

 แผนพฒันาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ  2561 -2563 
 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร            

การพัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตร เกี่ ยวกั บปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ปี   
 

1 1 1  √ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า
ส า นั ก ง า น ป ลั ด ห รื อ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 

1 1 1  √ 

3 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ
ผู้อ านวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 

1 1 1  √ 

 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร            

การพัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ
ผู้อ านวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

5 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการให้มีทกัษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

6 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
นักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

7 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

8 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น ห รื อ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

 



๑๗ 
 

 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร            

การพัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

10 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
นักวิชาการเงินและบัญชี
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

11 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
เจ้ าพนักงานพั สดุ ห รือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

12 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 

13 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
น า ย ช่ า ง โ ย ธ า ห รื อ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี
 

1 1 1  √ 



๑๘ 
 

 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร            

การพัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1  √ 

15 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ                
ครูผู้ดูแลหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1  √ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงาน
จ้ า งแ ต่ละต า แหน่ งหรื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 

15 15 15 √ √ 

17 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

24 24 24 √  

18 การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ร ะ ดั บ แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ติ ด ต้ั ง  Internet ใ ห้ ทุ ก ส่ ว น
ราชการ   
 
 

- - -   

19 กา ร ท า แ ผนก า ร พั ฒ นา
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล            
เ พื่ อ ก า ร ท า ง า น ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

24 24 24 √  

 
 

  



๑๙ 
 

 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา ปีงบประมาณ 2561 
 

ล าดับ 
ที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค.
60 

พ.ย
.60 

ธ.ค.
60 

ม.ค.
61 

ก.พ
.61 

มี.ค.
61 

เม.ย
.61 

พ.ค
.61 

มิ.ย.
61 

ก.ค.
61 

ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และคณะผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
และสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗  อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.                
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนอง
กลางดง  

             

 
 



๒๐ 
 

 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา ปีงบประมาณ 2562 

 
ล าดับ 

ที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค.
61 

พ.ย
.61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
.62 

มี.ค.
62 

เม.ย
.62 

พ.ค
.62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และคณะผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
และสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗  อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.                
กลุ่มอปพร.และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.หนอง
กลางดง  

             

 
 



๒๑ 
 

 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา ปีงบประมาณ 2563 
 

ล าดับ 
ที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค.
62 

พ.ย
.62 

ธ.ค.
62 

ม.ค.
63 

ก.พ
.63 

มี.ค.
63 

เม.ย
.63 

พ.ค
.63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และคณะผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
กลางดง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
และสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗  อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.                
กลุ่มอปพร.และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.หนอง
กลางดง  

             

 
 



๒๒ 
 

 
 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

 
  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 - 2563 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

100,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

4 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 หลักสู ตร เกี่ ย วกับนั กพัฒนา ชุมชนห รือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทา สาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

24,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11 หลักสูตรเกี่ ยวกับ เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

23,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

23,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

23,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

14 หลักสูตรเกี่ ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

32,300 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 



๒๓ 
 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 - 2563 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

96,900 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

18 พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

- ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 รวม 677,600  
 

 
  

 
 

 
 
 
 



๒๔ 
 

 
 

 ส่วนที ่๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง

กลางดง ประกอบด้วย 
  ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา           กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ     

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกลางดง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย
ปีละ           ๑ คร้ัง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง
ทราบ 
 
บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุทัยธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 

  



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 
เร่ือง  แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2561-2563) 

******************** 
 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง    ได้จัดท าและเสนอแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2561-2563) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จังหวัดอุทัยธานี  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  นั้น 
 

  บัดนี้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.)  จังหวัดอุทัยธานี   ได้พิจารณาเหน็ชอบ
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงแล้ว   ในคราวประชุม
คร้ังที่  9/2560   เมื่อวันท่ี  26  กันยายน 2560  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว  เพื่อเป็น
กรอบการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาและการใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดงต่อไป  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   

ประกาศ  ณ  วันท่ี  6  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2560 
 
 

(นายองอาจ  เกษศิลป์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางดง 

 


