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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนใน
การปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบล
ที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้ พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

 
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดานั้น ได้

ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดาต่อไป   
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
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ส่วนที่ 1 
1.หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ในส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้  

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร การสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  และจัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

และเพ่ือเป็นการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลตามระบบแท่ง ที่ได้มีการ
น าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2559 และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมินสมรรถนะของ
บุคลากรซึ่งจะน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ทั้ง การเลื่อนขั้นเลื่อนค่าตอบแทน, การพัฒนา
บุคลากร, การจ่ายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการให้พ้นจากราชการนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล   
หนองยายดา จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา ขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
 
1. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  
2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด  
4. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  5. เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดาที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม ท าให้บุคลากรทั้งหลายได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพอย่างเป็นระบบในแนวทางที่เหมาะสม
และช่วยสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งข้ึน 
 6. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดาสามารถน าหลักการและแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
 
2. เป้าหมายในการพัฒนา 

1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น  
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่นสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานจ้าง  
5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
 

3. ขอบเขตและแนวทางการด าเนินการ 
   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓  

ประกอบด้วย   
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าสวนราชการ  กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
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1.2 ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน และส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา และความ
ต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรู้หรือทักษะในด้านใด 

  1.3 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  1.4 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  1.5 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

1.6 สรุปและจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 

1.7 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา  
 
4. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนา  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร   
ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ท าให้ทราบถึงปัญหาและแนวทางในการ
น ามาพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายต่อไป 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
จุดแข็ง   S 

 
1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 

 

จุดอ่อน   W 
 

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. อบต.หนองยายดา ให้โอกาสในการพัฒนา
ตนเองด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.หนองยายดา ให้ความส าคัญต่องานการ

เจ้าหน้าที่  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

 

ข้อจ ากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 2561-2563  
 

แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.หนองยายดา 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าปี 2561- -
2563 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของ อบต.หนองยายดา 
 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
หนองยายดา 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
หนองยายดา 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญ

ก าลังใจและแรงจูใจในการท างานและส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพแก่ประชาชน ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล 
ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา
ด้านการท างาน 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสม เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การท างานและอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด  1. สถานที่ท างานปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
   2. ความพึงพอใจของบุคลากรอบต.หนองยายดาต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 
 กิจกรรมที ่1 ปรับปรุง ซ่อมแซม ต่อขยาย สถานที่ท างานและบริเวณโดยรอบ 
 กิจกรรมที่ 2 จัดกิจกรรม/โครงการ เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ท างานให้น่าอยู่ 

น่าท างาน กิจกรรม 5 ส ให้เป็นประจ าและต่อเนื่อง 
 กิจกรรมที่ 3 จัดหาหรือซ่อมแซมอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้วัสดุส านักงานและบุคลากรให้

เพียงพอและทันสมัย 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักคุณธรรม เพื่อ

สร้างขวัญและก าลังใจ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ตัวช้ีวัด   ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

กิจกรรมที่ 1 จัดท าโครงการยกย่องบุคคลผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการแก่ประชาชนดีเด่น มอบประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีความรู้คู่ความดี  
ตัวช้ีวัด  บุคลากรอบต.หนองยายดามีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพื่อร่วม

สร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับมาตรฐานความโปร่งใสขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างองค์กรสุจริตธรรม  
ตัวช้ีวัด  อบต.หนองยายดาไม่มีการร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับด้านความโปร่งใส ทุจริต 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานแนวทางการท างานองค์กรสุจริต ส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการท างาน 
กิจกรรมที่ 2 จัดกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร  
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
ตัวช้ีวัด 1 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่อบต.หนองยายดาจัดเพ่ือเป็นการน้อมน าปรัชญาและ

แนวทางพระบรมราชโชวาท 
กิจกรรมที ่1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาข้าราชการ โดยการเรียนรู้

จากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

กิจกรรมที ่2 การจัดกิจกรรม โครงการ หลักสูตรการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กิจกรรมที่ 3 การส่งเสริมวิถีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีจิตสาธารณะ มีความรักและความสามัคคีภายในองค์กร 
ตัวช้ีวัด 1  จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
ตัวช้ีวัด 2  จ านวนกิจกรรมเพ่ือสาธารประโยชน์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่ดีข้ึน 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม/โครงการ จิตอาสา สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรม/โครงการ เพ่ืออ านวยความสะดวกและช่วยเหลือประชาชนต าบล

หนองยายดา 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม/โครงการ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับบุคลากร 
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีการบูรณาการ ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงาน

รัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาองค์กร  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมกับลักษณะงานเพื่อให้

บุคลากรมีความเชื่อถือและไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
ตัวช้ีวัด 1 อบต.หนองยายดามีนโยบายและการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสม 
ตัวช้ีวัด 2 จ านวนบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างและร่วมปฏิบัติให้เป็นไปตามวัฒนธรรม

ขององค์กร  
ตัวช้ีวัด 3 จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์และวัฒนธรรมขององค์กร 
กิจกรรมที่ 1  การประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารอบต.หนองยายดา 
กิจกรรมที่ 2  มีการประชุมร่วมกันเพื่อถ่ายทอดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 
กิจกรรมที่ 3  ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการก าหนดนโยบาย 
กิจกรรมที่ 4 จัดท ากิจกรรม/โครงการเพื่อเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์และวัฒนธรรมของ

องค์กร 
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ส่วนที่ 3 
 
1. หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561 - 2563)  

1. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก/รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต. 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา อบต. 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
7. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลัง   
8. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่าง   
9.  หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด  
10.  หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล  
๑๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการเงินและบัญชี  
1๔. หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
1๕. หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็ก 
๑6. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างอื่น ๆ 
 

2. วิธีการด าเนินการตามหลักสูตร  
1. ส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

2. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา ด าเนินการจัดฝึกอบรมเอง รวมทั้งการศึกษาดูงาน อาจ
ด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดอุทัยธานี   หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

4. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
5. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
6. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และระยะเวลา 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่  4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

 
- ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

รองปลัด อบต. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
และงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ส านักงานปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน 
รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่ง 

เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
ประสานสาธารณูปโภค งานภายในกองช่างฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
จัดท าฎีกา งานอ่ืน ๆ ภายในกองคลังฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศกึษา งาน
อ านวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



แผนพัฒนาบุคลากร 2561-2563  
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ส่วนที ่ 4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา   อ าเภอทัพทัน   จังหวัดอุทัยธานี 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร   พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 อบต. ส่งฝึกอบรมกับ 

(จ านวนคน) (จ านวนคน) (จ านวนคน) ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก/ เพื่อพัฒนาการบริหารงาน เพิ่มความรู้เกี่ยวกับ นายก/รองนายก ได้รับการ 3 3 3    / 

  
รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

บทบาทหน้าทีข่อง นายก/รองนายก อบต. ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
          

2 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก  เพื่อพัฒนาการบริหารงานกจิการสภาเกีย่วกบั เลขานุการนายก ได้เข้า 1 1 1    / 

  องค์การบริหารส่วนต าบล บทบาทหน้าทีข่อง ประธานสภา/รองประธาน ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

3 หลักสูตรเกี่ยวกับรอง/ประธานสภา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลดั รองประธานสภา  ได้รับการ 1 1 1    / 

  องค์การบริหารส่วนต าบล อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

  
 

ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น             

4 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชกิสภา อบต.  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน สมาชิกสภาทกุคน 14 14 14    / 

    แต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะ ความเขา้ใจ รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

    ในการบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น             

5 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน  เลขานุการสภา อบต. ได้เข้า 1 1 1 
 

/ 

 

สภา อบต. แต่ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
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ส่วนที ่ 4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา    อ าเภอทัพทัน   จังหวัดอุทัยธานี 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร   พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 อบต. ส่งฝึกอบรมกับ 

(จ านวนคน) (จ านวนคน) (จ านวนคน) ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

6 
หลักสูตรเกี่ยวกับ รอง/ปลัด อบต. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง/ปลัดอบต.ให้มี

ทักษะความรูแ้ละความเขา้ใจ  ในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 1 1    / 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 1 ครั้ง/ปี           

7 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อ านวยการกอง
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ หวัหน้าส่วนงาน 
แต่ละส่วน ได้มีความรู้  ทักษะ ความเขา้ใจ  ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสว่นแต่ละสว่น
ราชการได้ 1 1 1    / 

  
 

รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

  บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น             

8 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อ านวยการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ หวัหน้าส่วนงาน   

หัวหน้าสว่นแต่ละสว่น
ราชการได้ 1 1 1    / 

  กองช่าง หรือหลกัสูตรอื่น แต่ละส่วน ได้มีความรู้  ทักษะ ความเขา้ใจ รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

  ที่เกี่ยวขอ้ง   ในการบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น             

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ หน.ส านักปลัด  
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ หวัหน้าส่วนงาน  
แต่ละส่วน ได้มีความรู้  ทักษะ ความเขา้ใจ  ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสว่นแต่ละสว่น
ราชการ ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 
 

/ 

10 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ หวัหน้าส่วนงาน  
แต่ละส่วน ได้มีความรู้  ทักษะ ความเขา้ใจ  ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสว่นแต่ละสว่น
ราชการ ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1    / 
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ส่วนที ่ 4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา    อ าเภอทัพทัน   จังหวัดอุทัยธานี 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร   พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 อบต. ส่งฝึกอบรมกับ 

(จ านวนคน) (จ านวนคน) (จ านวนคน) ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

11 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏบิัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 
 

/ 

12 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร 
บุคคล 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏบิัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 
 

/ 

13 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน/
นักวิชาการเงินและบัญช ี

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏบิัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏบิัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ส่วนที ่ 4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา    อ าเภอทัพทัน   จังหวัดอุทัยธานี 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร   พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 อบต. ส่งฝึกอบรมกับ 

(จ านวนคน) (จ านวนคน) (จ านวนคน) ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็ก  
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏบิัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 
 

/ 

    
 

            
16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนกังานจ้างแต่ละ

ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานจ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ส่วนที่ 5  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา   อ าเภอทัพทัน  จังหวัดอุทัยธานี 
 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

หลักสตูรนายก/รองนายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

72,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก องค์การ
บริหารส่วนต าบล  

72,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา/รอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  

72,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต.  72,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 

๔6,2๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

5๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,๐๐0 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบญัญัติงบประมาณ 
 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการเงิน   
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

14 
 

 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

15 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กเล็ก  
 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 2561-2563  
 

ส่วนที ่6 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน ต าบล         
หนองยายดา   ประกอบด้วย  

1. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่นายกคัดเลือก เป็น ประธานกรรมการ   
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็น กรรมการ  
3. ผู้อ านวยการและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน    เป็น  กรรมการ  
4. หัวหน้าส านักปลัด       เป็น กรรมการ/เลขานุการ  
5. นักทรัพยากรบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายด้านงานบุคคล เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล 
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองยายดา 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
อุทัยธานี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน      
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




