
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          
                ส่วนต ำบลหนองยำง 

        จ ำ      5 



 

  มาตรการป้   ก  การ   ร ต   ามาร  ้       าม          า ก้ อให้  ก  การ   ร ตใ    ้ กรไ ้   
        การปร  ม    าม       ้ า การ   ร ต การ  ก      การป    ต  า ตามมาตรการ     ม า ใ  
    หมา  ม   ้       าม       า การ   ร ต ต     การ ร้ า   ต  า  ก    ้ า   มใ การต้  ต้ า  การ   ร ต      
 ก้     ากร      ้ ก า ร ร ห า ร    ต า      ป็ การป้  ก  การ  ก  กา ร   ร ต ใ    ้  ร ห า ร ให ้  
    ต า         การ  า  ร    ม  ปร  ม    าม      มาใ ้ ใ    ้ การ ร หาร    ต า     ้   ให้  ป้  ห  กปร ก   
ใ ร    ห     ้ าการ  า    การ      ้ การ ร หาร    ต า    ไม้ ม การ   ร ต หร  ใ กร       ก  การ   ร ต        
   ไม้  า       กา      ปร   ก  ป ้ ญหา ้   ก ้ า   ้ กร     หร  หาก ก    าม    หา     ก    ป็   าม 
    หา     ้   ก ้ า   ้ กร   ไม ้ ม การ  า   ร    ม  ปร  ม    าม        รา ไ ้ ม การ ตร  มการป ้   ก                   
มาใ ้      ห ้ าไ    ให้  ป็  ้   ห       การป    ต  า ปร   าใ ้ การ    ม าร  า  ต้   ้ า ใ     ไม้   ต  ปร    ้   
ห  ก   การปร  ม    าม      การ   ร ต   ห ้    า  า ร        ให้ ม มาตรการ ร    หร       า ใ  
 ร หาร   การ  าม         การ  า     า     า ก ้  ให้  ก   การ   ร ต      ป็ มาตรการป้   ก  การ   ร ต 
    ร ก   ม ปร       า ต้  ไป  

1.                                                                
1.1  Conrrective:  ก ไ ป ญหา      ร  ร    า ก          ม ปร   ต            า   า ไร  ไม ให  ก      ซ า้  ก  
1.2 Detectve:    าร             ต  ตาม  ต กรรม         า   า ไร  ตร    ต                    

ต    ต  รก ต             า  ร         า       าการ  ร      าม          หร  ให       ก     ร หาร 
1.3  Preventive: ป   ก   ห  ก         ต กรรม     าไป   การ   ม      ต  การกร   า   ใ  ้ วน  

  ต กรรม      ร  ร    า    ก  มาก     า หมา ไ    าม   กา          ก  ซ ้า  ก (Known Factor) 
       ร    า  าไปม   าม      ต  การ   ร ต   ต   ห  ก          การปร   Workflow  
ใหม  ไม  ป      า ให   าการ   ร ต   ามาไ    ก  

1.4 Forecasting: การ  ากร  ปร มา การ        า    ก         ป   ก  ป   ปราม    ห  าใน 
 ร    ปร        ไม         ใ         ป  ป       าม         มา ากการ  ากร  ปร ม  
    ห  าใ   า ต (Unknown Factor) 
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2.                                       

2.1   าม      การ   ร ต าก าร  า   า การ   ม ต     ญาต ตามก ร          ก          
2.2   าม      การ   ร ต าก าร  า   า การ             า  
2.3   าม      การ   ร ต าก าร  า   า  ารก  ห  กตาม  า า ห  า      ห     า   

 

 

  า การ   ม ต     ญาต 

 

  า การ             า  
 
 

 ารก  ห  ก 
 

 

 

3.                                                            

1 การร     าม       
 

2 การ    รา ห   า    าม       
 

3  ม ร ก  ร      าม       
 

4 การปร  ม   าร     ม  าม       
 

5     ร หาร  าม       
 

6 การ     ารา  า   การ   าร      าม       
 

7      าร   การ ร หาร  าม       
 

8 การ     ารา  า การ ร หาร  าม       
 

9 การรา  า   การ  า     า ตาม   การ ร หาร  าม       
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    ต        การร     าม       (RiskIdentification) 

      ใ การ ร     าม       หร     หา  าม      การ   ร ต        การต า        งนี  
 

- Work shop 
- การร  ม ม   
-  ก     ห    กปร        ม   กา  ก   
-  ปร            ป    ต ก      กร      
- การ  ม า     
- การ  ก       าม 

 
การปร ม    าม      การ   ร ต ร      ใ      ร  ม ม        ร     าม        า การ      า  

 ามาร ร     าม      ไ         
ตารา    ร     าม       (Know Factor     Unknown Factor)  

    ต  การป    ต  า  ร   รา          าม      การ   ร ต 

  า การ            า  
  

Know Factor Unknown Factor 
    ต  ห  ก การ     าร า     ขต   

    ต         ม   าม      การ   ร ต   

-ม กร     า     ก        ก  การใช ดุลย  การก าห       ก      า  
           าห  า        ม   กาสใช อย าง      ม  ต  า   า       ไม  
ไม  หมา  ม า ม การ     ปร     ้    หมา  ม  ก    าม  า ป     าให  
ให   าม     ห     ก     การก  ก น  ต   ใ  ต      ก    าม  า ป้ น 
หร  การ ร า   ป รร    

    ต  ห  ก การก าห  รา าก า    

    ต         ม   าม      การ   

-ม กร     า     ก        ก  การใช ดุลย   การปร ก  รา ารา า  

           าห  า        ม   กาสใช อย าง ก า    ก  ารา าปร ก  ได   

ไม  หมา  ม า ม การ     ปร     ้   ก  ก  า   %  

ให   าม     ห     ก     การก  ก น   

หร  การ ร า   ป รร    

    ต  ห  ก การตร  การ  า    

    ต         ม   าม      การ   

-ม กร     า     ก        ก  การใช ดุลย    กรรมการตร  การ  

           าห  า        ม   กาสใช อย าง   า     กรรมการตร  ร   

ไม  หมา  ม  า ม การ       ปร   ชน  
      ใ     าการตร  ร บ้้
งานมากเกินความจ้าเป็น  

หร  ให   าม     ห     ก      
การก้ีดก นหร  การ ร า   ป รร    
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Known Factor   าม           ป ญหา   ต กรรม      ร  ร    า    ก  มาก อน้ 
 คาดหมาย ไ    าม   กา          ก  ซ า้ม ปร   ต หร  ม ต า า           
 
Unknown Factor ป       าม         มา ากการ  ากร   ปร มา การ    ห  า  
  ป ญหา   ต กรรม   าม          า    ก               ห  าตีตนไปก อน้ไ    ม   

 

 

    ต        การ    รา ห   า    าม        
    ต        ให   า    ต         ม   าม      การ   ร ต    ากตาราง 1 มา  ก           า   

  าม      การ   ร ต   กตามรา   ไ  รา ร         ม ห          ร     า       าม      ใ       ไ   รา ร 
 

  ามหมา      า    าม      ตาม  ไ  รา ร ม รา               
  า          :   าม      ร    ต า้ 
  า     ห    :   าม      ร    ปา ก า      ามาร ใ    ามร     ร ม  ร    ร ห  า  

ป    ต  า  ตามปกต      ม    ไ   
  า      ม :   าม      ร         ป  กร     า    ม     ก        ห า     

ห า ห     า  า ใ     กร ม ห า     ต      ากต  การ     ม หร  ไม  
ม   า า      ม  ามห     า ตามห  า   ปกต   

  า        :   าม      ร       มาก  ป  กร     า     ก        ก        า   ก      
ไม ร    กไม  ามาร ตร     ไ         ไม  ามาร ก าก  ต  ตามไ     า ใก   
หร     า  ม ้า  ม  

 
 

ตารา    ตารา       า    าม          กตามรา   ไ  รา ร   
    ต         ม   าม      การ           ห       ม     

     
1.การ            า      ต  การ     าร า  √    

 า   TOR)     

2.การ            า      ต  การก าห  รา า  √   
     
3.การ            า      ต  การตร  การ  า  √   

ตร  ร            
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    ต         ม ร ก  ร      าม       (Risklevel matrix)     การก าห    า       าม          
ป       าม      ตามตารา    ตามร           าม  า ป     การ   าร        ก  ร           าม  
ร   ร      กร           

3.1 ร      าม  า ป     การ   าร     ม     า ใ การ   าร า       
-  า ป  ก  กรรมหร      ต  ห  ก     า  ญ   กร     า             าก  กรรม หร    

    ต      ้เป็น MUST หมา    ม   าม  า ป        การ   าร      าม      การ   ร ต   ต     าการป   ก   
ไม   า    การไม ไ     า    MUST       า    ใ ร       หร      

-  า ป  ก  กรรมหร      ต       ป  ก  กรรม หร      ต  ร     กร     า         ดง 
  าก  กรรมหร      ต       ป   SHOULD หมา    ม   าม  า ป  ต ้าใ การ   าร      าม      การ   ร ต   า     
SHOULD       า       ใ ร          า     

3.2 ร      ามร   ร      กร    ม     า ใ การ   าร า       
-ก  กรรมหร      ต  การป    ต  า      ก        ก      ม     ไ           Stakeholders 

ร ม   ห     า ก าก           ม ตร  า    ร    า    า          หร     
-ก  กรรมหร      ต  การป    ต  า      ก        ก   า การ      กร   รา ไ     

รา   า     ม Financial   า          หร     
-ก  กรรมหร      ต  การป    ต  า       กร   ต  กร     า  า ใ Internal 

Process หร  กร     า การ ร   ร         ามร   Learning& Growth   า          หร     
 
ตารา     3 SCORING           ม     ต      าร      ตารา  ม ร ก  ร      าม      ้(Risklevelmatrix) 

 
 

    ต         ม   าม    ร      าม  า ป   ร      ามร   ร    า  าม      ร ม 
   ร ต    าร          กร    (  า ป   x ร   ร   

1.การ            า      ตอนการ 2 1 2 
     าร า      ต า  (TOR)    
2.การ            า      ตอนการ 2 2 4 
ก าห  รา าก า     
3.การ            า      ตอนการ 2 2 4 
ตร  การ  า  ตร  ร           
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    ต        การปร  ม  การ     ม  าม       (Risk-Control Matrix Assessment)  
    ต        ให   า  า  าม      ร ม (จ้าเป็น้x ร   ร    ากตารา       มา  าการปร  ม  การ     ม 

การ   ร ต   าม ร    การ     ม  าม      การ   ร ต    ใ ร    ใ   ม        ก      า การ   การ (คุณภาพ
การ   การ            าร    ใ  า ปกต       ก       า การ   การ       ป     ร             

   :    การไ        
  ก ร       ก    าม      ใ   ร การ    ร  ม     า ไม กร          
    กรไม ม        า การ     ไม ม รา   า     ม 

  ใ    :    การไ         ใหญ  
ม  า  ร         ม ไ  กร         ใ   ร การ    ร  ม     า      กร ต   มร  ไ   
ม   าม   าใ  

     :    การไม ไ   หร  ไ                การ   การ    ม ก   ากรา   า  
ม   กร          ใ   ร การ    ร  ม     า      มร  ไม ไ   ไม ม   าม   าใ  

 
 
 
 

ตารา        การปร  ม       ม  าม       
 

                                            
  

                                      
        

                                           
                                               
                   

            

 

      

                2   

   

  

การ            า      ต       าTOR 
            

    
   

 
ต  ำ (1) 

 
        ต  ำ (2) 

 
        (3) 

 
     

    
     

       
    4    

       
  

การ            า      ต  การก าห  รา าก า 
           

                  
                   

                  

  การ            า      ต  การตร  การ  า ตร                       (4)          ( )               (6)  
  

      
                

 

  

   

 

           

     4           
                

             

                   (7)              (8)       ( )  
                    
 

    ต            ร หาร  าม        
    ต        ให     ก หต การ     ม   าม             ากการปร  ม  การ     ม  าม     ง Risk-Control 

Matrix Assessment ใ     ต               ใ       า  าม      ร      หร    า  าม      ร        
หร     หร     หร     หร           า             าม    กมา  า    ร หาร  าม      การ   ร ตก    ป็น 
       รก 
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 ากการปร  ม    าม      การ   ร ต   ก  า      า   าปร  ม    าม      การ   ร ต    ใ ร ด บ  

2-4 หร      ใ ร      าม      ต ้า–      า ต ้า     า การ   การ    ใ ร    –  ใ     การ ร หาร 
   การ  าม            ใ ร       าร          าก  กรรม ร หาร  าม       

    ต        การ     ารา  า   การ   าร      าม        
    ต             ต  ตาม   าร      ป  การปร  ม  การ ร หาร  าม         ร ตใ ก  กรรมตาม    

 ร หาร  าม             ต             ปร     ม    ป  การ ร า ต  กร   ก       ป  การ        การป   ก   
หร   ก ไ ป ญหาม ปร       า มาก         ใ     การ  ก  า การ     าร      าม      การ   ร ตต    ก ป   
     ไ   ก             ห           

ตารา       ตารา      ารา  า   การ   าร      าม        

    ต         ม   าม      การ   ร ต        ห         

1.การ            า      ต  การ     าร า      ต √   

(TOR) (  า  าม      ร ม=2)    
    

2.การ            า      ต  การก าห  รา าก า   √  

(  า  าม      ร ม=4)    
    

3.การ            า      ต  การตร  การ  า  ตร  ร  √  

(  า  าม      ร ม=4)    
    

 

    า          : ไม  ก  กร         ใ   า   าม          ไรรม    ม ต     าก  ก  
    า     ห      :  ก  กร         ใ   า   าม        ต  ก ไ ไ            ตามมาตรการ     า   
      ร การ ก  กรรม    ตร  มไ     ใ  ไ      าม      การ    ร ต       
      า  าม      ร มไม  ก  ร        
    า        :  ก  กร         ใ   า     ก ไ ไม ไ     รม มาตรการ     า    ร การ ก  กรรม 
        ม        ใ  ไม ไ      า  าม      ร ม ก  ร       
 
 

    ต             าร   การ ร หาร  าม           า  ร หาร   การ  าม        
 7.1 (  า       Red)   าร      าม      ร ม= 7, 8         าม          ใ ร     ก  ก  าการ 
  มร     รม     า  มาตรการ ก  กรรม ร หาร   การ  าม          ม ต ม  
 7.2 (  า     ห    Yellow)   าร      าม      ร ม= 4,5         าม          ใ ร     ก       
     ต   มร  ไ     รม ก  กรรม    ม ต ม  
 7.3 (  า         Green)   าร      าม      ร ม= 1,2         า  าม      ร ม    ใ ร        ไม  ก   
  ร   าร    ต         



-8- 
 

ตารา           า  ร หาร   การ  าม      การ  า     า     า ก  ให  ก     ร ต หร  การ   ก้ น 
ร ห  า   ปร          ต ก    ปร          ร ม    การ ร หาร    ต า  หนองยาง  

ร     าม        า การ   าปร  ม       า  ก  กรรม ร หาร   การ  าม สี ยง 
  า     า     า ก  ให เกิด   าม      ร ม  

การ   ร ต   
   
1.การ            า   ้  นตอน 2 -   ก  กรรมการ  ก  รม      ร ม  า  

การ     า      รรม  ร   รรม       ามร    า การ 
ร า      ต (TOR)  ป   ก  การ   ร ต 

  
การ     ร ม     รรม   ร ต ให ก บ ุ้คลากรที  2.การ            า  ข  นตอน 4 

การก าห     ก         
รา าก า   -การ ร า การม     ร  ม     ป   ก   

  
ร    การ   ร ต          าร         ลยี 3.การ            า   ้  นตอน 4 

การตร  การ  า  ตร  ร     าร              ม     า การร    ร ยนทุจริต 
          ม ปร       า  ก  กรรม  ร ม ร า ความ 

  ตร ห  กร    า การ  า        า ต  ต าน 
     ร ต ก      า ร     าหก    ป  ต น 
    


