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องคการบริหารสวนตําบลปาออ 
อําเภอลานสัก  จังหวดัอทุัยธานี



            ๑ 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลปาออ  อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

 
  องคการบริหารสวนตําบลปาออ  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหา การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลกร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  ๑. ปรับปรงุระบบการบรหิารจัดการทรพัยากรบุคคลและโครงสรางสวนราชการภายใน ให
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกจิขององคการบรหิารสวนตําบล ทัง้ในภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลงั และการบริหารอัตรากําลงัใหเหมาะสมกับภารกจิขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการ ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทัง้มีระบบการประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพเช่ืองโยง
กับผลตอบแทนและ มีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะทีพ่ึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง  
  กลยุทธ     
   ๑. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลงั ให
สอดคลองกบั วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกจิขององคการบรหิารสวนตําบล  
   ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครือ่งมอืในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้ง ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรบัตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนา บุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน  
   ๓. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  การดําเนินการ  
   ๑.จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรบัปรุง 
โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกบัวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรบับทบาท 
และภารกจิขององคการบรหิารสวนตําบล (รายละเอียดตามแผนอตัรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
   2. องคการบรหิารสวนตําบล ไดขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงาน
สวนทองถ่ิน(กสถ.)ดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่วางตามกรอบอัตรากําลงัตาม
แผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ รวมทั้งประกาศรับโอน (ยาย)ขาราชการสวนทองถ่ินอื่นดวย 
  ๒. เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรโดยมุงเนนการปลูกจิตสํานึก ทัศนคติ และแนวความคิดให
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาวิชาชีพ 
โดยปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบอยางมืออาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเสรมิสรางความกาวหนา
ทางวิชาชีพ และนําระบบสมรรถนะมาใชในการบรหิารทรัพยากรบุคคลตามระบบคุณธรรม  โดยคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการและประโยชนของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลประกอบกัน 
  เปาประสงค สงเสริมใหมีการพฒันาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพิม่พูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตร ขององคกร เพือ่ใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 
และประสบ ผลสําเรจ็ตามเปาหมาย รวมทัง้สงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
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  กลยุทธ  
   ๑. จัดทําแผนพฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล 
   ๒. จัดทําแผนพฒันาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
   ๓. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกบั
ผูปฏิบัติงานทุก ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเน่ือง  
   ๔. สงเสรมิใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
องคการบรหิารสวนตําบล  
   ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอด ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง  
  การดําเนินการ  
   ๑. จัดทําแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖ 
   ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมฯ 
  ๓. สงเสรมิใหบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลปฏิบติังานตามหนาที่ความรบัผิดชอบ
อยางเต็มศักยภาพ โดยคํานึงถึงประประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
   ๓.๑. มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสัง่
มอบหมายงาน)  
   ๓.๒. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
   ๓.๓. บุคลากรมีการพฒันา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอ
โดยทุกงาน จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหา
อุปสรรคและปรับปรงุ ภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําคําสัง่การแบงงานและกําหนด
หนาที่ความรบัผิดชอบของ สวนราชการ ในองคการบรหิารสวนตําบลไทยเจริญ แยกเปนสวนราชการ และใหมี
การทบทวนการปฏิบัติหนาที ่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
  4. สงเสรมิและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหไดขอมลูที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจบุัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดาน
บุคลากรไดอยางมปีระสิทธิภาพ เปนการพฒันาและยกระดับความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณที่
จําเปน เหมาะสม รวมทั้งพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรู และรูปแบบการพฒันาศักยภาพในการ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานทีห่ลากหลายสําหรบับุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบล 
  เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิาร
จัดการ ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน
ของงาน ปรมิาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากร ไดอยางมีประสทิธิภาพ  
  กลยุทธ  
   ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
   ๒. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
   ๓. เสรมิสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพือ่ขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพฒันาระบบใน
อนาคต  
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  การดําเนินการ  
   ๑. กรอกระบบฐานขอมลูบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
   ๒. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยย่ิงข้ึน  
   ๓. จัดสงบุคลากรในสงักัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
  ๕. เสรมิสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลเพือ่ใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมกบัการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให 
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสรมิความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มผีลงานและ 
สมรรถนะในทกุโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพเิศษ จัดจัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามทีก่ฎหมาย 
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกจิกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทกุระดับ 
  กลยุทธ  
   ๑. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   ๒. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
   ๓. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
   ๔. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย 
  การดําเนินการ  
   ๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง  
   ๒. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ  
   ๓. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซดของ
องคการบรหิารสวนตําบล 
  ๖. สงเสรมิใหผูบงัคับบญัชาตามลําดับช้ันปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความมีคุณธรรมและ
ความเสมอภาค และดําเนินการตามหนาที่และอํานาจในกรณีผูใตบังคับบัญชาไมต้ังใจปฏิบัติหนาทีร่าชการ
หรือไมรักษาวินัย จรรยาบรรณขาราชการและคุณธรรมจริยธรรมเปาประสงค เพื่อใหการบริหารจัดการมี
คุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และม ีประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อ
รับทราบปญหาอุปสรรค และปรบัปรุงแกไขอยาง ตอเน่ือง และเพือ่เปนแนวทางในการบรหิารงานใหเปนไป
ตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว  
  กลยุทธ  
   ๑. กระจายอํานาจไปสูผูบรหิารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบงัคับบญัชาในระดับตน 
   ๒. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และ ทิศทางที่วางไว  
   ๓. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
   ๔. มีการบรหิารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหม ีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  
   ๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรบัปรุงแกไขอยางตอเน่ือง  
   
  

๔ 
 



 
  การดําเนินการ  
   ๑. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางตอเน่ือง  
   ๒. มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสูผูบังคับบัญชาระดับตน 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

   (ลงช่ือ)....................................................   
    (นางสาวขวัญจิตร     บัวทอง)            
   ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    

             
 
         (ลงช่ือ) ..............................................   (ลงช่ือ) ................................................ 
        (นางโสภา   พุมนอย)     (นางสาวสุนันทา  ทวีผล) 
        รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบลปาออ         ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลปาออ   
 
 

 
(ลงช่ือ)....................................................   

      (นายชนะ   จุฬานนท)            
     ตําแหนง  นายกองคการบรหิารสวนตําบลปาออ 
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