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ส่วนที่ 1 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ 

ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกรองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักตันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ องค์การบริหารส่วน
ต าบลผักขวง จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง ตามแนวทาง 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล" ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - 2๕๖๖ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลผักขวง จึงไดม้ีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   - ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง 

   - ผลงานต้องมคีวามชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 

   - พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

 2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

   - การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 

   - การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 

   - การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

   - ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

   - สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 

   - ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดขอบ 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

   - การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการ 

บูรณาการร่วมกัน 

   - มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วน 

ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

   - มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 

   - มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

   - มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   - ให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

   - มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

   - สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระตับท่ีสูงขึ้น 

   - มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนแสะหลังการผีกอบรม 

  ๕. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

     องค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง อาจคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยไม่ต้องต าเนินการสอบแข่งขันได้ในกรณีเหตุพิเศษ ดังนี้ 
   - กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนเล่าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุกขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือ 

   - กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพ่ือเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้นโดยเฉพาะ 

   - กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้คัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได้ 
   - กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ารับราชการในฐานะ
ผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญการพิเศษ 

   - กรณีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  ๖. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

   - จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

   - มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณ ปีละ ๒ คน 

   - จัดท าประกาศยกย่องชมเขยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 

  ๗. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

   - สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

   - จัดท ากิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง 

   - ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
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  8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   - ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม 

   - ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 

   - จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   - จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในวันขึ้นปีใหม่ไทยของ
ทุกปี 
   - จัดท าโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 
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ส่วนที่ 2 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง ได้ด าเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      เป้าประสงค์ 
              มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง 

เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPI) จากเป้าหมายขององค์กร 
ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ (Corporacy 
Competency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและผู้บริหาร เพ่ือน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

      กลุยทธ ์

1. จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนดไว้
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภทต าแหน่งและระดับ 

2. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามท่ีกฎระเบียบราชการก าหนด 

การด าเนินการ 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  
(ครั้งที่ 1 ครึ่งปีแรก) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. ประกาศผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ครั้งที่ 1 ครึ่งปีแรก) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

    เป้าประสงค์ 
       วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร  

 

    กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 

      2.  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

การด าเนินการ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565  
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 
 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

    เป้าประสงค์ 
       ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 

    กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบาทบาทและ

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 

         2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

     3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 

     4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลผักขวง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

     5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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การด าเนินการ 

1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

  ๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

    เป้าประสงค์ 
       มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพ่ือใช้
ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

 

    กลยุทธ์ 
1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานทราบ 

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

 

การด าเนินการ 

1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานทราบ 

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

 

  ๕. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

    เป้าประสงค์ 
       ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน โดยด าเนินการ
ตามหลักเกณฑข์ั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนด 

 

    กลยุทธ์ 
1. ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน 

  

การด าเนินการ 
1. ขอความเห็นชอบในการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ จาก ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ต าแหน่ง นายช่างโยธา  
2. ขอความเห็นชอบรับโอนพนักงานส่วนต าบลผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงาน

ผู้บริหาร ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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 ๖. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

    เป้าประสงค์ 
       ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความ
เท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐานยุติธรรม โปร่งใส และ
เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลอุตรดิตถ์ก าหนด  

 

    กลยุทธ์ 
    ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเพ่ือมาปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

การด าเนินการ 
              1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน

ต าบลผักขวง ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา  จ านวน 1 อัตรา ลงวันที่ 17 มกราคม 2565 
              2. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
              3. ด าเนินสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
              4. บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

 ๗. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

    เป้าประสงค์ 
       ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 

 

    กลยุทธ์ 
                  1. จัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของหน่วยงาน 
                  2. จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของหน่วยงาน 
                  3. จัดท าประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน 
                  4. จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของหน่วยงาน 
                  5. ประกาศให้ข้าราชการและลูกจ้างทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

  

การด าเนินการ 
                  1. จัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 
                  2. จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลผักขวง 
                  3. จัดท าประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 
                  4. จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 
                  5. ประกาศให้ข้าราชการและลูกจ้างทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

    เป้าประสงค์ 
       เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
 

    กลยุทธ์ 
      1. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม 

      2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 

      3. จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

      4. จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในวันขึ้นปีใหม่ไทยของ 

ทุกปี 
         5. จัดท าโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 

  

การด าเนินการ 
1. จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลผักขวง 
2. ให้พนักงานออกก าลังกายหลักเลิกงานทุกวัน  
3. จัดกิจกรรม Big cleaning day  
4. จัดกิจกรรม 5 ส. เพื่อปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน 

 

 

 


