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ค าน า 

 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และมีคุณธรรม  จริยธรรม เพ่ือให้
บุคลากรทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์  ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันที่  ๒  ธันวาคม ๒๕๔๕   ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่ างมีประสิทธิภาพ   เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์จึงได้จัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ได้เป็นแนวทำงปฏิบัติต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักกำรและเหตุผล 

--------------------------------------------- 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
 
 ๑.๑  กำรเปลี่ยนแปลง 
            เนื่องจากความเจริญกว้าหน้าของวิทยาการต่าง ๆ ตลอดจนด้านเทคโนโลยีในการท างานที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   คนที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ในสมัยหนึ่ง   ก็อาจกลายเป็น
คนที่หย่อนความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได้   เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่อยู่เสมอ  ไม่ว่าวิทยาการและเทคโนโลยีจะได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม   การพัฒนาบุคลากร   
นับเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นมากในการบริหารงานบุคลากรและเป็นกระบวนการที่จะต้องกระท า
ต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลาที่องค์กรด าเนินอยู่  จึงเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานบุคคล 
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ   ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี 
โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น   ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
องค์กร  น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อม
ทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของ
เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง   
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ   หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ    ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตน
ให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่งและด้านคุณธรรม   จริยธรรม   และการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

 ๑.๒  ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดชัยนำท   
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันที่  ๒ ธันวาคม   ๒๕๕๔  ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม 
และจริยธรรมอันจะท าให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน หรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ซึ่งการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ต้องมีการพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ดังนี้  
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละด้าน 
  ๓. ด้านการบริหาร  
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
  ๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 
 

 



 
 

๒ 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

--------------------------------------------- 

 
๒. วัตถุประสงค์  
 

 ๒.๑ เพ่ือให้มีแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชัยนาทก าหนดไว้ 
 ๒.๒ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ให้แก่พนักงานเทศบาล
สามารถปฎิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีความเป็นมืออาชีพ 
 
 ๒.๓ เพ่ือเตรียมพร้อมที่จะรับต าแหน่งสูงขึ้นหรือส าหรับงานที่ได้รับมอบหมายในอนาคต  และ
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงานเทศบาล  
 ๒.๔  เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานอ่ืนมีความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และมีความพึงพอใจในการ
ท างานของเทศบาล 
 ๒.๕ เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ในอนาคต และมีความพร้อมในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 
ส่วนที่ ๓ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
--------------------------------------- 

 

๓. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
 

  ๓.๑ วิสัยทัศน์แผนพัฒนำ  ๓  ปี  (รอบปีงบประมำณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ของเทศบำล
ต ำบลสำมง่ำมท่ำโบสถ ์ 
 “สิ่งแวดล้อมดี   มีคุณภำพชีวิต   เศรษฐกิจชุมชนเข็มแข็ง” 
 

   การที่เทศบาลจะประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์นั้น  พนักงานเทศบาลถือว่าเป็นกลไก
ส าคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น การวิเคราะห์บุคลากร 
(Presonal  Analysis)  การวิเคราะห์นี้จะช่วยให้ทราบว่า ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด  เพ่ือพิจารณาว่าพนักงานคนนั้นๆ จ าเป็นที่จะต้อง
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในด้านใดเพ่ิมเติมหรือไม่  เช่น  ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนๆ              
 



 
 

๓ 
 

อันจะท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
ส่งเสริมพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงาจ้างให้มีความเป็นเลิศในการให้บริการ มีขีดสมรรถนะสูง มี
ความเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป   เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์จึงได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของเทศบาต าบลสามง่ามท่าโบสถ์โดยใช้หลักการวิเคราะห์  SWOT เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไว้ดังนี้ 
  

  

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal  Environment) 
 จุดแข็ง (Strengths) 
  ๑.  มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน 
  ๒.  มีเจ้าหน้าที่ที่มีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้หลายต าแหน่งชัดเจน 
  ๓.  เจ้าหน้าที่ส่วนมากมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 
  ๔. พนักงานเทศบาลมีมนุษยสัมพันธ์อันดีในการร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคประชาชนในการปฏิบัติงาน 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งไม่เพียงพอ 
  ๒.  เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการ 

๓.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๔.  มีเจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และ

ความรับผิดชอบของตนเอง 
๕. เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่ทราบถึงเป้าหมายในการปฏิบัติราชการที่แท้จริง 
๖. เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดจิตส านึกในการให้บริการสาธารณะ 
๗. เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางานของตนเอง 
   

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External  Environment) 
 โอกำส  (Opportunity) 
 

  ๑.  เทศบาลให้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
  ๒.  มีเขตการปกครองและประชาชนน้อยมีความค้นเคย และท าให้รู้สภาพพ้ืนที่เป็นอย่างดี 
  ๓.  มีเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเพียงพอต่อเจ้าหน้าที่ 
  ๔.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔ 
 
 
   

 ภัยคุกคำม (Threat) 
 

๑.  ระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการไม่มีเอ้ืออ านวยและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
๒.  พ้ืนที่บางส่วนอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานราชการอื่น   ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรค

ต่อการพัฒนา 
๓.  ขาดอ านาจในการบริหารจัดการเทศบาลอย่างเต็มรูปแบบ 
 
 

 
 จากเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี 
(รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ขึ้น เพ่ือวางกรอบแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ซึ่งรวมถึง
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพในการปฏิบัติราชการ 
 
 

  ๓.๒ วิสัยทัศน์กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  
    

 “พนักงำนเทศบำลต ำบลสำมง่ำมท่ำโบสถ์ต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง มีคุณธรรม 
จริยธรรม  โปร่งใส  รวดเร็วและตรวจสอบได้เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชำชน” 

 ๓.๓ พันธกิจ 
   ๓.๓.๑ เพ่ือพัฒนาและวางเป็นแผนขับเคลื่อนการบริหารก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

   ๓.๓.๒ สร้างและพัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชน 
   ๓.๓.๓ เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
         ๓.๓.๔ เสริมสร้างพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติ
ราชการ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
   ๓.๓.๕ เพ่ือเสริมสร้าง และป้องกันมิให้กระท าผิดวินัย 
   ๓.๓.๖ เพ่ือให้มีการพัฒนาด้านระบบสารสนเทศที่เก่ียวกับการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 ๓.๔ ยุทธศำสตร์ 
   ๓.๔.๑ พัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความรอบรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน
   ๓.๔.๒ พัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นมืออาชีพ  
   ๓.๔.๓ พัฒนาพนักงานเทศบาลให้มคีุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 ๓.๔.๔ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลทุกคน ให้มีพลังกายที่
เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 ๓.๔.๕ พัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม
จริยธรรม   มีวินัย และเข้าถึงประชาชน 

 
 

 



 
 

๕ 
 
 
๓.๕ กลยุทธ์ 
 ๓.๕.๑ พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๓.๕.๒ พัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละด้าน 
 ๓.๕.๓ พัฒนาด้านการบริหาร 
 ๓.๕.๔ พัฒนาด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๓.๕.๕ พัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

๓.๖ ค่ำนิยม “มีความรู้  เชิดชูคุณธรรม” 
 

๓.๗ วัฒนธรรม “มีวินัย  เต็มใจบริการทุกระดับ” 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

--------------------------------------- 
 

๔. เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 เป้าหมายการพัฒนา ได้แก่  
  ๑. คณะผู้บริหาร 
  ๒. สมาชิกสภาเทศบาล 
  ๓. พนักงานเทศบาล  
  ๔. ลูกจ้างประจ า  
  ๕.  พนักงานจ้าง 
 

ส่วนที่ ๕ 
ขั้นตอนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
--------------------------------------- 

 
 

๕. ขั้นตอนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
 ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ของเทศบาลต าบล
สามง่ามท่าโบสถม์ีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
 
 
 
 



 
 

๖ 
 

 

  ๕.๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลสำมง่ำมท่ำโบสถ์
ประกอบด้วย 
 
   ๕.๑.๑ นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
         ๕.๑.๒ ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
   ๕.๑.๓ หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
   ๕.๑.๔ ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
   ๕.๑.๕ ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
   ๕.๑.๖ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
   ๕.๑.๗ ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
   ๕.๑.๘ ผู้อ านวยการกองการประปา  กรรมการ 
   ๕.๑.๙ นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการและเลขนุการ 

 
 

  ๕.๒ กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล  
 การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ด าเนินการโดยการหา             
ความจ าเป็นในการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนว่าจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงาน
ได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาลทุกคน ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล   จ านวน ๑๑ คน   ลูกจ้างประจ า  จ านวน  ๓  คน  
พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน  ๓  คน    รวมจ านวนทั้งหมด  ๑๗  คน   เพ่ือให้ทราบข้อมูลความจ าเป็นใน
การพัฒนาในด้านต่างๆ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา เรื่องหรือหลักสูตรที่จะต้องการพัฒนา และวิธีการ
พัฒนา ซึ่งความจ าเป็น ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ก าหนดตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท   เรื่อง    หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๔๕    จ านวน ๕ ด้าน   ดังนี้  
 

  ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๓) ด้านการบริหาร 
 ๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 ๕.๒.๒ ผลการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ได้ผลดังนี้ 
 ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน สิ่งที่ต้องการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และ
วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา มีดังนี้  
 
 
 



 
 

๗ 
 

 (๑) บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง      
ทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 (๒) หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีด าเนินการโดยการอบรม การ
สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (๓) งานธุรการและงานสารบรรณ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาล
สายผู้ปฏิบัติ ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม และการสอนงาน 
 (๔) การน านโยบายสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การ
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน กลุ่มท างาน และการศึกษาดูงาน 
 (๕) การใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับส านักงาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานในส านักงาน วิธีการพัฒนาด าเนินการโดย  การอบรม และ
การสอนงาน 

 
 (๖) กฎหมายเบื้องต้นเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล กลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
  (๗) เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแย้งในชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสอนงาน 
  (๘) การจัดการข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุม                
เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน 
    (๙) การสร้างวัฒนธรรมการให้บริการที่เป็นเลิศ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการ
อบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน และการศึกษาดูงาน 
  (๑๐) การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานโดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์           
(e-Learning) ของ ก.พ. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่
ปฏิบั ติ งานในส านักงาน วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยลงทะเบียนเรียนผ่ านระบบอิเล็กทรอนิกส์                  
(e-Learning) ของ ก.พ. 
  (๑๑) การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบไร้พรมแดน (U-Learning) 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบ
ไร้พรมแดน (U-Learning) 
  (๑๒) การจัดวางระบบความสัมพันธ์และประสานความร่วมมือระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และภาคประชาชน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาล
ทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน 
 



 
 

๘ 
 

    (๑๓) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของไทยที่มีผลต่อองค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรมการสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
       

   ๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง สิ่งที่ต้องการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา มีดังนี้  
 (๑) การจัดท าแผนที่ภาษี กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  ปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการ
กองคลัง/นายช่างโยธา และพนักงานเทศบาลที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผนที่ภาษี เก็บภาษี วิธีการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการฝึกงาน 
 (๒) การจัดเก็บภาษี  การเร่งรัดภาษี  และการบังคับผู้ค้างช าระภาษี 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ปลัดเทศบาล/ ผู้อ านวยการกองคลังและพนักงานเทศบาลที่มีหน้าที่ ในการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
 (๓) เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก่อสร้าง กลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้อ านวยการกองช่าง และนายช่างโยธา วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม  การสัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (๔) การด าเนินการทางวินัยพนักงาน เทศบาล กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากร วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (๕ ) การด าเนิ นการความรับผิดทางละเมิ ด  กลุ่ ม เป้ าหมาย ได้ แก่ 
ปลัดเทศบาล /หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากร วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    (๖) การพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่งของพนักงานเทศบาล 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาลทุกคน วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา                   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
   ๓) ด้านการบริหาร สิ่งที่ต้องการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา 
มีดังนี้  
 (๑) การบริหารงานเทศบาล กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ปลัดเทศบาล วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
 (๒) การบริหารงานการคลัง กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการกองคลัง 
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
 (๓) การบริหารงานช่าง กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  ผู้อ านวยการกองช่าง  วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
 (๔) การบริหารงานการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาลที่มี
หน้าที่ในการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
   ๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว สิ่งที่ต้องการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการที่ใช้ในการ
พัฒนา มีดังนี้  
 
 
 



 
 

๙ 
 

 (๑) การสร้างเสริมบุคลิกภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า    พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา  และ
กิจกรรมพัฒนาจิต 
 (๒ ) การสร้ างภ าวะผู้ น า  กลุ่ ม เป้ าหมาย ได้ แก่  พนั กงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน 
กรณีศึกษา และกิจกรรมพัฒนาจิต 
 (๓) การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการ
โดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน กลุ่มท างาน กิจกรรมพัฒนาจิต และ
กิจกรรมนันทนาการ  
   ๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม สิ่งที่ต้องการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการที่ใช้ใน
การพัฒนา มีดังนี้  
 (๑) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการอบรม  การ
สัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา กลุ่มท างาน และกิจกรรมพัฒนาจิต 
 (๒) การน้อมน ากระแสพระราชด ารัสสู่การปฏิบัติงาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาล   ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการอบรม   การ
สัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต  
 (๓) การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการอบรม   การสัมมนา 
การสอนงาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต  
 

                   ๕.๓ ขั้นทดลองกำรปฏิบัติ 
 พนักงานเทศบาลที่ได้รับการพัฒนา เทศบาลจะก าหนดให้พนักงานเทศบาลมีการทดลอง
การปฏิบัติราชการที่เก่ียวข้องกับงานที่ได้รับการพัฒนา โดยมีขั้นทดลองการปฏิบัติดังนี้ 
 
   ๕.๓.๑ ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานง่ายๆ ก่อน 
 ๕.๓.๒ ให้มีการทบทวนถึงเหตุผล และขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบว่าเข้าใจมาก
น้อยเพียงใด และเรียนรู้วิธีการท างาน 
 ๕.๓.๓ ให้ผู้บังคับบัญชาช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ 
 ๕.๓.๔ กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่น      
ในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
 ๕.๓.๕ ให้ผู้บังคับบัญชาด าเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้อง จึงยุติการสอน 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐ 
 
 

 

  ๕.๔ ขั้นกำรติดตำมประเมินผล 
        พนักงานเทศบาลที่ได้รับการพัฒนา ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องติดตามประเมินผล          
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  ว่ามีผลของการพัฒนาเป็นอย่างไร   ต้องให้ค าปรึกษาแนะน าอะไรบ้าง และการ
ประเมินผลของการปฏิบัติราชการ   ว่ามีผลอย่างไรและต้องน ามาปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอะไรต่อไปอย่างไร  
 

 
ส่วนที่ ๖ 

หลักสูตรกำรพัฒนำ 
--------------------------------------- 

 
 
๖. หลักสูตรกำรพัฒนำ 
     จากการการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์  
ทีก่ล่าวไว้ข้างต้น    สามารถก าหนดเป็นหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลในแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ครอบคลุมในความจ าเป็นของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ทั้ง ๕ ด้าน ได้ดังนี้  
 
  ๖.๑ หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร มีดังนี้ 

 ๖.๑.๑ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข   

 ๖.๑.๒ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๖.๑.๓ งานธุรการและงานสารบรรณ 
 ๖.๑.๔ กลยุทธ์การน านโยบายสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 
 ๖.๑.๕ การใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับส านักงาน 
 ๖.๑.๖ กฎหมายเบื้องต้นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 ๖.๑.๗ เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแย้งในชุมชน 
 ๖.๑.๘ การจัดการข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 ๖.๑.๙ การสร้างวัฒนธรรมการให้บริการที่เป็นเลิศ 
 ๖.๑.๑๐ โครงการสัมมนาทางวิชาการและประชุมใหญ่นักบริหารงานเทศบาล/ท้องถิ่น

แห่งประเทศไทย ๖.๑.๑๑ โครงการอบรมคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๖.๑.๑๒ กฎหมายเบื้องต้นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 ๖.๑.๑๓ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงาน

เทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 ๖.๑.๑๔ การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานโดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๖.๑.๑๕ การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบไร้พรมแดน (U-Learning) 
 ๖.๑.๑๖ การจัดวางระบบความสัมพันธ์และประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และภาคประชาชน 



 
 

๑๑ 
 

 ๖.๑.๑๗ การเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนของไทยที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       

  ๖.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ มีดังนี้ 
 ๖.๒.๑ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล          

ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด   ส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป็นผู้จัดเอง  
  ๖.๒.๑.๑  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่

วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๒  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของงาน

ประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
  ๖.๒.๑.๓  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของเจ้าพนักงาน

ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๔  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรหรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๕  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของนักพัฒนา

ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๖  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัยหรืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๗  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของงานทะเบียน

ราษฎร์หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๘  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของนายช่างโยธา

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๙  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
  ๖.๒.๑.๑๐  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของครู  ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๖.๒.๑.๑๑  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของงานประปา

หรือสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๖.๒ .๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบของลูกจ้างประจ า                

และพนักงานจ้างที่รับผิดชอบงานและใช้ทักษะเฉพาะด้าน  ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
ส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป็นผู้จัดเอง  

    

  ๖.๓ หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง มีดังนี้ 
 ๖.๓.๑ การจัดท าแผนที่ภาษี 
 ๖.๓.๒ การจัดเก็บภาษี การเร่งรัดภาษี และการบังคับผู้ค้างช าระภาษี 
 ๖.๓.๓ เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก่อสร้าง 
 ๖.๓.๔ การด าเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล 
 ๖.๓.๕ การด าเนินการความรับผิดทางละเมิด 
 



 
 

๑๒ 
 

  

  ๖.๔ หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร มีดังนี้    
      ๖.๔.๑ การบริหารงานเทศบาล 
 ๖.๔.๒ การบริหารงานการคลัง 
 ๖.๔.๓ การบริหารงานช่าง 
   

  ๖.๕ หลักสูตรกำรพัฒนำคุณสมบัติส่วนตัว มีดังนี้ 
 ๖.๕.๑ การสร้างเสริมบุคลิกภาพ 
 ๖.๕.๒ การสร้างภาวะผู้น า 
 ๖.๕.๓ การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

        

  ๖.๖ หลักสตูรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๖.๖.๑ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานเทศบาล 

 ๖.๖.๒ การน้อมน ากระแสพระราชด ารัสสู่การปฏิบัติงาน 
 ๖.๖.๓ การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ 

 
 ทั้งนี้ ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรดังกล่าวให้เป็นไปตามต าแหน่งและกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบกับห้วงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ ตามความจ าเป็นและสถานะทางการคลังที่เทศบาล
ก าหนดไว้ 
 
 

 
ส่วนที่ ๗ 

วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำร 
--------------------------------------- 

 
 
 

๗. วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำร 
 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะใช้วิธีการโดยเทศบาลจะเป็นผู้ด าเนินการเองกับส่งพนักงานเทศบาล
เข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานอ่ืนที่จะจัด เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริม  การ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด  สถาบันการศึกษา เป็นต้น ส าหรับวิธีการพัฒนาใช้รูปแบบต่างๆ ตามที่หลักสูตร
ก าหนด เช่น การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน กิจกรรม
พัฒนาจิต เป็นต้น 
 ระยะเวลาด าเนินการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ทั้ง  ๕ ด้าน จะ
ด าเนินการภายในระยะเวลา ๓ ปี เริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ซึ่งในห้วงระยะเวลาดังกล่าว
จะต้องให้ครอบคลุมทั้ง ๖ หลักสูตร และครอบคลุมจ านวนพนักงานเทศบาลทุกคนที่ต้องได้รับการพัฒนา ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามความจ าเป็นของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ห้วงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ และสถานะ
ทางการคลังที่เทศบาลก าหนดไว้ 
 
 



 
 

๑๓ 
 

 
ส่วนที่ ๘ 

สถำนทีด่ ำเนินกำร 
--------------------------------------- 

 
 

๘. สถำนที่ด ำเนินกำร 
 สถานที่ด าเนินการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล กรณีที่เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการเองให้ใช้ส านักงาน
เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์เป็นสถานที่ด าเนินการ หากมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล อาจ
ใช้สถานที่อ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ โดยให้ค านึงถึงหลักสูตรที่ใช้ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
 ส าหรับในกรณีที่เทศบาลส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาของหน่วยงานอ่ืน สถานที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามท่ีหน่วยงานนั้นเป็นผู้ก าหนด 

 
ส่วนที่ ๙ 

งบประมำณในกำรด ำเนินกำร 
--------------------------------------- 

 
 

๙. งบประมำณในกำรด ำเนินกำร 
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ใช้
งบประมาณของเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์หรือใช้งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นหน่วยงานจัดการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ส่วนที่ ๑๐ 
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร 

--------------------------------------- 
 
   

๑๐. ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร 
 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์  ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการไว้ดังนี้ 
  ๑๐.๑ การหาความจ าเป็นในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ได้แก่ คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ 
 
 



 
 

๑๔ 
 

  ๑๐.๒ การจัดท าโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาพนักงานเทศบาลในกรณีที่เทศบาลด าเนินการเอง 
ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในเทศบาล ทั้งนี้ ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่ก าหนดไว้ ส าหรับโครงการ/กิจกรรมที่เป็นการพัฒนาพนักงานเทศบาลในภาพรวม ทั้ง
องค์กร ผู้รับผิดชอบ ไดแ้ก่ ส านักปลัดเทศบาล  
  ๑๐.๓ การพิจารณาส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการพัฒนากรณีหน่วยงาน อ่ืนเป็นผู้จัด 
ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการในเทศบาล 
  ๑๐.๔ ขั้นการทดลองปฏิบัติงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาจะต้องมีการทดลอง             
การปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาทดลองการปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา        
ทุกระดับทีผู่้ใต้บังคับบัญชาผู้นั้นสังกัดอยู่  
  ๑๐.๕ การติดตามประเมินผล แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
        ๑๐.๕.๑ การติดตามผลการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้นั้นสังกัดอยู่  
        ๑๐.๕.๒ การประเมินผล ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาที่จัดท าโครงการ/กิจกรรมใน
การพัฒนา ส าหรับการประเมินผลในภาพรวมทั้งองค์กร ผู้รับผิดชอบหลัก ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
ผู้รับผิดชอบร่วม ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการในเทศบาล 
 
 

 
ส่วนที่ ๑๑ 

ผลที่คำดว่ำจะไดร้ับ 
--------------------------------------- 

 
 

๑๑. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

  ๑๑.๑ เทศบาลมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  
 ๑๑.๒ พนักงานเทศบาลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม            
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 ๑๑.๓ เทศบาลมีความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
 
 ๑๑.๔ พนักงานเทศบาลมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
 ๑๑.๕ ประชาชนและหน่วยงานอ่ืนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ และมีความพึงพอใจในการท างาน
ของเทศบาล 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕ 
 

ส่วนที่ ๑๒ 
กำรติดตำมและประเมนิผล 

--------------------------------------- 
 
  

๑๒. กำรติดตำมและประเมินผล 
 

 เทศบาลมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 ๑๒.๑ มอบหมายงานให้ผู้ที่ได้รับการพัฒนาปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
 ๑๒.๒ เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
 ๑๒.๓ ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง                 
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
 ๑๒.๔ แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี 
และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  ๑๒.๕ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ (Core Team) ใน
แต่ละป ี  ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
  ๑๒.๖ ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนในพ้ืนที่ที่มีต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลสามง่ามท่าโบสถ์ไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  ๑๒.๗ ประเมินผลความพึงพอใจของหน่วยงานอ่ืนที่ได้มาใช้บริการหรือมีการบูรณาการ
ร่วมกับเทศบาล ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รำยละเอียดกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ๓ ปี (รอบปีงบประมำณ ๒๕๖๑ -๒๕๖๓) 
เทศบำลต ำบลสำมง่ำมท่ำโบสถ์  อ ำเภอหันคำ   จังหวัดชัยนำท 

 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  ๑. หลักสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร             
๑ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา    ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข เทศบาล  /พนักงานเทศบาล และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          

๒ หลักและวิธีการปฏิบตัิราชการ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา    ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          

๓ งานธุรการและงานสารบรรณ พนักงานเทศบาล/เจ้าพนักงาน การอบรม การสัมมนา  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
  ธุรการ/ผู้ช่วยเจ้าหน้าที ่ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
    ธุรการ          

๔ กลยุทธ์การน านโยบายสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
   เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ           
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          
                

๕ การใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับส านกังาน คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม และการสอนงาน  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
    เทศบาล  /พนักงานเทศบาล การประชุมเชิงปฏิบัติการ         
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง           

 

 

๑๖ 



 
 
 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  ๑. หลักสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร(ต่อ)             
๖ กฎหมายเบื้องต้นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา    ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐   
 เทศบาล เทศบาล  /พนักงานเทศบาล และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          

๗ เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแยง้ในชุมชน คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา   ๓,๐๐๐  -  ๓,๐๐๐    
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
   ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          

๘ การจัดการข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา  ๓,๐๐๐  -  ๓,๐๐๐    
 ของประชาชน เทศบาล  /พนักงานเทศบาล และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          

๙ การสร้างวัฒนธรรมการให้บริการที่เป็นเลิศ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม - ๓,๐๐๐  ๓,๐๐๐    
   เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ           
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง          
        
        
                

 

 

 

๑๗ 



 
 
 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  ๑. หลักสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร(ต่อ)             
๑๐ โครงการสัมมนาทางวิชาการและประชุมใหญ ่

นักบริหารงานเทศบาล/ท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 
ปลัดเทศบาล การอบรม การสัมมนาและการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ 

  

๑๑ โครงการอบรมคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คณะผู้บริหารทุกต าแหนง่ การอบรม การสัมมนา   ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐    
      และการประชุมเชิงปฏิบัติการ         

๑๒ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิก คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐   
  เทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ การสอนงาน         
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง กลุ่มท างาน และการศึกษาดูงาน         

๑๓ การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานโดยผา่นระบบ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา ลงทะเบียนเรียนผา่นระบบ -  - -   
  อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เทศบาล  /พนักงานเทศบาล อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)         
    ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง ของ ก.พ.         

๑๔ การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบไร้พรมแดน  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบ ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐    
  (U-Learning) และพนักงานจา้ง ทุกต าแหน่ง ไร้พรมแดน (U-Learning)         

๑๕ การจัดวางระบบความสัมพนัธ์และประสานความร่วมมือ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๕,๐๐๐  -  ๕,๐๐๐    

 
ระหว่างองค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถิ่น ส่วนภูมิภาค  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน         

  ส่วนกลาง และภาคประชาชน ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง           

๑๖ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของไทยที่มีผลต่อ พนักงานเทศบาล/ ลูกจ้างประจ า  การอบรม การสัมมนา การประชุม ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐  ๕,๐๐๐    
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น /พนักงานจ้าง  เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

 

 

๑๘ 



 
 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  ๒.หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผดิชอบ              
๑๗ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   

 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย      
 ที่เก่ียวข้อง       

๑๘ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เจ้าพนักงานธุรการ ส านักปลัด การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  
 ของงานประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๑๙ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เจ้าพนักงานธุรการ ส านักปลัด การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 ของเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง เทศบาล  เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๒๐ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นักทรัพยากรบุคคลหรือผู้ที่ได ้ เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 ของบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รับมอบหมาย           

๒๑ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นักพัฒนาชุมชน หรือผู้ที่ได้รับ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
 ของนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง มอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๒๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
 ของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         
 ที่เก่ียวข้อง             

๒๓ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ผู้ช่วยนายทะเบียนฯ หรือผู้ที่ได้ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
 งานทะเบียนราษฎร์หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๒๔ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นักวิชาการเงินและบัญช ีหรือ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 ของนักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่ได้รับ ผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     
  มอบหมาย           

 

๑๙ 



 
 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  ๒.หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ(ต่อ)            
๒๕ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ นายช่างโยธาหรือผู้ทีไ่ด้รับ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   

 
ของนายชา่งโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง มอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๒๖ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ผู้รักษาราชการแทน การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
 ของงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อมหรือหลักสูตรอ่ืนที่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     
  เก่ียวข้อง 

 
         

๒๗ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ครู  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐  ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   

 
ของครู  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืน  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

  ที่เก่ียวข้อง 
 

          
๒๘ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของ

งานประปา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ผู้รักษาราชการแทนหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย 

การอบรม การสัมมนา การประชุม
เชิงปฏิบัติการและการศึกษาดงูาน 

๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ 
 

 
๓.หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะงำนในแต่ละ
ต ำแหน่ง   

   
 

๒๙ กำรจัดท ำแผนที่ภำษ ี พนักงานจ้างที่มีหน้าที่ในการ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  จัดท าแผนที่ภาษี  เก็บภาษ ี เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     

๓๐ การจัดเก็บภาษ ีการเร่งรัดภาษี และการบังคบัผู้ค้างช าระ ปลัดเทศบาล /ผอ.กองคลัง การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  ภาษ ี   เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน          

๓๑ เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก่อสร้าง ผู้อ านวยการกองชา่ง/นายช่าง การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
     โยธา เชิงปฏิบัติการ         

๓๒ การด าเนินการความรับผิดทางละเมิด ปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รบั การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
    มอบหมาย เชิงปฏิบัติการ         

 

๒๐ 



 
 

 
หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 
(บำท) หมำย

เหต ุ
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 ๔.หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร        
๓๓ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รบั การอบรม การสัมมนา การประชุม - - ๑๕,๐๐๐  
  ของนักบริหารงานเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง มอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๓๔ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกองคลังหรือผู้ที ่ การอบรม การสัมมนา การประชุม ๑๕,๐๐๐ - -   
  ของนักบริหารงานคลงัหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน         

๓๕ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกองชา่ง การอบรม การสัมมนา การประชุม - ๑๕,๐๐๐ -  
 ของนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     

 ๕.หลักสูตรกำรพัฒนำคุณสมบตัิส่วนตัว       
๓๖ การสร้างเสริมบุคลิกภาพ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  

  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      

๓๗ การสร้างภาวะผูน้ า คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      

๓๘ การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดงูาน     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      

 

 

 

๒๑ 



 
 

 
 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้ำหมำย วิธีกำรพัฒนำ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร/งบประมำณ 

(บำท) หมำย
เหต ุ

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 ๖. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม       
๓๙ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่  คณะผู้บริหาร คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐   
   สมาชิกสภาเทศบาล/พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง/ เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ         
 พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      

๔๐ การน้อมน ากระแสพระราชด ารสัสู่การปฏบิัติ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      

๔๑ การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ คณะผู้บริหาร /  สมาชิกสภา การอบรม การสัมมนา การประชุม ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  
  เทศบาล  /พนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ     
  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจา้ง      
        
        

 รวม  ๔๑  หลักสูตร     ๓๖๒,๐๐๐ ๓๕๔,๐๐๐ ๔๐๑,๐๐๐   
 

   

๒๒ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 


