
 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบาย 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 

อ าเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 



ส่วนที่ 1 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคล                  
ขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา 
การวางแผนอัตรา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษและการ
ให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือ
หลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ จึงประกาศนโยบายกาบริหารทรัพยากรบุคคล            
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
  วางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริม ให้
มีโครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 

  2. นโยบายการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

  2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม 

ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และ
เป็นไปตามประกาศก าหนัดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนด 

  2.2 การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง  
การรับโอน การย้าย การคัดเลือก โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนด 

  3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน  

ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา
คนดี คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
  5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม 
รวมทัง้เป็นไปตามนโยบาและกลยุทธ์ของทุกสายสานโดยน าระบบตัวชีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมาย
องค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถ 
(Corporacy Competency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและ
ผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

  6. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมของบุคลากรในองค์กร 
  ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล
ในการปฏิบัติงาน และรักษาวินัย ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่ก าหนดไว้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ 

  / ส่วนที่ 2
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ส่วนที ่2 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ในรอบ  6 เดือน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ  (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 

 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้ 

1.นโยบายการวางแผนก าลัง  
 

วางแผนอัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กร                  และเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อน           การด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานภายในองค์กร 

จั ด ท า แผ นอั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะจ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 4  –  2 5 6 6                  
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2/2565)   เพื่อปรับปรุง
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ท าการวิเคราะห์ภารกิจ
งานและปริมาณงานเพื่อก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างให้สามารถรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และน า เสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่ อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

จั ดท า แผนอั ต ร าก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะจ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 4  –  2 5 6 6                     
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่  2/2565)  และได้
ทบทวนและปรับปรุ ง โครงสร้ างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร                 
ส่วนต าบลแสนตอ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.นโยบายการสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคล 

 

 ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงาน
ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน 
โดยด า เนิ นก า รต ามหลั ก เ กณฑ์ ขั้ น ตอนที่
คณะกรรมการพนักงานส่ วนต าบลจั งหวัด
อุตรดิตถ์ก าหนด 

ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสาย
ปฏิบัติที่ว่าง โดยจดัท าหนังสือแจ้งความ
ประสงค์ขอใช้บัญชีผูส้อบแข่งขันได้ ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางการอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เพื่อบรรจุบุคคล
เป็นพนักงานส่วนต าบลในต าแหนง่ที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566     
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2/2565)    
                  

ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสาย
ปฏิบัติที่ว่าง โดยจดัท าหนังสือแจ้งความ
ประสงค์ขอใช้บัญชีผูส้อบแข่งขันได้ ตาม
หนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ              
ที่ อต 77001/113  ลงวันท่ี 17 
กุมภาพันธ์ 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้ 

3.นโยบายการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  
ยุทธศาสตร์ ขององค์ กร  และสมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.ส ารวจความต้องการพัฒนาความรู้  
ความสามารถของพนักงานส่วนต าบล               
และพนักงานจ้าง ในแต่ละต าแหน่งสายงาน 
เพื่อน าข้อมาจัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน 
2. จัดท าแผนอบรมและพัฒนาพนักงาน      
ส่วนต าบล พนักงานจ้างที่ตรงกับความ
จ าเป็น โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้ตามสายงานแต่ละต าแหน่ง                 
และความรู้ในด้านที่เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4. จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : 
KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรือ
อื่น ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่ น ให้ เ ข้ มแข็ ง                
โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด             
เป็นประจ า 

1. จัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลกร 
2. จัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ดังนี ้
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวินัยเบื้องต้น
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
- โครงการเสริมสร้างความรู้และสร้างจิตส านึก
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ และการยกระดับการ
ประ เมิ นคะแนนการส่ ง เ ส ริ มคุณธรรม                  
และจริยธรรมในภารรัฐ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่ วยงานภาครั ฐจั งหวัดอุตรดิ ตถ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
- โครงการอบรม เรื่อง ทบทวนความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อ     
จัดจ้าง และแนวทางการปฏิบัติตามหนังสือ             
ว  7 8  แ ล ะ  ห นั ง สื อ เ วี ย น อื่ น ๆ  ใ น ปี                    
พ.ศ.2564 – 2565 และข้อบกพร่องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
-  โ คร งการจั ดท าแบบประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานภาคปฏิบัติความก้าวหน้าในสาย
งานตามหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับแบบใหม่    
            

ไม่ใช้งบประมาณ  
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้ 

4. นโยบายการพัฒนาคณุภาพชีวติ 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
และความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
 
 

1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่
ท างานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความ
เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
2. สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
3. จัดท าโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
4. จัดให้มีสถานที่ออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

1. ปรับสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างาน           
ใ ห้ ป ล อ ด ภั ย ต า ม ห ลั ก อ า ชี ว อ น า มั ย             
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ได้แก่ กิจกรรม 
5 ส และกิจกรรม big cleaning day 
2. มี ช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์การ 
3. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง           
ได้ ออกก าลั งกาย  เพื่ อสุ ขภาพร่ า งกาย                  
ที่แข็งแรง 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงาน                  
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน           
โดยน าระบบตัว ช้ีวัดผลการปฏิบัติ งาน (KPI)                
จากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงาน                
และบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจน
ประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ (Corporacy 
Competency) โดยการน าระบบการบริหารผล             
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและผู้บริหาร 
เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าเหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

1. จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ             
ที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง    
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภท
ต าแหน่งและระดับ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคล
ให้ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
ตรวจสอบได้และเป็นไปตามที่กฎระเบียบ
ราชการก าหนด 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566)  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 



- 5 – 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้ 

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมของบุคลากรในองค์กร 

ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                
มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล             
ในการปฏิบัติงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
นโยบายคุณธรรม จริยธรรม ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้ าร าชการส่ วนท้ องถิ่ น                 
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล       
พนักงานจ้าง รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับ 
จรรยาบรรณของทางราชการ 
2 . ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น                
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง
ควบคุม  ก ากับ  ดู แลผู้ ใต้บั งคับบัญชา              
ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ข้ อ บั ง คั บ  ร ะ เ บี ย บ                   
และจริยธรรมในการท างาน 
3 . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล                
และพนักงานจ้างปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริ มสร้ า งมาตรฐาน  วิ นั ย  คุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

จัดท าข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล             
แสนตอ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ             
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานในการประพฤติ
ปฏิ บั ติ ตนของพนัก งานส่ วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
แสนตอ ให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้ าที่  ด้ วยความเป็นธรรม มีคุณธรรม 
จริยธรรม ธ ารงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของ
ข้าราชการ               ส่วนท้องถิ่น อันจะท า
ให้ได้รับการยอมรับ เช่ือถือและศรัทธาจาก
ประชาชนทั่วไป                  และแจ้งเวียน
ให้พนักงานส่วนต าบล                   และ
พนักงานจ้างในหน่วยงานถือปฏิบัติ           โดย
เคร่งครัด 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

------------------------- 


