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สวนราชการ  สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ  โทร. ๐-๕659-9052   
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เร่ือง  การประเมินความเส่ียงการทุจริตและพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
...........................................................................................................................................................................................   
เรียน  นายกเทศมนตรีตําบลสวางแจงสบายใจ 

ตามที่ เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ จะเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปร ง ใส                            
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพื่อนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําแนวทางการปรับปรุงพัฒนาตนเอง                              
ในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน มีการดําเนินงานที่มุงใหเกิดประโยชน                      
ตอประชาชนและสวนรวมเปนสาํคัญและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและพฤติมิชอบในหนวยงาน นั้น 

เพ่ือใหการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ 036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ               
มิชอบ เปนไปดวยความเรียบรอย เห็นควรเผยแพรแผนการประเมินความเส่ียงการจริตของเทศบาลตําบลสวางแจง
สบายใจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 บนเว็บไซตของเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ และประกาศใหทุกสํานัก/
กอง ใหทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

(นายกิจจา  โพแดน) 
หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นรองปลัดเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
............................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

 
 

(นางสาวลัดดาวัลย  บูรณพันธ) 
รองปลัดเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 

 
ความเห็นปลัดเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
............................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

 
 
 

(นายสมเกียรติ สิริจินา) 
ปลัดเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 

/ความเห็นนายก... 
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ความเห็นนายกเทศมนตรีตําบลสวางแจงสบายใจ 
............................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

 
 
 

(นายบุญนาค  บูรณพันธ) 
  นายกเทศมนตรีตําบลสวางแจงสบายใจ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ  
อําเภอสวางอารมณ จังหวัดอุทัยธานี 

 
 

 



 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
เร่ือง แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
------------------------- 

ดวยเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ จะเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2565 เพื่อนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําแนวทางการปรับปรุงพัฒนาตนเอง                              
ในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน มีการดําเนินงานที่มุงใหเกิดประโยชน                      
ตอประชาชนและสวนรวมเปนสาํคัญและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและพฤติมิชอบในหนวยงาน 

 

เพ่ือใหการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เปนไปดวยความเรียบรอย 
เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ จึงประกาศใชแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณ                           
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 
 ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 

 
  
     (นายบุญนาค  บูรณพันธ) 
      นายกเทศมนตรีตําบลสวางแจงสบายใจ 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คํานาํ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ               
ที่คนหา ตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคดิลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไข ปญหา
การทุจริต ท่ียั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานง ของทุกองคกร                  
ที่รวมตอตานการ ทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใชในองคกรจะชวย ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี           
ที่พบกับการทุจริตที่ไม คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน                   
ก็จะเปนความเสียหายที่นอย กวาองคกรที่ไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชเพราะไดมีการ
เตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยให  เปนสวนหนึ่ งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงาน                             
แตอยางใด   

เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง                    
ในองคกร  จึงไดนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดําเนินการเพ่ือปองกันความผิดพลาด                      
ความเสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับ เคลื่อนธรรมมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบ
แหงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่  ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เร่ืองมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ             
มิชอบที่กําหนดใหทุกสวนราชการและ หนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ และหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และสงเสริมการมีสวนรวมจาก ทุกภาคสวน ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให เกิดการทุจริต                      
ประพฤติมิชอบได   

เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ  จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงาน              
ที่อาจกอใหเกิด การทุจรติซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจรติเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
        
           ตุลาคม  2564 
                  สํานักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

 เร่ือง             หนา  
 

๑. ความเปนมาและวัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๑   
๒. การบริหารจัดกาความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร    ๒    
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ         ๒   
๔. องคประกอบทีทําใหเกิดการทุจริต         ๓   
๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ        5   
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        6   
๗. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต         7   
๘. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง          8   
๙. ระดับความเสี่ยง           9   
๑๐. การประเมินการควบคุมการเสี่ยง         10    
๑๑. แผนบริหารความเสี่ยง          12   
๑๒. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง        13   
๑๓. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง         ๑4  
๑๔. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง        ๑6   
๑๕. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง      ๑9   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๑ ความเปนมา  
 

สืบเน่ืองจากองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) ไดประกาศผล
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจําป ๒๕๕๙ เมื่อวันที่  ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๐ ประเทศไทยไดรับคะแนน ๓๕ คะแนน อยูในลําดับท่ี ๑๐๑ จากประเทศท่ีเขารวมประเมินทั้งหมด                  
๑๗๖ ประเทศ ลดลงจากป ๒๕๕๘ ซึ่งประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยูในลําดับท่ี ๗๖ จากประเทศที่เขารวม
ประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบวา แหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการ อํานวยความสะดวกทางธุรกิจ                 
มีคะแนนลดลงอยางมากในป ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหลงการประเมินที่ คะแนนลดลงทั้งหมด ๔ แหลงการประเมิน 
คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘  คะแนน) และ EIU (๓๗ คะแนน) โดยแหลงการประเมิน                 
ที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน)  รองลงมาคือ WEF (-๕ คะแนน) ซึ่งเปนแหลงการประเมิน                        
ที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหวาภาคธุรกิจ เก่ียวของกับการทุจริตมากนอยเพียงใดและการสํารวจจากนักธุรกิจที่เขามา
ลงทุนในประเทศวาภาคธุรกิจ ตองจายเงนิสินบนในกระบวนการตาง ๆ มากนอยเพียงใด  

เพื่อเปนการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ ไดดําเนินการตามคําสั่ง              
คณะรกัษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เร่ือง มาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ            
มิชอบในสวนราชการ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ สงเสริมการมีสวนรวมจาก                    
ทุกภาคสวน ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกันมิใหเกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบได การประเมินความเสี่ยง  
การทุจริต เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล การทุจริตนอกจากการใหพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงาน ปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ   

เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ  จึงเห็นความจําเปนที่ตองมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง                 
การทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งนายกเทศมนตรีตําบลสวางแจง
สบายใจไดใหความสําคัญและถือเปนนโยบายขององคกร  ดวยการสั่งการใหมีการวางระบบ การประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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สวนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอให เกิดการทุจริตในองคกรได                        

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                     
ที่เหมาะสมจะ ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรของ องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวย ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี การทุจริต หรือในกรณี     
ที่พบกับการทุจริตที่ไม คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอย กวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

๑.๑ วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  
๑) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ   
๒) เพ่ือกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน 

อยางตอเนื่อง   
๓) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ

บรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  
    ๔) เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถ บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกําหนดประเด็น 
วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน มาตรการปองกัน               
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป   

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร   
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน                 

ปฏิบัติ งานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ                        
ของการเฝาระวัง ความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากผูที่ เก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนใน
ลักษณะกํากับติดตามความ เสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 

(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ท่ีไดรับการยอมรับมา 
ตั้งแตเร่ิมออกประกาศใชเม่ือป ๑๙๙๒ โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ คร้ัง 
คือ คร้ังแรกเม่ือป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงนิ Internal Control over Financial Report 
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–  Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อป ๒๐๐๙ เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม 

Guidance  on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุม
ภายใน Internal  Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ 
นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของป ๑๙๙๒ ที่กําหนดใหมีการควบคุม ภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ใหชัดเจนข้ึน 
โดยเฉพาะอยางย่ิง การเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึง
ถือวามีความสําคัญ อยางยิ่งในการที่จะตอบสนอง ความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบ
การทุจริตภายในกิจการ 
สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้   
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคมุ (Control Environment)   

หลักการที่ ๑ -องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม   
หลักการที่ ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล   
หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการที่ ๔ -องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน   
หลักการที่ ๕ -องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน   

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
หลักการที่ ๖ -กําหนดเปาหมายชัดเจน   
หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะหความเสียงอยางครอบคลมุ   
หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต   
หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน   

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได   
หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม   
หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได   

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)   
หลักการที่ ๑๓ -องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   
หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได   
หลักการที่ ๑๕ -มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคมุภายใน 

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการที่ ๑๖ -ตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ ๑๗ -ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม   

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
สําหรับ แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องคประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘              
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนหลัก   
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กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี ๔ กระบวนการ ดังน้ี   

🖎 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด ส่ิงที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก   

🖎 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤตกิรรมเส่ียง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแตแรก 
ต้ังขอบงชี้บางเร่ืองที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรอืใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร   

🖎 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นาํไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนที่พฤติกรรม 
ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสงูที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่ รูวาทําไปมีความเส่ียง
ตอการทุจริต จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริต เขามาไดอีก   

🖎 Forecasting : การพยากรณประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเร่ือง 
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา ใน
อนาคต  (Unknown Factor) 

๔. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต   
องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ                 

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุมภายใน
ของ องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหล่ียม              
การทุจริต  (Fraud Triangle)   

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต  
(The Fraud Triangle) 
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๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้   
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต   
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอาํนาจและตําแหนงหนาท่ี   
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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๖. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังน้ี 
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๑ การระบุความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  

เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ อําเภอสวางอารมณ จังหวัดอุทัยธานี  
 

 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  
 

ลําดับ
ท่ี  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Know 
Factor  

Unknown 
Factor 

๑  การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว  
   - เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไปใชสวน ตัวที่บาน 
และใชรถยนตสวนกลางในการดําเนินกิจกรรม สวนตัว 

√ 
 

๒  การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสราง  
    - เจาหนาท่ีจัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสราง                
จํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบตั้งแตเร่ิมวางแผนการจัดเก็บนอกสถานที่ 
เตรยีมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จ รบัเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชา                         
ทําใหใบเสร็จรับเงิน สูญหาย และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

√ 
 

๓  การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการ ขออนุมัติ หรือขอ
อนุญาตตาง ๆ 
     - เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน  
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 

 
√ 

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ําสูง หรือมีประวัติอยูแลว  
               Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรอืไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเส่ียง 
               ที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต  
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๒ การวิเคราะหความเสี่ยง 
 ๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
 ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว  สีเหลือง  สีสม  สีแดง 

การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว  
    - เจาหนาที่บางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไปใชสวนตัวที่บาน           
และใชรถยนตสวนกลางในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

 
/ 

  

การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสราง  
     - เจาหนาที่จัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสรางจํานวนนอย 
โดยใหรับผิดชอบตั้งแตเร่ิมวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จ 
รับเงนิ ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําใหใบเสร็จรบัเงิน
สูญหาย และไมออกใบเสรจ็รับเงิน 

 
/ 

  

การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ  
หรือขออนุญาตตางๆ  
     - เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน  
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 

 
/ 

  

 
หมายเหตุ :  
สถานะสีเขียว :    ความเสี่ยงระดับต่ํา  
สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน  
                       ตามปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสีสม :       ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกร 
                       มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ  
สถานะสีแดง :     ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก  
                       ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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ขั้นตอนท่ี ๓ ระดับความเสี่ยง 
 ตารางระดับความเสี่ยง  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ  
จําเปน  

ของการระวัง 

ระดับ  
ความรุนแรง  
ของผลกระทบ 

คาความ
เส่ียง  

รวมจําเปน 
x รุนแรง 

การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว  
    - เจาหนาที่บางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงาน 
ไปใชสวนตัวที่บานและใชรถยนตสวนกลางในการดําเนิน
กิจกรรมสวนตัว 

๒  ๒  ๔ 

การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสราง  
     - เจาหนาที่จัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและ
สิ่งกอสรางจํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบตั้งแตเร่ิมวางแผน  
การจัดเก็บนอกสถานที่เตรยีมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน 
รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําใหใบเสร็จรบัเงินสูญหาย  
และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

๒  ๒  ๔ 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาตตางๆ  
     - เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน  
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 
 

๒  ๒  ๔ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมการเส่ียง  
 

  เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจไดนาคาความเสี่ยงรวม (ความจาเปน x ความรุนแรง) จากตารางที่ ๓                 
มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพ การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 
๓ ระดับ คือ  
  ระดับดี :  จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรบัมอบผลงาน องคกรไมมี 
               ผลเสียทางการเงิน  

ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน   
                 องคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ  
ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 
                ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได  ไมมีความเขาใจ   

   

 ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง   
 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ
การ  

 จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ  
เสี่ยงระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง  
ระดับสูง 

การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชน
สวนตัว  
    - เจาหนาที่บางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงาน
ไปใชสวนตัวที่บานและใชรถยนตสวนกลาง 
ในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

 
พอใช 

/ 
  

การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและ
สิ่งกอสราง  
     - เจาหนาที่จัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดิน
และสิ่งกอสรางจํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบตั้งแต
เร่ิมวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จ 
รับเงนิ ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงิน
ลาชา ทําใหใบเสรจ็รบัเงินสูญหาย และไมออก
ใบเสร็จรับเงนิ 

พอใช 
 

/ 
 

 

 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 



-๑1-  
 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ
การ  

 จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ  
เสี่ยงระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง  
ระดับสูง 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอื่น  
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ  
     - เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ 
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 

พอใช / 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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 ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

  กรณีท่ีหนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูง 
คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวา ความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับต่ํา หรือ คอนขางต่ํา ใหทําการจัดทํา                       
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต  
 

 ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต  
 

ที่  รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 

๑  การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชน
สวนตัว  
    - เจาหนาที่บางรายนําวัสดุอุปกรณของ
สํานักงานไปใชสวนตัวที่บานและใชรถยนต
สวนกลางในการดาํเนินกิจกรรมสวนตัว 

1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินของราชการ  
2.สรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและ 
ประโยชนสวนรวม  
3.จัดทําคูมือการใชทรัพยสินทางราชการเทศบาลตําบล
สวางแจงสบายใจ 

๒  การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษี ท่ีดินและ
สิ่งกอสราง  
     - เจาหนาที่จัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษี ท่ีดิน
และสิ่งกอสรางจํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบ
ตั้งแตเร่ิมวางแผนการจัดเก็บนอกสถานที่เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงนิ รวบรวมและ
นําสงเงินลาชา ทําใหใบเสร็จรับเงินสูญหาย  
และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

1.แจงผูเสียคาน้ําประปา คาภาษี ที่ดินและสิ่งกอสราง              
ใหมาชําระท่ีสํานักงานเทศบาลตําบล หรือ 
สแกนคิวอารโคด 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางาน                 
อยางใกล ชิดและกําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด  
3.ดําเนินการจัดหาเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่เพ่ิมหรือ
มอบหมาย เจาหนาท่ีผูอ่ืนมาชวยปฏิบัติงาน 

๓  การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอื่น ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ  
     - เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชนตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติ หรือขอ
อนุญาตตางๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 
 

1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงาน
ไดรบัทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน  
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางาน           
อยางใกลชิดและกําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

 

 

 
 
 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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 ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

 ตารางการจัดรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
 

ท่ี  มาตรการปองกันความเสี่ยง  
ผลประโยชนทับซอน  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สถานะความเส่ียง 

เขียว  เหลือง  แดง 

๑  1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินของราชการ  
2.สรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชน 
   สวนตนและประโยชนสวนรวม  
3.จัดทําคูมือการใชทรัพยสินทางราชการ  
   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 

1.หองเก็บพัสดุมีท่ีสําหรับเก็บพัสดุ 
   ไมเพียงพอ  
2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือรบัรู 
   ถึงวิธีการในการขอยืมใชทรพัยสิน 
   ขององคกรปกครองสวน ทองถ่ิน 

/ 
  

๒  1.แจงผูเสียคาน้ําประปา คาภาษี  ที่ดินและ 
   สิ่งกอสราง ใหมาชําระที่ สํานักงาน 
   เทศบาลตําบล หรือสแกนคิวอารโคด 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและ ติดตาม 
   การทํางานอยางใกลชิดและ กําชับให 
   เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง 
   เครงครัด  
3.ดําเนนิการจัดหาเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่ 
   เพ่ิมหรือมอบหมายเจาหนาที่ผูอ่ืนมาชวย 
   ปฏิบัติงาน 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม 
   อยางใกลชิดไววางใจ  
2.ขาดการแบงแยกหนาที่ระหวาง  
   การรับเงินและรวบรวมเงิน  
3.เจาหนาที่มีปญหาทางการเงนิ 

/ 
  

๓  1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอน 
   การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และ 
   เผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงาน 
   ไดรับทราบและถือปฏิบัติ ใหเปนแนวทาง 
   เดียวกัน  
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม 
   การทํางานอยางใกลชิดและกําชับให 
   เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
   อยางเครงครัด 

1.การพิจารณาตรวจสอบและ 
   เสนอความเห็นการอนุมัติ   
   อนุญาต ไมดาเนินการตามลาดับ  
   คาขอ 

/ 
  

 
 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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เพ่ือติดตามการเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจ ริตในกิจกรรม                            

ตามแผน บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยัน                 
ผลการปองกันหรือแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริตตอไป ออก เปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้  

 

 สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง)  
 : ไมเกิดกรณทีี่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทากิจกรรมเพ่ิม   
 

สถานะเหลือง (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได)  
 :เกิดกรณีที่อยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/  กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล   
  ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง  นอยลงกวาระดับ ๓   
 

 สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรบั)  
 :เกิดกรณีที่อยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น  แผนใชไมไดผล  
  ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ ๓    
 

ข้ันตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

 
มาตรการปองกันการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

 เขียว  เหลือง  แดง 

1.หองเก็บพัสดุมีที่สําหรับเก็บพัสดุ 
   ไมเพียงพอ  
2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือรบัรู 
   ถึงวิธีการในการขอยืมใชทรัพยสิน 
   ขององคกรปกครองสวน ทองถ่ิน 

1.จัดทําทะเบียนคมุทรัพยสินของราชการ  
2.สรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชน 
   สวนตนและประโยชนสวนรวม  
3.จัดทําคูมือการใชทรัพยสินทางราชการ  
   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 

/ 
  

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม 
   อยางใกลชิดไววางใจ  
2.ขาดการแบงแยกหนาที่ระหวาง  
   การรับเงินและรวบรวมเงิน  
3.เจาหนาที่มีปญหาทางการเงนิ 

1.แจงผูเสียคาน้ําประปา คาภาษีที่ดินและ 
   สิ่งกอสราง ใหมาชําระที่ สํานักงาน 
   เทศบาลตําบล หรือสแกนคิวอารโคด 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและ ติดตาม 
   การทาํงานอยางใกลชิดและ กําชับให 
   เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง 
   เครงครัด  
3.ดําเนินการจัดหาเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่ 
   เพ่ิมหรือมอบหมายเจาหนาที่ผูอ่ืนมาชวย 
   ปฏิบัติงาน 

/   

 

 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

 
มาตรการปองกันการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

 เขียว  เหลือง  แดง 

1.การพิจารณาตรวจสอบและ 
   เสนอความเห็นการอนุมัติ   
   อนุญาต ไมดาเนินการตามลาดับ  
   คาขอ 

1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอน 
   การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และ 
   เผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
   ไดรับทราบและถือปฏิบัติ ใหเปนแนวทาง 
   เดียวกัน  
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม 
   การทาํงานอยางใกลชิดและกําชับให 
   เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 

   อยางเครงครัด 

/ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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 ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  

ที ่ โครงการ/  
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ข้ันตอน 

การเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
ทีอ่าจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนให
เกิด การ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที่  
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง

ไมมี ต่ํา 
มาก 

ต่ํา กลาง สูง 
มาก

1  การ
ควบคุม
การใช

ทรัพยสิน
ของ

เทศบาล 

การนํา
ทรัพยสิน  
ของราชการ 
ไปใชประโยชน
สวนตัว 

มเีจาหนาที่บางรายนํา 
วัสดุอุปกรณของ
สํานักงานไปใชสวนตัว 
ที่บานและใชรถยนต
สวนกลางในการดําเนิน
กิจกรรมสวนตัว 

1.หองเก็บพัสดุ
มีทีส่ําหรับเก็บ
พัสดุไมพียงพอ  
2.บุคลากร 
สวนใหญ 
ไมทราบหรือ
รับรูถึงวิธีการ 
ในการขอยืมใช
ทรัพยสินของ  
องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อ 
จัดจางและ 
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

  
/ 
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ที ่ โครงการ/  
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน 

การเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมีผลกระทบ/
กระตุนใหเกิด การ

ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่ 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง  

ไมม ี ต่ํา 
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง 
มาก 

2 มาตรการสราง
ความโปรงใสใน
การปฏิบัตริาชการ 

การยักยอก  
เงนิคาน้ํา  
ประปา  
คาภาษีที่ดิน  
และสิ่งกอสราง 

มีเจาหนาที่จดัเก็บ
คาน้ํา ประปา               
คาภาษีที่ดินและ 
สิ่งกอสราง              
จํานวนนอย   
โดยใหรับผิดชอบ
ตั้งแตเริม่ 
วางแผนการจัดเก็บ 
นอกสถานที่ 
เตรียมใบเสร็จ 
รับเงิน  
ออกใบเสร็จรับเงนิ  
รวบรวมและนําสง
เงนิลาชา ทําให
ใบเสร็จรับเงนิ              
สูญหายและไมออก
ใบเสร็จรับเงนิ 

1.ผูบังคับบัญชาขาด
การควบคุมอยาง
ใกลชิดไววางใจ 
2.ขาดการแบงแยก
หนาที่ระหวาง 
การรับเงินและ
รวบรวมเงนิ  
3.เจาหนาที่มีปญหา
ทางการเงิน 

    
/ 
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ที ่ โครงการ/  
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ข้ันตอน 

การดําเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงท่ี 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลก ระทบ/
กระตุนใหเกิด 

การทุจริต 

การ
ควบคุม/ 

ระเบียบที่  
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ไมมี ต่ํา 
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก

3 การปองกัน
การทุจริตของ
เจาหนาที่ 

การเรียกรับเงิน   
หรือประโยชน 
ตอบแทนอื่น 
ในการขออนุมัติ   
หรือขออนุญาต   
ตางๆ 

เจาหนาที่บางราย
เรียกรับเงิน หรือ
ประโยชนตอบแทน
อ่ืน ในการขออนุมัติ 
หรือขอ 
อนุญาตตางๆ  
นอกเหนือ 
จากที่กฎหมาย
กําหนด 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อยางใกลชิดไว 
วางใจ  
2.แผนผังข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 
ไมละเอียดชัดเจน
และขาดการ  
ประชาสัมพันธ 

   
/ 
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ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การควบคุมการใชทรัพยสินของเทศบาล 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน  การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  มีเจาหนาที่บางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไปใชสวนตัว
ที่บาน และใชรถยนตสวนกลางในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต  1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินของราชการ  
2.สรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวม  
3.จัดทําคูมือการใชทรัพยสินทางราชการเทศบาลตําบลสวาง
แจงสบายใจ 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไมไดดําเนินการ  

 ⬜ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  

 ⬜ เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน  

 ⬜ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจรติใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 

 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)………………………………………………. 

รายละเอียดขอมลูการดําเนนิงาน 
 

ตัวชี้วัด  จํานวนเร่ืองรองเรยีนการนําทรัพยสินราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

ผลการดําเนินงาน 
 

ผูรายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดอืนปท่ีรายงาน 
 

 

 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม มาตรการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน  การยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  มีเจาหนาที่จัดเก็บคาน้ําประปา คาภาษีท่ีดินและสิ่งกอสราง 
จํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบตั้งแตเร่ิมวางแผนการจัดเก็บ 
นอกสถานที่ เตรยีมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน  
รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําใหใบเสร็จรบัเงินสูญหาย  
และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต  1.แจงผูเสียคาน้ําประปา คาภาษีที่ดินและสิ่งกอสราง  
ใหมาชําระที่สํานักงานเทศบาลตําบลหรือสแกนคิวอารโคด  
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางาน 
อยางใกลชิดและกําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครดั  
3.ดําเนินการจัดหาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาที่เพ่ิมหรือ
มอบหมายเจาหนาที่ผูอ่ืนมาชวยปฏิบัติงาน 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไมไดดําเนินการ  

 ⬜ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  

 ⬜ เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน  

 ⬜ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจรติใหเหมาะสมย่ิงข้ึน   
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)…………………………………………….…. 

รายละเอียดขอมลูการดําเนนิงาน 
 

ตัวชี้วัด  จํานวนเร่ืองรองเรยีนการยักยอกเงินคาน้ําประปา คาภาษีที่ดิน
และสิ่งกอสราง 

ผลการดําเนินงาน 
 

ผูรายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดอืนปท่ีรายงาน 
 

 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม การปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน  การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติ  
หรือขออนุญาตตางๆ 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  เจาหนาที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอื่น 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ตางๆ นอกเหนือจาก 
ท่ีกฎหมายกําหนด 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจรติ  1.จัดทาํคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ให ละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงาน
ไดรบั ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน  
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางาน 
อยางใกล ชิดและกําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครัด 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไมไดดําเนินการ  

 ⬜ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  

 ⬜ เร่ิมดําเนนิการไปบางแลว แตยังไมครบถวน  

 ⬜ ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมย่ิงข้ึน  

 ⬜ เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………..…. 

รายละเอียดขอมูลการดาํเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด  จํานวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

ผลการดําเนินงาน 
 

ผูรายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปที่รายงาน 
 

 

 
 
 
                   เทศบาลตําบลสวางแจงสบายใจ 


