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แบบ  ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด  
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      กิจกรรม ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและ
การบ ารุงรักษา   
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
การใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกิจของ อบต. พนักงาน
ขับรถยนต์ ขาดความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแลรถยนต์ 
และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ ท าให้รถยนต์อาจ
ช ารุดเสียหายเร็ว  เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่ง
อาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคล
นั้น 
         กิจกรรมด้านกฎหมาย         เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ท า
ให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
กับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาดซึ่งอาจ
ท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
       กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล   เป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ   การบรรจุ
แต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง  
ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
บ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน     

จากส านัก/กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
1. ส านักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน

การควบคุมภายใน  
 
พบจุดอ่อน  ที่เป็นความเสี่ยงของ ส านัก งานปลัด  

กองคลัง กองช่าง  
 
ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้าต้องไป
ด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

      กิจกรรมด้านการจดัท าประชาคม เพือ่ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภาย นอก  คือ  
ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ค่อยมีความเข้าใจและให้ความส าคัญในการ
เสนอแนะแนวทางความคิดเห็นหรือปัญหาความต้องการ  ซึ่งคิด
ว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าและสมาชิกสภา อบต.ที่จะต้องเสนอ
โครงการเข้าสู่แผนฯ 
        กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ  
        เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายน อก-  คือ 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่  เนื่องจากประชาชนไม่
ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕  ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน 
ปรับปรุง ปฏิบัติ เนื่องจากประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยัง
ขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง      
           กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาด
เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ฯหลังเวลาราชการ เนื่องจากค าสั่งการ
เข้าเวรมีเพียงเวรรักษาความปลอดภัยในอาคารสถานที่ราชการ
เท่านั้น 
          กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา  เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ   การจัดการศึกษาปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยังขาดประสบการ
ด้านการสอนเด็กอนุบาล 
         กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการเกษตร เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้าน
การเกษตร และความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร จากภัยธรรมชาติ อาทิ 
โรครากและหัวมันเน่า  โรคอ้อยเหี่ยวเน่าแดง  โรคเก่ียวกับแมลง
ศัตรูพืชละเชื้อราต่างๆ              
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองช่าง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง  
เป็นความเสี่ยงในภารกิจของงานก่อสร้าง ถือเป็น 
ความเสี่ยงในระเบียบ ข้อกฎหมาย ท่ีต้องมีการควบคุมดูแล ทุก
ครั้งท่ีมีการด าเนินงาน พบจุดอ่อนในการควบคุมงาน 
๑.2 กิจกรรมการก าหนดราคากลางในระบบ e-GP  
(กรณีเกิน 2,000,000 บาท) 
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เจ้าหน้าที่ ผู้
ปฏิบัติยังไม่เข้าใจขั้นตอนในการจัดท าราคากลางผ่านระบบ  e-GP 
ส่งผลในการก าหนดราคากลางล่าช้า และไม่ถูกต้อง 
1.3 กิจกรรม ด้านงานซ่อมแซมระบบประปา 
มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือ 
-ระบบประปาเก่าและช ารุด เสื่อมโทรม 
- ต้องคอยปรับปรุงซ่อมแซม 
1.4 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
 คือ การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่งและประกาศ บางเรื่องเจ้าของ
เรื่องมาลงเลขจองหนังสือท่ีสารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่อง
และไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
1.5 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
     - อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบถ้วน ท้ังนี้เพื่อ
ความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน    
    - ไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงาน   
กองคลัง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 
     1.  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่เพียงพอ  
     2.  การตรวจเอกสารประกอบฎีกา ไม่ครบถ้วน 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ดังนี้ 
     1.  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การ
เบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ของ อปท.พ.ศ.2547 และเพ่ิมเติม(ฉบับที3่) พ.ศ.2558 
     ๒.  กฎหมาย  หนังสือสั่งการ  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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ส านักงานปลัด  
2.  การประเมินความเสี่ยง 
      กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา  
      พบว่า  เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เนื่องจาก
เกิดการช ารุดเสียหายจากการใช้งานรถยนต์ และช ารุดบ่อยครั้ง 
เนื่องจากพนักงานขับรถยนต์ไม่ดูแลรักษา ขาดความรอบคอบ 
และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ 
 

              กิจกรรมด้านกฎหมาย  
     พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ท า
ให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาดซึ่งอาจท าให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
       กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล  พบว่า  เป็นความ
เสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก  เนื่องจาก การบรรจุแต่งตั้งไม่
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง  
ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการ
โยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน 
      กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพือ่ให้ประชาชนมีส่วนรว่ม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
      ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน พบว่า มีความเสี่ยงน้อย 
เนื่องจากชาวบ้านยังขาดการให้ความร่วมมือในการเสนอ
โครงการ/กิจกรรม  อีกทั้งทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่
ของผู้น าท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอความเห็นต่างๆ  ซึ่งท า
ให้มีโอกาสน้อยที่จะรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชน
ได้อย่างทั่วถึง       
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      กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ 
      โอกาสเกิดโรคติดต่อในพ้ืนที่มีสูง เนื่องจากทัศนคติและ
พฤติกรรมการด ารงชีวิตประจ าวันของประชาชนไม่ปฏิบัติตาม
หลักการป้องกัน ๕ ป. ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรค
ไข้เลือดออกโดยชุมชนเอง  และขาดการกระตุ้น ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 
 

      กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
      ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้เกิดภัย พบว่าขาดเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ฯ
หลังเวลาราชการ เนื่องจากค าสั่งการเข้าเวรมีเพียงเวรรักษา
ความปลอดภัยในอาคารสถานที่ราชการเท่านั้น  
     กิจกรรมงานบริหารการศึกษา  
     พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจากการ
จัดการศึกษาปฐมวัยยังไม่ได้มาตรฐาน 
บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยังขาดประสบการด้านการสอนเด็ก
อนุบาล 
      กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการเกษตร 
      พบว่า เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เนื่องจาก 
ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านการเกษตร 
ประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร จากภัยธรรมชาติ อาทิ 
โรครากและหัวมันเน่า  โรคอ้อยเหี่ยวเน่าแดง  โรคเก่ียวกับแมลง
ศัตรูพืชละเชื้อราต่างๆ 
 
กองช่าง 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
        กองช่างขาดบคุลากรทีไ่ม่เพียงพอในการควบคุมงาน  อีกท้ัง
โครงการในข้อบัญญัติประจ าปีมีปริมาณงานมาก ส่งผลให้เกิดการ
ควบคุมงานเกิดความเสี่ยง 
๒.๒ กิจกรรมการก าหนดราคากลางในระบบ  
e-GP (กรณีเกิน 2,000,000 บาท) 
       เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนจัดท าราคากลาง
ในระบบ e-GP ส่งผลให้การก าหนดราคากลางเป็นไปด้วยความ
ล่าช้า และอาจไม่ถูกต้อง 
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แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองช่าง 
2.การประเมินความเสี่ยง 
2.3 กิจกรรม งานซ่อมแซมระบบประปา 
      ระบบประปาเก่าและช ารุด เสื่อมโทรม  ท าให้ส่งผลต่อการ
ผลิตน้ าประปา ท่ีต้องดูแลเพิ่มขึ้น ต้องคอยปรับปรุงซ่อมแซม 
2.4 กิจกรรม ด้านงานสารบรรณ 
 เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือ จากการลงเลข
หนังสือ รับ - ส่ง ค าสั่งและประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือท่ีสารบรรณกลาง โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น  
2.5 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
     - อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบถ้วน  
ท้ังนี้เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน    
    - ไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงาน   
กองคลัง 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
     กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
     1.  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่เพียงพอ 
การตรวจเอกสารประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน  
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แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

ส านักงานปลัด  
3. กิจกรรมการควบคุม 
    กิจกรรม ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา 
     กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  ,
หัวหน้าส านักงานปลัดควบคุมและมอบหมายให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออกและรายงานการ
ควบคุมให้ทราบ เป็นประจ าทุกครั้ง 
      กิจกรรมด้านกฎหมาย 
       กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมด้านกฎหมาย 
     กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล 
      กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ มีค าสั่งมอบหมายงาน ให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบและมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้าน
งานบริหารงานบุคคล 

     กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
      กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลง
พ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม เช่น การยกย่องผู้มาร่วมกิจกรรมที่มี
ข้อเสนอแนะมากที่สุด 
     กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
     กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของประชาชนให้ปฏิบัติตามหลัก ๕  ป. พร้อมทั้งจัด
กิจกรรมประกวดหมู่บ้านรักษ์ความสะอาดเพ่ือลดปริมาณลูกน้ า
ยุงลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด  
3. กิจกรรมการควบคุม 
      กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ มีค าสั่งอยู่เวรรักษาการเฉพาะ
ช่วงเทศกาล 
      กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา 
      กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  มีการส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรม และจัดท าแผนการพัฒนาศูนย์เด็กให้ 
คลอบคลุมทั้งด้านการเรียนการสอน 
 
 กองช่าง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
      กองช่าง จัดประชมุชี้แจงและก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับค าส่ัง
แต่งต้ังให้เป็นช่างควบคุมงาน ศึกษาความรู้ในระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
3.2 กิจกรรมการก าหนดราคากลางในระบบ e-GP  
(กรณีเกิน 2,000,000 บาท) 
      - ให้สรรหาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติศึกษาข้อมูลในระบบ e-GP จาก
กรม บัญชีกลางให้เข้าใจและปฏิบัติให้เป็นไปตามค าสั่ง 
      - ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติเข้าร่วมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบันทึก
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 
3.3 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมระบบประปา 
      - จัดก าลังคน ให้พอเหมาะกับงาน 
      - จัดเตรีมอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับการท างาน ซ่อมแซม 
3.4 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
        กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการ
ติดตามและน าหนังสือจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บไว้ท่ี
ส่วนกลาง และส าเนาให้แต่ละส่วนเก็บไว้ 
3.5 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
       - จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ทันสมัย มี
อายุการใช้งานได้นานย่ิงขึ้น 
       - ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมด้านไฟฟ้า
เป็นการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองคลัง 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
       กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติงบประมาณ 
- ให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรม ปฏิบัติตามระเบียบ

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- ซักซ้อมความเข้าใจกับหน่วยงานผู้เบิกในการเบิก

จ่ายเงิน 
        ส านักงานปลัด  
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1. น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานส านักงานปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ สั่ง
การ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้สามารถ
ปฏิบัติด าเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากข้ึน 
อีกท้ังยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นอย่างดีด้วย 
     ๒. การประสานงานภายในและภายนอกส านักงานปลัด เช่น  
        (๑) การติดต่อประสานงานภายในส านักงานปลัด แจกจ่าย
ให้ส านัก /กองที่รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน 
๑ วัน  
        (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ 
ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีอย่าง
แท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร หอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
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แบบ  ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองช่าง 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    กองช่าง มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารทั้ง
ระบบ internet โทรศัพท์ และโทรสาร การปรับปรุง ค าสั่ง การ
ติดต่อภายในและภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
     4.1 น าระบบ internet มาช่วยในการบริหารและปฏิบัติ
ราชการ จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
     4.2 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอ าเภอ หรือ
หน่วยงานราชการต่างๆ  
     4.3 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร ท าให้
เกิดการติดต่อประสานเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
     4.4 มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน  มีค าสั่งแบ่งงานหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน
ของกองช่าง และติดต่อประสานงานกับทุกส่วนราชการ ทั้งใน
องค์กร และนอกองค์กร เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นหลักฐาน
ในการท างานและเสนอผู้บริหารให้ทราบขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
     1.  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน  โดยตรวจข้อมูล
เพ่ิมเติมจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
     2.  ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร  เพื่อรองรับหนังสือสั่งการและ
กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า   อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

ส านักงานปลัด  
5.  วิธีการติดตามประเมินผล 
      ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  
หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้องติดตามก ากับ
ดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานปลัดเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบล      
สุขเดือนห้า 
 
กองช่าง 
5๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
     กองช่าง มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ  มีการประชุม
เจ้าหน้าที่ในส่วนของกองช่าง เพื่อหาแนวทางและวิธีการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเบื้องต้นก่อน กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ังการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ทันทีแล้ว     จึงน าเสนอรายงานให้ผู้บริหารทราบในการประชุม
ประจ าเดือน เพื่อให้ท่ีประชุมถือเป็นแนวทางการปฏิบัติต่อไป 
 
กองคลัง 
5.  การติดตามการประเมินผล  
      ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจ าเดือน พบว่า       
      ๑. กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
             มีการควบคุมในระดบัหนึ่ง แตย่งัมีจดุอ่อน คือ 
เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ และเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่าย  ไม่ครบถ้วน ต้องติดตามทวงถาม 
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ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ประเมินองค์ประกอบ 
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมี
จุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  
  ๑) กิจกรรม ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือการใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกิจของ อบต. พนักงานขับรถยนต์ ไม่มีความรอบคอบ เอาใจใส่
ดูแลรถยนต์ และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ อาจท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา หรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน 
ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
  ๒)  กิจกรรมด้านกฎหมาย    เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ท าให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาดซึ่งอาจท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้   
                   ๓) กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล   เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจาก การบรรจุ
แต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาด
ความต่อเนื่องขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท า
ให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
  ๔)  กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน  ประชาชนเข้าร่วม
การประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนา ท้องถิ่นน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมดเนื่องจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการประชาคมคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่นสมาชิกสภาฯ 
                   ๕) กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขต
พ้ืนที่ เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕  ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน ปรับปรุง ปฏิบัติ  ตลอดจนการ
ระบาดของโรค มือ เท้า ปาก ในเด็ก   เนื่องจากประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและ
ต่อเนื่อง 
                   ๖) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้เกิดภัย พบว่า ขาดเจ้าหน้าที่
ประจ าศูนย์ฯหลังเวลาราชการ เนื่องจากค าสั่งการเข้าเวรมีเพียงเวรรักษาความปลอดภัยในอาคารสถานที่ราชการเท่านั้น  
                   ๗) กิจกรรมงานบริหารการศึกษา   เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจากการจัดการศึกษา
ปฐมวัยยังไม่ได้มาตรฐานบุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยังขาดประสบการด้านการสอนเด็กอนุบาล 
                   ๘) กิจกรรม ด้านงานส่งเสริมการเกษตร เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก  เนื่องจาก  ขาด
เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ด้านการเกษตรประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร จากภัยธรรมชาติ อาทิ โรครากและหัวมันเน่า  
โรคอ้อยเหี่ยวเน่าแดง  โรคเก่ียวกับแมลงศัตรูพืชละเชื้อราต่างๆ 
                   ๙) กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง        กองช่างขาดบคุลากรทีไ่ม่เพียงพอในการควบคุมงาน  อีกท้ัง
โครงการในข้อบัญญัติประจ าปีมีปริมาณงานมาก ส่งผลให้เกิดการควบคุมงานเกิดความเสี่ยง 
  ๑๐) กิจกรรมการก าหนดราคากลางในระบบ e-GP (กรณีเกิน 2,000,000 บาท)   เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในขั้นตอนจัดท าราคากลางในระบบ e-GP ส่งผลให้การก าหนดราคากลางเป็นไปด้วยความล่าช้า และอาจไม่
ถูกต้อง 
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๑๑) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมระบบประปา  การตั้งงบประมาณรายจ่ายส าหรับซื้ออาจไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการหรือไม่สามารถซื้อในราคาราคาแพงที่ทนทาน และอายุการใช้งานนาน ซึ่งจ าเป็นต้องประหยัด
งบประมาณอีกทางหนึ่ง   และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบโดยตรง บางครั้งไม่ได้ศึกษา การติดตั้ง ระบบ
ประปาให้ถูกต้อง  ท าให้การจ่ายน้ าประปามีปัญหาท าให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับความเดือดร้อนไม่มีน้ าใช้   

  12) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ   การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง  ค าสั่งและประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่อง
มาลงเลขจองหนังสือท่ีสารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่า
เป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
                   ๑๓) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
                   ๑๔)  กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  มีการเร่งรีบเบิกจ่ายเงินท าให้ไม่มีเวลาในการตรวจสอบ  สภาพแวดล้อม
ภายนอก เอกสารประกอบฎีกาจากหน่วยงานผู้เบิกบางครั้งไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนต้องติดตาม 
                    
 
        
                           บุญเลิศ   การภักด ี

                                   (นายบุญเลิศ   การภักดี) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุขเดือนห้า 
                                วันที ่   28    พฤศจิกายน พ.ศ. 256๒  


