
 

 

ชื่อหนวยงาน  กองชาง  เทศบาลตําบลตลุก 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 ณ วันที.่.....30.....เดือน..กันยายน...... พ.ศ. ....2553....... 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
     เปนความเส่ียงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน  
ดังนี้ 
กิจกรรมดานการควบคุมงานกอสราง 
       เนื่องจากกิจกรรมและบุคลากรไมสอดคลองกัน    
บุคลากรกองชางมีจํานวน 3 คน เปนขาราชการ 2 คน  
เปนพนักงานจาง  จํานวน  1  คน  ซ่ึงภารกิจของกอง
ชางมีจํานวนมาก  ทําใหชางผูควบคุมงานมีจํานวน
จํากัด   ตองปฏิบัติหนาท่ีหลายอยางในเวลาเดียวกัน  
จึงทําใหเกิดปญหาในดานการควบคุมงานการ
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับงานจาง
เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงแบบแปลน  หรือปริมาณ
งานใหตรงกับพ้ืนท่ีในการดําเนินการกอสราง  
ปรับปรุง  หรือซอมแซม   
 

           ผลการประเมิน  พบวา   กองชาง ไดวิเคราะห
ประเมินระบบการควบคุมภายใน  จากภารกิจงาน
ประจํา ตามคําส่ังแบงงานของกองชาง ท่ี  257/2553  ลง
วันท่ี  13  กรกฎาคม  2553  ในภารกิจกองชาง มีภารกิจ
ตามโครงสราง  และคําส่ังแบงงาน  2  ฝาย  คือ  ฝาย
กอสรางออกแบบและควบคุมอาคาร  และฝายกิจการ
ประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง  โดยวิเคราะห
ประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา
ดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544  ผลการประเมิน   
       พบจุดออน  ท่ีเปนความเส่ียงตองดานการควบคุม
งานกอสราง  จัดการบริหารความเส่ียงหรือกําหนดการ
ควบคุมภายใน  พบวา  กิจกรรมและบุคลากรไม
สอดคลองกัน  และชางผูควบคุมงานมีภารกิจหลาย
หนาท่ี  เนื่องจาก บุคลากรมีเพียงจํานวน 3 คน เปน
ขาราชการจํานวน 2 คน และพนักงานจาง จํานวน 1 คน  
ซ่ึงพนักงานจางยังไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทําใหงานท่ีปฏิบัติยังมีการ
หยุดชะงัก  ประกอบกับหัวหนางานปลอยปละละเลย
ไมมีการดูแลเอาใจใสหรือมอบหมายงานท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติและใหเกิดการเรียนรูเพ่ือการพัฒนางานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ทําใหการปฏิบัติงานจึงเกิดความลาชา  
ชางผูควบคุมงานปฏิบัติหนาท่ีหลายหนาท่ีในเวลา
เดียวกัน จึงไมสามารถควบคุมงานไดอยางท่ัวถึง  และ
การประสานระหวางชางผูควบคุมงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับงานจางยังไมดีเทาท่ีควร  ใน 

แบบ ปย. 1 



 

 

-2- 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

(2) 
 กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบแปลนหรือปริมาณงานไมมี

การแจงใหคณะกรรมการตรวจรับงานจางไดทราบ
ลวงหนาเ พ่ือทําความเขาใจกอนท่ีผูรับจางจะลงมือ
ป ฏิ บั ติ ง า น จึ ง ทํ า ใ ห เ กิ ด ก า ร ไ ม เ ข า ใ จ ร ะ ห ว า ง
คณะกรรมการกับผูควบคุมงาน 
      ขอสรุป  กองชางยังมีจุดออนและภาระความเส่ียง 1 
กิจกรรม  ดังกลาวขางตน  คือ  กิจกรรมดานการควบคุม
งานกอสราง  ตองมีการวางแผนควบคุมตอไป 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
     2.1  กิจกรรมดานการควบคุมงานกอสราง 
       เนื่องจากกิจกรรมและบุคลากรไมสอดคลอง
กัน    บุคลากรกองชางมีจํานวน 3 คน เปน
ขาราชการ 2 คน  เปนพนักงานจาง  จํานวน  1  คน  
ซ่ึงภารกิจของกองชางมีจํานวนมาก  ทําใหชางผู
ควบคุมงานมีจํานวนจํากัด   ตองปฏิบัติหนาท่ี
หลายอยางในเวลาเดียวกัน  จึงทําใหเกิดปญหาใน
ดานการควบคุมงานการประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับงานจางเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงแบบแปลน  หรือปริมาณงานใหตรง
กับพ้ืนท่ีในการดําเนนิการกอสราง  ปรับปรุง  
หรือซอมแซม   
      

         
        ผลการประเมิน  พบวา  งานดานการควบคุมงาน
กอสราง  มีความเส่ียงเกี่ยวกับกิจกรรมและบุคลากรไม
สอดคลองกัน  และชางผูควบคุมงานมีภารกิจหลายหนาท่ี  
เนื่องจาก บุคลากรมีเพียงจํานวน 3 คน เปนขาราชการ
จํานวน 2 คน และพนักงานจาง จํานวน 1 คน  ซ่ึง
พนั ก ง า นจ า ง ยั งไ ม สา ม าร ถป ฏิ บัติ ง า น ได อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทําใหงานท่ีปฏิบัติยังมีการ
หยุดชะงัก  ประกอบกับหัวหนางานปลอยปละละเลยไมมี
การดูแลเอาใจใสหรือมอบหมายงานท่ีจะสามารถปฏิบัติ
และให เกิดการเรียนรู เ พ่ือการพัฒนางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ทําใหการปฏิบัติงานจึงเกิดความลาชา  ชาง
ผูควบคุมงานปฏิบัติหนาท่ีหลายหนาท่ีในเวลาเดียวกัน จึง
ไมสามารถควบคุมงานไดอยางท่ัวถึง  และการประสาน
ระหวางชางผูควบคุมงานกับคณะกรรมการตรวจรับงาน
จางยังไมดีเทาท่ีควร  ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบ
แปลนหรือปริมาณงานไมมีการแจงใหคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจางไดทราบลวงหนาเพ่ือทําความเขาใจ
กอนท่ีผูรับจางจะลงมือปฏิบัติงานจึงทําใหเกิดการไม
เขาใจระหวางคณะกรรมการกับผูควบคุมงาน 
 



 

 

-3- 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

(2) 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  กิจกรรมดานการควบคุมงานกอสราง 
       เนื่องจากกิจกรรมและบุคลากรไมสอดคลอง
กัน    บุคลากรกองชางมีจํานวน 3 คน เปน
ขาราชการ 2 คน  เปนพนักงานจาง  จํานวน  1  คน  
ซ่ึงภารกิจของกองชางมีจํานวนมาก  ทําใหชางผู
ควบคุมงานมีจํานวนจํากัด   ตองปฏิบัติหนาท่ี
หลายอยางในเวลาเดียวกัน  จึงทําใหเกิดปญหาใน
ดานการควบคุมงานการประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับงานจางเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงแบบแปลน  หรือปริมาณงานใหตรง
กับพ้ืนท่ีในการดําเนินการกอสราง  ปรับปรุง  หรือ
ซอมแซม   
 

 
 
      งานดานการควบคุมงานกอสราง  ตองมีการควบคุม
โดยการสงเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเขารับการอบรมเพ่ือให
เกิดการเรียนรูทันตอเหตุการณอยางสมํ่าเสมอ  หัวหนา
งานใหความสนใจและสอนงานแกพนักงานจางใหเกิด
การเรียนรูในการปฏิบัติงานใหอยางมีประสิทธิภาพ  และ 
มอบหมายงานใหกับพนักงานดังกล าวใหตรงกับ
ความสามารถเพ่ือใหเกิดความชํานาญเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  
พรอมกันนี้ ใ หช าง ผู ควบ คุมงานประ สานงานกั บ
คณะกรรมการตรวจรับงานจาง  ผูรับจางเพ่ือทําความ
เขาใจในเนื้องานกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติงาน   
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
       มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมตอความตองการของผูใชและ
มีการส่ือสารไปยังฝายบริหารและผูเกี่ยวของใน
รูปแบบท่ีชวยใหผูรับขอมูลสารสนเทศปฏิบัติ
หนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
    

      ขอมูลสารสนเทศและการส่ือสารมีความเหมาะสม
กลาวคือ  มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานได
ครอบคลุมระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และ
หนวยงานทุกแหง  รวมท้ังจัดหารูปแบบการส่ือสารท่ี
ชัดเจน  ทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบเครือขาย
รวมท้ังไดจัดทําส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
เผยแพรท้ังภายในและภายนอกองคกร 
 

5. การติดตามประเมินผล 
        กองคลังมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
กําหนดวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝายบริหาร  ผูควบคุมงานและผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ  
นอกจากนี้  มีการประเมินผลเปนครั้งคราว  กรณ ี

 
       ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอยางตอเนื่องและส้ินปมีการประเมินตนเอง
รวมกันระหวางผูบริหารและพนักงาน  รวมท้ังมีการ
ประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน  ผลการประเมินมี
การจัดทํารายงานพรอมขอเสนอแนะผูบริหารระดับสูง  
เพ่ือส่ังการแกไขและกําหนดไวใน 



 

 

-4- 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

(2) 
พบจุดออนหรือขอบกพรองมีการกําหนดวิธีการ
ปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจวา  ขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ังการใหดําเนินการ
แกไขขอบกพรองทันที 

แผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 

ผลการประเมินโดยรวม  :- 
กองคลังมีโครงสรางการควบคุมภายในครบ  5  องคประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะทําให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงไดกําหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมไวแลว   
 

(ลงช่ือ)........................................................... 
ช่ือผูรายงาน    นายสอาด   จันทรกล่ิน 
ตําแหนง   หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
            (นักบริหารงานออกแบบและกอสราง  6) 

     รักษาการผูอํานวยการกองชาง 
        วันท่ี   30   ตุลาคม   2553 

 


