
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการตามนโนบาย 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ 

ดำเนินการ 
ผลการ

วิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
กำลังคน 
   1.1 การปรับปรุง
แผนอัตรากำลงั 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) 

 
 
เพื่อปรับปรุงแผนอัตรากำลังคน
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
หน่วยงาน 

 
 
ระยะเวลาทีป่รับปรุงแล้ว
เสร็จ 

 
 
ยังไม่มีเหตุผลที่
ดำเนินการ
ปรับปรุง 

 
 
- 

   1.2 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) 

เพื่อวางแผนกำลังคนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

ระยะเวลาทีจ่ัดทำแล้ว
เสร็จ 

ประกาศใช้แผน
อัตรากำลังแล้ว 

- 
 

2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 
   2.1 การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง 

 
 
เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง สนบัสนุนการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

 
 
จำนวนตำแหนง่และอัตรา
ที่สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งได ้

 
 
อัตราตำแหน่งว่าง
อยู่ระหว่างขอใช้
บัญชี กสถ. 

 
 
- 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    3.1 โครงการ
ฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

 
 
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
ขั้นตอน และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 
ความสมบูรณ์เรียบร้อย 
ถูกต้องของการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 
 
ยังไม่ไดด้ำเนนิการ 

 
 
ควรดำเนินการ
ในรอบ 
6 เดือนหลัง 

4. การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
   4.1 โครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับวินัย และ
จริยธรรมของพนักงาน 

 
 
 
 
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย และ
จริยธรรมแก่พนักงาน 

 
 
 
 
จำนวนข้อร้องเรียน
เก่ียวกับการทำผิดวนิัย
และจริยธรรม 

 
 
 
 
ส่งพนักงาน
เทศบาลฝึกอบรม
ทางออนไลน์ 
(Local Mooc) 

 
 
 
 
- 

5. การสรรหาคนดีคน
เก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
   5.1 การปรับปรุง
เกณฑ์การสรรหา
พนักงานจ้าง 

 
 
 
เพื่อสรรหาคนดี คนเก่ง 

 
 
 
ประสิทธิภาพการปฏบิัติ
ราชการ 

 
 
 
ยังไม่ไดด้ำเนนิการ 

 
 

 
ควรดำเนินการ
ปีงบประมาณนี ้
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ 

ดำเนินการ 
ผลการ

วิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
    6.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

 
 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการให้แก้
บุคลากร 

 
 
จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
การประชุม 

 
 
ดำเนินการแลว้ 

 
 
ควรดำเนินการ
ทุกปี 

    6.2 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อศึกษาดูงานหน่วยงาน
อ่ืน เพื่อนำมาปรบัใช้กับ
หน่วยงานตนเอง 

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน 

ยังไม่ไดด้ำเนนิการ ควรดำเนินการ
ปีงบประมาณนี ้

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
    7.1 การเลื่อนระดับแต่งตั้ง 
โยกย้าย 

 
 
 
เพื่อสร้างความก้าวหนา้
ในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 

 
 
 
จำนวนบุคลากรที่ได้รบั
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

 
 
 
ดำเนินการแลว้  

 
 
 
ควรดำเนินการ
ทุกปี 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    8.1 โครงการปรับปรุง
สถานทีป่ฏิบัติราชการ 

 
 
เพื่อปับปรุงสถานทีป่ฏิบัติ
ราชการให้มีความสะดวก 
และจัดสิ่งจำเปน็ที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติราชการ 

 
 
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 
 
ดำเนินการแลว้ 

 
 
ควรดำเนินการ
ทุกปี 

    8.2 โครงการกิจกรรม 5 
ส 

เพื่อดำเนินกิจกรรม  
5 ส 

ความสำเร็จของ 5 ส ดำเนินการแลว้ ควรดำเนินการ
ทุกปี 

9. โครงการอ่ืน ๆ  
   9.1 โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส 

 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสให้แก่
พนักงาน 

 
คะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 

 
ยังไม่ไดด้ำเนนิการ 

 
ควรดำเนินการ
ทุกปี 

 
ปัญหาและอุปสรรค : เนื่องจากในปีงบประมาณ 2566 ในรอบ 6 เดือนแรก เทศบาลตำบลชัยนาท ยังไม่ได้ดำเนินการใน
บางโครงการ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข : เห็นควรเร่งรัดดำเนินการโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในรอบ 6 เดือน
หลัง 
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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 

เทศบาลตำบลชัยนาท อำเภอเมืองชัยนาท  จังหวัดชัยนาท 
 

 
ที่ 

 
หลักสูตร 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช้ไป 
(บาท) 
2566 

 
ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะ 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
1 การใช้คอมพิวเตอรส์ำหรับสำนักงาน พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย

การอบรมออนไลน ์
- 
 

- 

2 หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการใหม ่ พนักงานเทศบาลที่ไดร้ับการบรรจแุต่งตั้ง
ใหม ่

ดำเนินการแล้ว - - 

3 กฎหมายและระเบยีบสำหรับการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การอบรมออนไลน ์

- - 
 

4 การใช้คอมพิวเตอรส์ำหรับงานราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การอบรมออนไลน ์

- - 
 

5 งานสารบรรณ และการพิมพ์หนังสือราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การอบรมออนไลน ์

- - 

6 เทคนิคและขั้นตอนการเขียนโครงการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

7 หลักการพูดและการสื่อสาร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การฝึกอบรม 

- - 

8 การประเมินผลการปฏิบตัิราขการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

9 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การฝึกอบรม 

- - 

10 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการและการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ด ี

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

11 การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานโดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว ผ่าน
ระบบ U-Learning 

- - 

 
 



-4- 
 

 
ที่ 

 
หลักสูตร 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช้ไป 
(บาท) 
2566 

 
ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
12 การส่งเสริมการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีแบบไร้พรทแดน (U-Leaming) พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว ผ่าน

ระบบ U-Learning 
- - 

13 การดำเนินชีวิตวิถีใหม่และการปรบัตัวในภาวะ COVID-19 พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การประชุม 

- - 

14 ระบบแผนที่และทะเบียนทรัพยส์นิ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำระบบแผนที่และ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

15 การจัดซื้อ จัดจ้าง พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การฝึกอบรม 

- - 

16 การพัฒนาแลเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดบริการสาธารณะและ
ภารกิจถ่ายโอน 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ยังมาไดด้ำเนินการ - - 

17 การตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง พนักงานเทศบาล ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

18 การจัดการฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 

หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
19 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานเทศบาลตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
พนักงานเทศบาลทุกคน ดำเนินการ โดยการ

ส่งเข้ารับการอบรม 
- - 

20 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการปบัติตามกฎหมายในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลทุกคน ดำเนินการแล้ว โดย
การสอนงาน 

- - 
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ที่ 

 
หลักสูตร 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช้ไป 
(บาท) 
2566 

 
ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะ 
หลักสูตรด้านการบริหาร 
21 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ผู้ดำรงตำแหน่งสายบริหาร ยังไม่ได้ดำเนินการ -  

 
22 ความสามารถในการเป็นผู้นำ ผู้ดำรงตำแหน่งสายบริหาร ยังไม่ได้ดำเนินการ -  

 
23 ความสามารถในการพัฒนาคน ผู้ดำรงตำแหน่งสายบริหาร ยังไม่ได้ดำเนินการ -  

 
24 การคิดเชิงกลยุทธ์ิ ผู้ดำรงตำแหน่งสายบริหาร ยังไม่ได้ดำเนินการ -  

 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
25 การป้องกันการทุจริต พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว    

โดยการเรียนรู้ทาง
ออนไลน์      
(Local Mooc) 

- - 

26 การอบรมวินัยเบื้องต้น พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว    
โดยการเรียนรู้ทาง
ออนไลน์      
(Local Mooc) 

- - 

27 การพัฒนาคุณภาพจริยธรรม พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ดำเนินการแล้ว    
โดยการเรียนรู้ทาง
ออนไลน์      
(Local Mooc) 

- - 

 


