
 

 หนา้1 

 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
เรื่อง  การประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563 

(ปรับปรุงครั้งที่  1) 
------------------------- 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี   ได้มีมติให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  เรื่องการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  พ.ศ.  2561 – 2563                 
ในการประชุมครั้งที่  8 / 2561  เมื่อวันที่  28  สิงหาคม  2561  นั้น 

  เ พ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง น าแผ นอัตราก าลั ง 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ                  
2561 – 2563  ไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังบุคลากร  พัฒนาบุคลากรให้สามารถด าเนินการตาม
ภารกิจ  หน้าที่  ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 15  ประกอบมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 28  สิงหาคม  
2561   จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  (ปรับปรุงครั้งที่  1)โดยให้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่  10  กันยายน  2561  เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  10  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2561 
 

 
 

(นายองอาจ  สุขพุฒ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

อ าเภอบ้านไร่  จังหวัดอุทัยธาน ี

(ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 
กรณี  
– ปรับปรุงต าแหน่งครู  
- ยุบเลิกต าแห่งนักโภชนาการ 
- ยุเลิกต าแหน่งคนครัว  
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ทัพหลวง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานีทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ทัพหลวงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561–2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด ในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ทัพหลวง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  24  คน    

คิดเป็น 
57.14 % 

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน  
9  คน  คิดเป็น 
21.43 % 

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน    9  
คน  คิดเป็น 
21.43 % 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ทพัหลวง 
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 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
  การน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงาน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง            
ในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ที่มอียู่ดังนี้ 

1. เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต 
ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่
ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลงัคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  
 2.  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



 

 หนา้10 

 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

3.  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต
เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณค่างานต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ทัพหลวง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 4. เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด 
(KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  (การตรวจประเมิน LPA)  

5.  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ

แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
4  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

6. เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  
ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไร่ และองค์การบริหารส่วนต าบลหูช่ง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
ใกล้เคียงกัน 
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 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง องค์การบริหารส่วน
ต าบลหูช้าง  และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไร่   ซึ่ ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี  ประชากร                   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จึงมีการเพ่ิมต าแหน่ง     จ านวน และปริมาณคนที่มีอยู่
ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า                  
ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพ
หลวง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

 3.2.2ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.๔ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงโดยให                
หัวหน้าสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวง 

 3.2.๖จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ทัพหลวงสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง
ลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการก าหนด
กรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคล
บรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลทัพหลวง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงเช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
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    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
ในภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวมกฎหมายอ่ืน ๆ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่
เข้าด าเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน 

องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง มีพ้ืนที่ ๑๓๘.๐๘๘ ตารางกิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น             
๑๕  หมู่บ้าน รวม 2,861  ครัวเรือน ราษฎรส่วนใหญ่ในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ยังด าเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการของประชาชนไม่ว่า
จะเป็นทางด้านการศึกษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การสื่อสาร การเมือง การบริหาร พัฒนาสิ่งแวดล้อมและด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน โดยแบ่งปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๔.๑ สภาพปัญหา 
 ๔.๑.๑ ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

- ด้านการผลิต และราคาผลผลิตตกต่ า และประชาชนยังขาดความรู้ในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

   - ด้านการตลาด ไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ ผลผลิตมีราคาไม่แน่นอน 
   - เกษตรกรยังขาดการรวมกลุ่ม 
 ๔.๑.๒ ปัญหาด้านสังคม 
   - ปัญหายาเสพติด เยาวชนและคนวัยท างานบางส่วนติดยาเสพติด 
   - ปัญหาความเข้มแข็งของชุมชน ประชาชนยังขาดการรวมตัว มีการแบ่งพรรค แบ่งพวก 
   - ประชาชนขาดการรวมกลุ่มในการท ากิจกรรมร่วมกัน 
   - ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
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 ๔.๑.๓ ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - ด้านไฟฟูา ตามซอยและแยก ตามหมู่บ้านยังขาดไฟฟูาสาธารณะ 
   - ด้านการคมนาคมทางบกระหว่างหมู่บ้านไม่เพียงพอและไม่สะดวก โดยเฉพาะฤดูฝน 
   - น้ าเพื่ออุปโภคบริโภคไม่เพียงพอตามฤดูกาล โดยเฉพาะฤดูแล้ง 
   - ปัญหาด้านระบบประปา 
 ๔.๑.๔ ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
   - บุคลากรทั้งข้าราชการประจ าและฝุายการเมืองยังขาดความรู้ด้านระเบียบ ข้อบังคับ/
กฎหมาย บทบาทหน้าที่และการปฏิบัติตนที่เหมาะสม 
   - ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่ให้ความร่วมมือ และหลีกเลี่ยงในการช าระภาษี 
   - โรงเรียนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังขาดอุปกรณ์การศึกษาที่จ าเป็น 
   - แหล่งให้ความรู้ไม่เพียงพอ เช่น ที่อ่านหนังสือหรือห้องสมุดประจ าหมู่บ้าน 
   - สนามกีฬาหรือสนามอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้านและอุปกรณ์กีฬาไม่เพียงพอ 
   - ความเสื่อมถอยของศีลธรรม – จริยธรรม และการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี 
 ๔.๑.๕ ปัญหาสาธารณสุข 
   - ปัญหาขยะ เกี่ยวกับการจัดเก็บและท าลาย 
   - อัตราการเจ็บปุวยของประชาการสูง 
   - ขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมือในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย        

 ๔.๒  ความต้องการของประชาชน 
            ๔.๒.๑ ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง นั้น ยังมีความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  

- การสร้างถนนในชุมชน 
   - บ ารุง รักษา ซ่อมแซม และปรับปรุงด้านก่อสร้างให้มีมาตรฐาน 
   - ก่อสร้างถนน   คสล. 
   - ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะตามซอยต่าง ๆ 

- ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ า 
- ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
- ให้มีการขยายเขต และก่อสร้างประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน และประชาชนได้ใช้ 

น้ าประปาทุกครัวเรือน 
             ๔.๒.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
   - ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมต่าง ๆ ในทุกด้าน 
   - สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มสตรีและกลุ่มอาชีพ 

๔.๒.๓ ด้านสังคม 
   - ท าโครงการกิจกรรมปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   - อุดหนุนอุปกรณ์กีฬาให้กับชุมชนในเขตพ้ืนที่ อบต. 
   - ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนต่าง ๆ 



 

 หนา้17 

 

   - อบรมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 

- ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ                                                    
๔.๒.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 

   - พัฒนาและอบรมพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   - จัดหาอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและทันสมัยยิ่งขึ้น 
   - จัดท าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนทราบ 
   -  ปรับปรุงภูมิทัศน์เพื่อรองรับการให้บริการ 
   -  ก่อสร้างอาคารส านักงาน 
   -  ก่อสร้างบ้านพักพนักงานส่วนต าบล 
 ๔.๒.๕ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมีระดับการศึกษาไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ 
   - จัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
   - ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 ๔.๒.๖ ด้านสาธารณสุข 
   - สนับสนุนเครื่องมือก าจัดยุงลายและพ่นยาก าจัดยุงตามแหล่งชุมชน 
   - ช่วยรณรงค์และให้ความรู้การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
 ๔.๒.๗ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - ด าเนินการด้านการจัดการขยะมูลฝอย 
   - ส่งเสริมและรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติในทุก ๆ ด้าน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทัพ
หลวง จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก 
SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ ดังนี้   
                        ๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๔))  

  ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
     (มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน      

(มาตรา ๑๖(๕)) 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา ๖๘ (๘)) 

                               (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา๑๖ (๓)) 
(๕)การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา๑๖ (๑๗)) 
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(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘) 
๕.๔ ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา๑๖(๖)) 
(๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่ง ปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
      ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา ๖๗(๘)) 

(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา๑๗(๑๘))   

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตาม  ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
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ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนด ได้ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลในการแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทัพหลวง   มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนา
อาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๑ และรวบรวมกฎหมายอื่นของอบต. ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวงก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น๗ด้านซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ดังนี้ 
  5.1   ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ 
ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ ปีและอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน 
ดังนี้ 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง     
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๕๑  



 

 หนา้21 

 

  หลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจาก๒แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙-๑๑ 
และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมส าหรับการก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒน าฯ ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศ
ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดในด้านต่างๆของ
แผนพัฒนาฯ ได้ยึดเปูาหมายอนาคตประเทศไทยปี ๒๕๗๙ ที่เป็นเปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มาเป็นกรอบใน
การก าหนดเปูาหมายที่จะบรรลุใน ๕ ปี โดยที่เปูาหมายและตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับกรอบเปูาหมายการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศก าหนดขึ้น อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable 
development goals : SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติก าหนดขึ้น เป็นต้น ส่วนแนวทางการพัฒนา ได้บูรณาการ
นโยบายหรือประเด็นพัฒนาที่ส าคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ ๓๗ วาระ และ ไทยแลนด์ ๔.๐การจัดท าแผน 
ขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผล เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาค
การศึกษา ในทุกพ้ืนที่ของประเทศ เป็นกลไกประชารัฐที่รวมพลัง ให้สามารถก าหนดเปูาหมาย แนวทางการพัฒนา 
รวมทั้งแผนงานโครงการส าคัญท่ีตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้อย่างสอดคล้องกับภูมิ
สังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปี 

  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็น
ผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมขณะเดียวกัน ยัง
ได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

  ดังนั้น การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
วางรากฐานของประเทศในระยะยาวให้มุ่งต่อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องกัน ไปตลอด ๒๐ ปี ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) โดยมีสาระส าคัญสรุป 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ 
โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ ปีและอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 

  5.๑.1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาใน
ด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า การพัฒนาความรู้และทักษะ
ของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ๑๒วัฒนธรรมได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การพัฒนาในระยะต่อไปจึง
ต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
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ต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีข้ึน คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้นรวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความ
เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึนแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ  

  ประกอบด้วย (๑) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ (๒) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถใน
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  

  อาทิ ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียน
และวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ 
ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสม 
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต (๔) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุก
ภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพอาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย 
ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ (๕) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพ (๖) พัฒนาระบบการดูแลและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาทิ ผลักดันให้มีกฎหมายการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว และ (๗) ผลักดัน
ให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาทิ ก าหนดมาตรการดูแลครอบครัวที่เปราะบาง และ
ส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 

  5.1.2   ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  การพัฒนา
ในช่วงที่ผ่านมาท าให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรมใน
สังคมไทยมีความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของคุณภาพการ
บริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจ ากัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจ าเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่
มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคม
ของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับ
ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้นแนวทางการพัฒนาส าคัญ ประกอบด้วย (๑) การเพ่ิมโอกาสให้กับ
กลุ่มเปูาหมายประชากรร้อยละ ๔๐ ที่มีรายได้ต่ าสุดสามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาทิ 
ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้
การดูแลนักเรียนที่ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษา ให้
ทุนการศึกษาต่อระดับสูง (๒) การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มี
คุณภาพให้ครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ บริหารจัดการการให้บริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
ผ่านการพัฒนาระบบส่งต่อผู้ปุวยทั้งในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ  (๓) 
เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสร้ างความเข้มแข็งการเงินฐานราก                           
ตามหลัก๑๓ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุนที่ดินและ
ทรัพยากรภายในชุมชน  
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  อาทิ สนับสนุนการให้ความรู้ในการบริหารจัดการทางการเงินแก่ชุมชนและครัวเรือน การปรับ
องค์กรการเงินของชุมชนให้ท าหน้าที่เป็นสถาบันการเงินในระดับหมู่บ้าน/ต าบลที่ท าหน้าที่ทั้งการให้กู้ยืมและการ
ออม และจัดตั้งโครงข่ายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

5.1.3   ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เศรษฐกิจ
ไทยขยายตัวต่ ากว่าศักยภาพอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี ทั้งจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกซบเซาและข้อจ ากัด
ภายในประเทศเองที่เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมผลิตภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจ
ภายในประเทศขยายตัวช้าการพัฒนา ๕ ปีต่อจากนี้ไป จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ
ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการผลิต
ของประเทศเพ่ิมข้ึน  

  การลงทุนภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกันมากขึ้น 
ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้นเกษตรกรรม
ยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถท ารายได้และ
แข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากข้ึน  
  ภาคการเงินมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ประกอบด้วย (๑) การ
บริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม ทั้งในด้านการคลัง อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดแผนงานโครงการ การจัดสรร
งบประมาณ การบริหาร และการตรวจสอบกระบวนการงบประมาณ และด้านการเงิน อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบการเงินและสถาบันการเงินทั้งในตลาดเงินและตลาดทุนให้สามารถสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ 
(๒) การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ มุ่งเน้นการสร้างความ
เชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการค้าการลงทุน เพ่ือยกระดับศักยภาพใน
การแข่งขันของประเทศ โดยยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐาน ต่อยอดความเข้มแข็ง
ของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง วางอนาคตรากฐานการ
พัฒนาอตุสาหกรรม เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและ
กฎระเบียบเพื่อส่งเสริมการค้าที่เป็นธรรมและอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน 
  5.1.4   ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปัจจุบันสภาพ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก าลังเป็นจุดอ่อนส าคัญต่อการรักษาฐานการผลิตและการให้บริการ รวมทั้งการ
ด ารงชีวิตของคนไทย ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจากการลดลงของพ้ืนที่ปุาไม้ ทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ความ
หลากหลายทางชีวภาพถูกคุกคาม ความเสี่ยงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ าในอนาคต ปัญหาสิ่งแวดล้อมเพ่ิมสูงขึ้น
ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติมีความ
ผันผวนและรุนแรงมากขึ้น และข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทวีความเข้มข้น 
ซึ่งจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต๑๔ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้นการรักษาและ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติการสร้างความมั่นคงด้านน้ า และการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพ 
การสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
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การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่
เกิดจากสาธารณภัย 
  แนวทางการพัฒนาส าคัญ ประกอบด้วย (๑) การรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมดุลของ
การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม (๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเกิด
ความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน (๓) การแก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม (๔) ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม(๕) สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (๖) การบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ(๗) การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ (๘) การพัฒนาความ
ร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
  5.1.5  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง
และยั่งยืนกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
และเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติ ทั้งภัยคุกคามภายนอก ในเรื่องการขยายอิทธิพลและการเพ่ิมบทบาท
ของประเทศมหาอ านาจในภูมิภาคต่างๆ ของโลก อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย และภัยคุกคาม
ภายในประเทศ ได้แก่ ความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์ของคนในชาติ การสร้างสถานการณ์ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และการคุกคามทางเศรษฐกิจ โดยอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ดังนั้น การพัฒนาใน ระยะต่อไป จึง
เน้นในเรื่องการปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความสมานฉันท์ 
ประชาชนมีส่วนร่วมปูองกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง  

  ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษา
และการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับนานา
ประเทศในการปูองกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติมีความพร้อมต่อการ
รับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมีการบูรณาการ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแนวทางการพัฒนาส าคัญ 
ประกอบด้วย (๑) การรักษาความมั่นคงภายใน  

  เพ่ือให้เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ (๒) การพัฒนาเสริมสร้าง
ศักยภาพการปูองกันประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ (๓) 
การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศด้านความมั่นคง เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับมิตรประเทศเพ่ือ
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและการปูองกันภัยคุกคามข้ามชาติ (๔) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์
ของชาติทางทะเลเพื่อคงไว้ซึ่งอ านาจอธิปไตยและสิทธิอธิปไตยในเขตทะเล และ (๕) การบริหารจัดการความมั่นคง
เพ่ือการพัฒนา เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่างแผนงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชน 

  5.1.6  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ระบบการบริหารจัดการในภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการให้บริการประชาชนยังไม่ได้มาตรฐานสากล การบังคับใช้กฎหมายที่ขาด
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการให้บริการของท้องถิ่นขาดความโปร่งใส ระบบและกระบวนการยุติธรรมไม่
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สามารถอ านวยความยุติธรรมได้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งการทุจริตประพฤติมิชอบในสังคมไทยการ
พัฒนาระยะต่อไปจึงต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลด
สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ รวมทั้ง
ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การปรับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น และการลดจ านวนการด าเนินคดีกับผู้มิได้
กระท าความผิด 

  แนวทางการพัฒนาส าคัญ ประกอบด้วย (๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาทภารกิจ และ
คุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า (๒) ปรับปรุง
กระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให้การจัดสรรและ
การใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ (๓) เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล เ พ่ือให้
ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอ านวยความสะดวกตรงตามความต้องการ  

  (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
การบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง (๕) ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย เป็น
ธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 

  5.1.7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ที่ผ่านมาการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศประสบปัญหาด้านความต่อเนื่องในการด าเนินการ และปัญหา
เชิงปริมาณ คุณภาพ และการบริหารจัดการการให้บริการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ท าให้มีข้อจ ากัดในการ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพการพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของการ
ใช้พลังงานและลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ า เพิ่มปริมาณการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานใน
กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และการอ านวย
ความสะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการใช้พลังงาน
ขั้นสุดท้าย และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟูา การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนาด้าน
สาธารณูปการ (น้ าประปา)แนวทางการพัฒนาส าคัญ  

  ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านขนส่งอาทิ พัฒนาระบบรถไฟให้เป็นโครงข่าย
หลักในการเดินทางและขนส่งของประเทศ พัฒนาโครงข่ายถนน พัฒนาระบบขนส่งทางอากาศ และพัฒนาระบบ
ขนส่งทางน้ า (๒) การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจากการลงทุน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และพัฒนาการบริหารจัดการในสาขา๑๖ขนส่ง (๓) พัฒนาระบบโลจิสติกส์ อาทิ                 
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้ได้มาตรฐานสากล และพัฒนา
และยกระดับมาตรฐานการอ านวยความสะดวกทางการค้า (๔) พัฒนาด้านพลังงาน อาทิ จัดหาพลังงานให้เพียงพอ
และสร้างความมั่นคงในการผลิตพลังงานเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ การผลิต และการใช้พลังงานทดแทนและ
พลังงานสะอาด (๕) พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาทิ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคมของประเทศ
ให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ และ (๖) พัฒนา
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ระบบน้ าประปา อาทิ พัฒนาระบบน้ าประปาให้ครอบคลุมและทั่วถึง และการบริหารจัดการการใช้น้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพและการสร้างนวัตกรรม 

  5.1.8   ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม การพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา อาศัยการเพ่ิมประสิทธิภาพจากปัจจัยความได้เปรียบด้าน
แรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และการน าเข้าเทคโนโลยีส าเร็จรูปจากต่างประเทศมากกว่าการสะสมองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ท าให้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีซึ่งมีมูลค่าเพ่ิมสูงตกอยู่กับประเทศผู้
เป็นเจ้าของเทคโนโลยี อีกทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่สังคม
นวัตกรรมได้การพัฒนาจึงเน้นในเรื่องการเพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และการ
เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถ 
 การแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชนแนวทางการพัฒนาส าคัญ 
ประกอบด้วย (๑) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาได้เอง และกลุ่มเทคโนโลยีที่น าสู่การ
พัฒนาแบบก้าวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน (๒) พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ ส่งเสริม
ผู้ประกอบการให้มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสานการใช้เทคโนโลยีให้แพร่หลายในกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจของไทย และ (๓) พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ด้านบุคลากรวิจัย อาทิ การเร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทั้งความรู้และความเข้าใจใน
เทคโนโลยี 

  5.1.9    ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒
ประเทศไทยต้องใช้ประโยชน์จากศักยภาพและภูมิสังคมเฉพาะของพ้ืนที่ และการด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือเสริม
จุดเด่นในระดับภาคและจังหวัดในการเป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ ประกอบกับการขยายตัวของประชากร
ในเขตเมืองจะเป็นโอกาสในการกระจายความเจริญและยกระดับรายได้ของประชาชนโดยการพัฒนาเมืองให้เป็น
เมืองน่าอยู่และมีศักยภาพในการรองรับการค้าการลงทุน รวมทั้งลดแรงกดดันจากการกระจุกตัวของการพัฒนาใน
กรุงเทพฯและภาคกลางไปสู่ภูมิภาค นอกจากนี้การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนยังเป็นโอกาสใน
การเปิดพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเชื่อมโยงการค้าการลงทุนในภูมิภาคของไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านอีก
ด้วย๑๗ดังนั้น การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม
มากขึ้น การเพ่ิมจ านวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคมพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจ
หลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการเพ่ิมมูลค่าการลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
ใหม่บริเวณชายแดนแนวทางการพัฒนาส าคัญ ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาภาคเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้
กระจายตัวอย่างทั่วถึง  
  พัฒนาภาคเหนือให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้หลุด
พ้นจากความยากจนสู่เปูาหมายการพ่ึงตนเอง พัฒนาภาคกลางเป็นฐานเศรษฐกิจชั้นน า พัฒนาภาคใต้เป็นฐานการ
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สร้างรายได้ที่หลากหลาย (๒) การพัฒนาเมือง อาทิ พัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมือง
น่าอยู่ ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมีบูรณาการภายใต้การมีส่วนร่วมของส่วนกลาง ส่วนท้องถิ่น ภาค
ประชาสังคม และภาคเอกชน พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองและ (๓) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจ อาทิ 
พัฒนาฟื้นฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกให้เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอย่างมี
สมดุล มีประสิทธิภาพ  
  สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเป็นประตูเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเกิดผลที่เป็นรูปธรรม 
  5.1.10   ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  การพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศของไทยในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลักคิดเสรี เปิดเสรีและเปิดโอกาส โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาและขยายความร่วมมือทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และอ่ืนๆ กับมิตรประเทศ และเป็นการ
ขับเคลื่อนต่อเนื่องจากการด าเนินการภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ โดยก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินนโยบาย
การค้าและการลงทุนที่เสรี เปิดกว้าง และเป็นธรรม ด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกในการแสวงหาตลาดใหม่ๆ ส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาคและ
ภูมิภาครวมทั้งประเทศนอกภูมิภาคดังนั้น การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมีเครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพ่ิมระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและภูมิภาค
อาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ  
  การค้าและการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียนและเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วน
ขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียนเอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ และ
ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญท้ังในทุกระดับแนวทางการพัฒนาส าคัญ ประกอบด้วย (๑) ขยายความ
ร่วมมือทางการค้าและการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม่ส าหรับสินค้าและบริการของไทย (๒) 
พัฒนาความเชื่อมโยงด้านการคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรคมนาคมในกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคภายใต้
แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC ,และ JDS และภูมิภาคอาเซียนเพ่ืออ านวยความสะดวกและลด
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 
  (๓) พัฒนาและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดด
เด่นในภูมิภาค (๔) ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย (๕) เปิดประตูการค้าและพัฒนา
ความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในลักษณะหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคที่มีความ
เสมอภาคกัน (๖) สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ (๗) เข้า
ร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศโดยมีบทบาทที่สร้างสรรค์ (๘) ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและ
นานาชาติ๑๘ในการสร้างความมั่นคงในทุกด้านที่เกี่ยวกับเรื่องความอยู่ดีมีสุขของประชาชน (๙) บูรณาการภารกิจ
ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ และ (๑๐) ส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวภายในประเทศที่
ส าคัญ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับจังหวัด 
วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี 

“เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย สังคมอุทัยผาสุก” 
พันธกิจของจังหวัดอุทัยธานี 
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๑. ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวด้วยการบริหารจัดการและสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรและอาหารที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
๓. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในการด ารงชีวิต 
๔. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลและยั่งยืน 

เป้าประสงค์การพัฒนาจังหวัด 
 ประชาชนจังหวัดอุทัยธานีมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมีความสุขสมานฉันท์ ปลอดภัย มีความมั่นคงในการ
ด ารงชีวิตด้วยรายได้หลักจากการเกษตรและการท่องเที่ยว ภายใต้การพัฒนาที่อนุรักทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมมีความยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที๑่ : สร้างเอกลักษณ์และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดอุทัยธานี 
    ให้มีลักษณะโดเด่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนากระบวนการผลิตด้านการเกษตรให้มีคุณภาพและเพ่ิมคุณค่า 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมและพัฒนา อาชีพ สุขภาพ การศึกษา การเรียนรู้วัฒนธรรม  
    รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมให้ทั่วถึงและเป็นธรรม  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุทัยธานี 
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุทัยธานี 

 “จังหวัดอุทัยธานี มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี สังคมดี สิ่งแวดล้อมดีและสมบูรณ์ เพ่ิมพูนเศรษฐกิจ พัฒนา
คุณภาพชีวิตครบทุกด้านภายใต้หลักธรรมาภิบาล ประสานความร่วมมือกับทุกท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจังหวัด” 
 พันธกิจ 
 ๑.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒.สร้างความสมดุลและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 ๔.พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพ 
 ๕.พัฒนาองค์กรสู่ธรรมาภิบาล และสร้างความร่วมมือกับทุกท้องถิ่น 
 ๖.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 ๗.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เป้าประสงค์ 
 ๑.เพ่ือให้จังหวัดอุทัยธานีมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่สมบูรณ์ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 ๒.เพ่ือสร้างความสมดุลและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น และสมบูรณ์ 
 ๓.เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 ๔.เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดอุทัยธานีมีคุณภาพชีวิตที่ดีครบถ้วน 
 ๕.เพ่ือให้อปท.ในเขตจังหวัดมีการบูรณาการท างานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๖.เพ่ือส่งเสริมและจัดการศึกษาในท้องถิ่น 
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 ๗.เพ่ืออนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีศิลปะศาสนาและวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 เพ่ือให้มีทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุทัยธานีเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นจังหวัดอุทัยธานี จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี ๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคมและสาธารณูปโภค  
แนวทางท่ี ๒ พัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค-บริโภคให้มีคุณภาพและน้ าเพ่ือการเกษตร  
แนวทางท่ี ๓ บูรณาการท างานร่วมกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นเครือข่ายการบริหารจัดการ 
                น้ าอย่างมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี ๑ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนามรดกโลกห้วยขาแข้ง 
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมและร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูปุาต้นน้ าและปุาไม้ 
แนวทางท่ี ๓ จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนการเกษตรปลอดภัย 
แนวทางท่ี ๕ บริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนควบคู่ไปกับการส่งเสริมการตลาด 
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและเชิงอนุรักษ์ 
แนวทางท่ี ๓ ส่งเสริมแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมอาชีพการเกษตรและผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

แนวทางที่ ๑ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีมีสุข ปราศจากยาเสพติด ลดปัญหาการใช้
ความรุนแรงในชุมชน ครอบครัวและสังคม 

แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางท่ี ๓ ส่งเสริมและจัดการศึกษาในท้องถิ่น 
แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
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แนวทางท่ี ๕ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และคนพิการ 
แนวทางที่ ๖ ส่งเสริมให้ความรู้ด้านภาษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
แนวทางท่ี ๗ ส่งเสริมและปลูกฝังการรักษาวินัย หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับอ าเภอ 
วิสัยทัศน์ของอ ำเภอบ้ำนไร่ 
 “ชุมชนเข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย” 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์   

หมู่บ้าน/ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีคุณภาพชีวิตที่มั่นคง ปลอดภัย 
กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๒. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับประชาชน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน 
๔. เสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
เป้าประสงค์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ สามารถส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธ์ 

๑.เพ่ิมศักยภาพและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
๒. ส่งเสริมและฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัย 
เป้าประสงค์ 

๑. แหล่งผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยที่ส าคัญของจังหวัด 
๒. เกษตรกรมีความเข้มแข้ง สามารถพ่ึงตนเองได้ 
๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเกษตรกรสามารถลดต้นทางการผลิต 

กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัย ลดใช้สารเคมี 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 
เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ เพ่ิมปริมาณน้ าต้นทุนส าหรับใช้ในการเกษตร และ
การอุปโภค บริโภค 
กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งน้ าในพื้นที่เพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
๒. การจัดท าแผนพัฒนาแหล่งน้ าในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
 “การศึกษาก้าวหน้า  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  บริการประชา  พัฒนาสังคม  น่าชมสิ่งแวดล้อม  
พร้อมเศรษฐกิจพอเพียง  เคียงคู่เกษตรปลอดภัย” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซี่ยน 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้เพียงพอกับความต้องการและคลอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
3. จัดให้มีการบริการประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนนการด าเนินงานท้องถิ่น 
5. อนุรักษ์และปกปูองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมเกษตรอินทร์ทรีย์ 

เป้าหมาย 

1. เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม 
2. เพ่ือจัดระบบการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
3. เพ่ือปรับปรุงระบบกมารให้บริการแก่ประชาชนให้มีความทันสมัยและรวดเร็ว 
4. เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการด าเนินการของท้องถิ่น 
5. เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์และคงอยู่ตลอดไป  
6. เพ่ือขยายระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการให้เพียงพอและท่ัวถึง 
7. เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดมลพิษ  และก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
8. เพ่ือส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ภาคเกษตรกรรม 
9. เพ่ืน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษและภาษาจีนกลางให้ประชาชนทั่วไปเพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสาตร์การพัฒนา  
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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 ยุทธาศาสตร์ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
 ยุทธาศาสตร์ที่  3  การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธาศาสตร์ที่  4  การพัฒนาคน เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ยุทธาศาสตร์ที่  5  การเมืองการบริหาร 

 
นโยบายการบริหารของผู้บริหารท้องถิ่น 

-  พัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรให้ดีขึ้น 
-  พัฒนาอาชีพและส่งเสริมการประกอบอาชีพ การมีงานท าและรายได้ของราษฎร 
-  จัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบ ให้ได้ศึกษาต่อมากขึ้น 
-  ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภคและน้ าเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอ 
-  ส่งเสริมการพัฒนาเด็กเล็ก ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
-  พัฒนาด้านการคมนาคม ให้มีถนนหนทางที่สามารถคมนาคมได้สะดวก 
-  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 
-  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
-  ขยายสาธารณูปโภคให้ทั่วถึง 
-  ประกันสุขภาพและสวัสดิการการรักษาพยาบาลให้ครอบคลุม 
-  พัฒนาด้านการติดต่อสื่อสาร 
-  ยึดหลักการท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
-   เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาและร่วมรับผิดชอบ

ในการพัฒนา ชุมชน ต าบล 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรปลอดสารพิษ 

    
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง จะด าเนินการ มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
๓. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๔. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
๕. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริการ 
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๗. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๘. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
๙. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑๐. การควบคุมอาคาร 
๑๑. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
๑๒. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๑๓. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา  และศูนย์เยาวชน 
๑๔. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๑๕. การพัฒนารายได้  และหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
๑๖. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑๗. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 

ภารกิจรอง 
๑. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย   

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ 
๒. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. การวางแผน และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๕. การบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๖. การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
๗. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๘. การจัดให้มีตลาด ที่จอดรถ และกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๙. การผังเมือง 
๑๐. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
๑๑. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
๑๒. การจัดให้มีและควบคุมสุสาน ฌาปนสถาน 
๑๓. การจัดให้มีการและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
๑๔. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑๕. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
๑๖. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน
ราชการ  ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต.   กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  64  อัตรา  และในแผนตอัตราก าลังฉบับนี้ขอปรับลดต าระดับต าแหน่งครู  
อันดับ  คศ.1  เป็นต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก  อันดับ ครูผู้ช่วย เพ่ือขอให้ กสถ.ด าเนินการจัดสอบแข่งขันแทน  
เนื่องจากไม่มีผู้ขอโอนมาด ารงต าแหน่ง   และยุบเลิกต าแหน่งนักโภชนาการ  และต าแหน่งคนครัว  จ านวน              
2  อัตรา    ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงไม่สามารถด าเนินการตามภารกิจดังกล่าวได้      จึงไม่มีความ
จ าเป็นต้องใช้บุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดังกล่าว  ส่วนต าแหน่งอ่ืนให้คงเดิม  เพ่ือให้การบริการและการ
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ส าเร็จลุล่วงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ตามอ านาจหน้าที่ของ กฏหมาย   
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ประชาชนได้รับความพึงพอใจ  การบริหารงานมีประสิทธิภาพได้มีการวิเคราะห์ภารกิจ  ปริมาณงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.  ส านักงานปลัด อบต. 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง   และ

ราชการที่มิได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลง  โดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับ
ดูแลและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงให้เป็นไปตามนโยบาย  
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อก าหนดต าแหน่ง 
 ปริมาณงานของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  มีจ านวนมากทั้งงานด้าน       
งานบริหารทั่วไป   งานนโยบายและแผน  งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
และงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและมีปริมาณงานถ่ายโอนอีกจ านวนมาก  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       
มีพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  จ านวนทั้งสิ้น   14  อัตรา  ได้แก่พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  6  อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  1  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  7  อัตรา  ในส่วนของพนักงานส่วน
ต าบล มีคนครองต าแหน่งครบทุกต าแหน่งงาน  ได้แก่  หัวหน้าส านัก ปลัด  ระดับต้น  นักวิเคราะห์นโยบาย              
และแผน  ระดับช านาญการ    นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ   นักทรัพยาการบุคคล  ระดับช านาญการ   
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน   และเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ระดับช านาญงาน                      
ในส่วนของพนักงานจ้างตามภารกิจ  1  อัตรา  คือ  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  มีคนครอง  และพนักงานจ้างทั่วไป  
จ านวน  7  อัตรา  ได้แก่  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    ภารโรง    พนักงานขับรถยนต์  จ านวน  3  
อัตรา  มีคนครอง  3  อัตรา  และต าแหน่งคนงาน  จ านวน  7  อัตรา  มีคนครองทุกอัตรา  ในงานส่วนอ่ืนไม่ขอ
อัตราก าลังเพ่ิม   
 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการรับ  การจ่าย  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และ

เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
บ านาญและเงินอ่ืนๆ    งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  งบแสดงฐานทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การ
จัดท าบัญชี  ทะเบียนคุมงานรายได้  และรายจ่าย  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานเกี่ยวกับพัสดุ   งานจัดเก็บรายได้  
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อก าหนดต าแหน่ง 
 จากปริมาณงานของกองคลัง ที่มีจ านวนมาก ได้แก่   งานการเงิน งานบัญชี  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  มีพนักงานส่วนต าบลจ านวน  5  
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อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  2  อัตรา  พบว่าไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวง ร้องขอให้ กสถ.สอบคัดเลือก ในขณะนี้หัวหน้าส านักปลัด อบต. เป็นผู้รักษาราชการแทน   
ส่วนต าแหน่งสายงานปฏิบัติมีว่าง  จ านวน  1  อัตรา  คือ  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลทัพหลวง ร้องขอให้ กสถ. สอบแข่งขันแทนให้  ส าหรับต าแหน่งสายงานปฏิบัติมีคนครองต าแหน่ง ได้แก่   
เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับปฏิบัติงาน   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติงาน  และเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  ระดับช านาญงาน     ส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา คือ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
มีคนครอง   และผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ว่างเนื่องจากลาออกจากราชการเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืน              
ซึ่งวิเคราะห์ปริมาณงานและวิเคราะห์ต าแหน่งแล้วกองคลังมีอัตราก าลังเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน  จึงไม่ขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม 

3. กองช่าง 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ    เขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง       
งานควบคุมงานก่อสร้าง    งานข้อมูลก่อสร้าง  งานไฟฟูาสาธารณะ งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  งานระบายน้ า
,ขุดลอกคูคลองและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อก าหนดต าแหน่ง 
 จากปริมาณงานของกองช่าง  ที่มีจ านวนมาก ได้แก่   งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
งานประสานสาธารณูปโภค  กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  มีพนักงานส่วนต าบลจ านวน  3  อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  อัตรา  พบว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น     
ส่วนต าแหน่งสายงานปฏิบัติมีว่าง  จ านวน  2  อัตรา  คือ  นายช่างโยธา จ านวน   2  อัตรา  ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวง ร้องขอให้ กสถ. สอบแข่งขันแทนให้      ส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา คือ          
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  และผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  มีคนครอง  ซึ่งวิเคราะห์ปริมาณงานและวิเคราะห์ต าแหน่งแล้ว
กองคลังมีอัตราก าลังเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน  จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 
 
 
 
 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา   งานศาสนาและวัฒนธรรม  งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  กิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานโภชนาการเด็ก
ปฐมวัย   ฯลฯ  และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อก าหนดต าแหน่ง 
  จากปริมาณงานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ที่มีจ านวนมาก ได้แก่   งานบริหาร
การศึกษา  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน 23  อัตรา    พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จ านวน  5   อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป  3  อัตรา  พบว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  นักบริหารงาน
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การศึกษา ระดับต้น  จ านวน  1  อัตรา     ส่วนต าแหน่งสายงานปฏิบัติมี  จ านวน  22  อัตรา  คือ  นักวิชาการ
ศึกษา   ระดับปฏิบัติการ  จ านวน   1  อัตรา    ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก  อันดับ  ครูผู้ช่วย   จ านวน  10  อัตรา   
(ซึ่งจะบรรจุและแต่งตั้งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วเท่านั้น )    
ต าแหน่งครู  อันดับ  คศ.1   จ านวน  9  อัตรา   ว่าง  1  อัตรา  ซึ่งได้ประชาสัมพันธ์รับโอนแล้ว  แต่ปรากฏว่าไม่
มีผู้ร้องขอโอนมาด ารงต าแหน่ง ครู  (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปุาอู)   จึงขอปรับลดระดับต าแหน่งเป็นต าแหน่ง          
ครูผู้ดูแลเด็ก  อันดับครูผู้ช่วย   เพ่ือร้องขอให้  กสถ. เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน  และต าแหน่ง                       
นักโภชนาการ  จ านวน    1  อัตรา  ไม่มีครอง     ส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจ 5  อัตรา คือ    ผู้ดูแลเด็ก  
จ านวน  4  อัตรา    และผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี  จ านวน  1  อัตรา  มีคนครอง   และพนักงาน
จ้างทั่วไป  ต าแหน่งคนงาน  จ านวน  1  อัตรา   มีคนครอง   ต าแหน่งคนครัว  จ านวน  2  อัตรา  ไม่มีคนครอง  
ซึ่งวิเคราะห์ปริมาณงานและวิเคราะห์ต าแหน่งแล้วกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ปรากฏว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทัพหลวงไม่สามารถปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการจัดอาหารกลางวันส าหรับเด็กเล็กภายในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กจ านวน  6  ศูนย์ ได้เนื่องจากขัดกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง   จึงขอยุบเลิกต าแหน่ง   ดังนี้                               
1.  ต าแหน่งนักโภชนาการ  จ านวน  1  อัตรา  2.  ต าแหน่งคนครัว  จ านวน  2  อัตรา  (พนักงานจ้างทั่วไป)   
   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
 
 
 
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง            
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
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2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
2. บุคลากรภายในหน่วยงานมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
    
 
 

จุดอ่อนW 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
ของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. มีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานบุคคลและ
ระเบียบข้อกฏหมายในการปฏิบัติงานที่ไม่แน่นอน 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. บคุลากรส่วนใหญ่เป็นบุคคลในพ้ืนที่ท าให้รู้สภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
2. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ในการปฏิบัติงานมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม ่   หมาย
เหตุ 

1.  ส านักงานปลัด   อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2. งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
2.  กองคลัง 
๒.1 งานการเงิน 
๒.2 งานบัญชี 
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
3. กองช่าง 
๓.1  งานก่อสร้าง 
๓.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

1.  ส านักงานปลัด   อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2. งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
2.  กองคลัง 
๒.1 งานการเงิน 
๒.2 งานบัญชี 
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
3. กองช่าง 
๓.1  งานก่อสร้าง 
๓.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
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  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด กลาง      
การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   และพนักงานจ้างทั่วไป   เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงาน
ในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
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ตารางการวิเคราะห์อัตราก าลังท่ีต้องการกับอัตราก าลังท่ีมีอยู่ 
 

ส่วนราชการ จ านวนบุคลากร 
ที่ต้องการ 

บุคลากรที่มีอยู่ บุคลากร 
ที่ไม่เพียงพอ 

บุคลากร 
ที่เกิน 

หมายเหตุ 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

ส านักงานปลัด อบต.       
1.งานบริหารทั่วไป 8 3 5 - -  
2. งานนโยบายและแผน 1 1 - - -  
3. งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 1 1 - - -  
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 9 1 8 - -  
กองคลัง       
1. งานการเงิน  2 2 - - -  
2. งานบัญชี 2 1 1 - -  
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 1 1 - -  
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - - -  
กองช่าง       
1. งานก่อสร้าง 2 2 - - -  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2 1 1 - -  
3. งานประสานสาธารณูปโภค 1 - 1 - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
1. งานบริหารการศึกษา 25 10 4 11 - - รอกรมจัดสรรต าแหน่ง  10  

อัตรา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

3 1 2 - -  
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เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้น
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ให้ภารกิจ งาน กิจกรรม  โครงการ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ดังนี้ 

ส่วนราชการ ภารกิจ/งาน/กิจกรรม/โครงการ ต าแหน่งข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
1. ปลัด อบต.        - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
       - งานกฎหมายและคดี 
       - งานด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
       - งานที่มีปัญหาเกี่ยวกับกฎหมาย 

- ปลัด อบต. (1) 

2. รองปลัด อบต.         - งานจัดท าร่างข้อบังคับต าบล 
      - งานนิติกรรม/สัญญาอื่นๆ 

- รองปลัด อบต. (1) 

3. ส านักงานปลัด อบต.  งานบริหารทั่วไป 
       -   งานสารบรรณ 
       -   งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       -   งานประชาสัมพันธ์ 
      -    งานบริหารงานบุคคล 
       -   งานอาคารสถานที่ 
       -   งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
       -   งานรัฐพิธี 
       -   งานกิจการสภา 
       -   งานการประชุมกลุ่มพลังมวลชนอื่นๆ 
       -   งานอ านวยการและประสานงาน
ราชการ 
       -   งานเลือกตั้ง 
       -   งานข้อมูลสารสนเทศการเลือกตั้ง 
       -   งานชุมชนสัมพันธ์ 
       - งานจัดวางระบบควบคุมภายใน 
       - งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และ
วิชาการแก่สมาชิก อบต. 
       - งานด าเนินการรับเรื่องร้องเรียน        
ร้องทุกข์ 

 
- หัวหน้าส านักปลัด (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ภารโรง (1) 
- คนงาน  (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (2) 
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1.2. งานนโยบายและแผน 
        -   งานนโยบายและแผนพัฒนา 
        -   งานวิชาการ 
        -   งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
        -   งานงบประมาณ 
        -   งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
        -   งานประชาสัมพันธ์องค์กร 
        -   งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร์ 
        -   งานประสานโครงการฝึกอบรม 
        -   งานอินเทอร์เน็ตต าบล 
        -   การโอนงบประมาณ เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ ค าชี้แจงงบประมาณ  
 1.3 งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                         
     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - งานแก้ไขปัญหาการว่างงาน 
     - งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและผู้
พิการ 
     - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     - ฝึกอบรมอาชีพ 
     - พัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
     - ส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ  
     - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการร้านค้า
ชุมชน กองทุนหมู่บ้าน 
     - งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
      - งานส่งเสริมการประกอบอาชีพและ
ยกระดับรายได้ 
      - งานส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  นักพัฒนาชุมชน (1)  
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- งานวิชาการเกษตร 
     -งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตร    
     - งานส่งเสริมและปรับปรุงขยายพันธุ์พืช 
     - งานส่งเสริมและรักษาโรคและศัตรูพืช 
     - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร      
     - งานส่งเสริมบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต   
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานฝึกอบรม พัฒนาความรู้และ
ทบทวนการปฏิบัติงานให้กับสมาชิก อปพร. 
        -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
        -  งานคุ้มครองและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานศูนย์ อปพร. 
        -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู บรรเทาความ
เดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัยต่างๆ 
        -  งานดับเพลิงและโครงการหนึ่งต าบล 
หนึ่งทีมกู้ชีพ กู้ภัย OTOS  
        -  งานช่วยเหลือและให้บริการ
ประชาชนในการรับเรื่องราวร้องทุกข์ 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา        
สาธารณภัย (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (EMS) (1) 
- คนงาน  (6) 

4. กองคลัง ๒.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

        -  งานบันทึกบัญชีระบบคอมพิวเตอร์  
(E-LAAS) 

 
-  ผู้อ านวยการกองคลัง (1) 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 
 
 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
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๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ
ใบอนุญาต 
- งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษี 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 

๒.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและครุภัณฑ์ 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

       -   งานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 
 
 
 
 
 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

5. กองช่าง ๓.1  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า,ขุดลอกคูคลอง 
- งานประปา 
- งานธุรการ 

 
- ผู้อ านวยการกองช่าง (1) 
- นายช่างโยธา (1) 

 
 
- นายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1) 

6. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
          - งานการศึกษาปฐมวัย 
          - งานแผนงานและวิชาการ 
          - งานโภชนาการเด็กปฐมวัย 
          - งานนิเทศและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
          - งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา (1) 
- คร ู  (9) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (10) รอกรมจัดสรร 
- ผู้ดูแลเด็ก  (4) 
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          4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน 
          - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน
ประถมและมัธยม 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
          - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
เด็กและเยาวชน ศูนย์เยาวชน อบต. 
          - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และ
เครือข่ายทางการศึกษา 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
          - งานสื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
          - งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและศูนย์
อนุรักษ์พันธุ์สัตว์ปุาเพ่ือการเรียนรู้           
          - งานส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการกีฬา 
          - งานดูแลและบ ารุงรักษาสนามกีฬา
และศูนย์กีฬาประจ าต าบลและประจ าหมู่บ้าน 
          - งานบริหารโครงการฝึกสอน 
ฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาระดับหมู่บ้าน 
ต าบล อ าเภอและจังหวัด 
          - งานสภาวัฒนธรรมต าบล 
          - งานคุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
แพทย์แผนไทย 
         -  งานควบคุมและให้บริการอุปกรณ์
กีฬา 
          - งานศูนย์ข้อมูลส าหรับนักท่องเที่ยว  
          - งานศูนย์เยาวชนประจ าต าบลและ
หมู่บ้าน 

 
 
 
- นักวิชาการศึกษา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- คนงาน (1) 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561– 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทัพหลวง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ ๒๕61 2562 ๒๕63 2561 2562 ๒๕63 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล               
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล               
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -   

ส านักงานปลัด อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา             
สาธารณภัย   (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 7 7 7 7 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
๒๕61 2562 ๒๕63 ๒๕61 2562 ๒๕63 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้              
(ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  - - -   

นายช่างโยธา   (ปง./ชง.) 2 2 2 2 -   - ว่างเดิม  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม    

        

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู    10 9 9 9 -1 - -   
ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 1 +1 - - ปรับปรุง

ต าแหน่ง 

นักโภชนาการ (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
๒๕61 2562 ๒๕63 ๒๕61 2562 ๒๕63 

ครูผู้ดูแลเด็ก 10 10 10 10 -  - -  การจัดสรร
ต าแหน่ง

ดังกล่าวให้
กระท าได้ก็

ต่อเมื่อ
ได้รับ
อนุมัติ
จัดสรร

อัตราก าลัง
จาก

กรมการ
ปกครอง
ท้องถิ่น
แล้ว 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 4 4 4 4 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
คนครัว 2 - - - -2 - - ยุบเลิก 

รวม 64 61 61 61 -3      
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๙. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                

 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

ที่ ชื่อสายงาน ระ
ดับ

 

จ า
นว

นท
ั้งห

มด
 จ านวนที่มีอยู่ 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในระยะ 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรา
ก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่ายที่ต้องการเพิ่ม (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหตุ 

จ า
นว

นค
น 

จ านวนเงิน 

25
61

 

๒๕
62

 

๒๕
63

 

25
61

 

๒๕
62

 
๒๕

63
 

2561 ๒๕62 ๒๕63 2561 ๒๕62 ๒๕63 

๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ระดับกลาง ๑ 1 671,160 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 687,600 707,160 726,720  

๒ รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ระดับต้น ๑ 1 359,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160  

 ส านักงานปลัด อบต.                  
๑ หัวหน้าส านักปลัด               

(นักบริหารงานทั่วไป)  
ระดับต้น ๑ 1 384,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560  

๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑ 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760  
๓ นักทรัพยากรบุคคล  ชก. ๑ ๑ 323,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640  
๔ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760  
๕ เจ้าพนักงานทีธุ่รการ ชง. ๑ 1 203,040 1 1 1 - - - 9,240 9,000 9,120 212,280 221,280 230,400  
๖ เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ชง. ๑ 1 244,320 1 1 1    9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 131,760 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,040 142,560 148,320  
 พนักงานจ้างทั่วไป                  

8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
9 พนักงานขับรถยนต์  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   
10 พนักงานขับรถยนต์  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
11 พนักงานขับรถยนต์  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
12 ภารโรง  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
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13 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
14 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
15 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
16 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
17 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
18 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
19 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
 กองคลัง                  

๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต้น ๑ - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

๒ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  ชง. ๑ 1 188,640 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840  
๓ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ๑ 1 168,360 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640  
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง. 1 1 207,240 1 1 1  - - - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200  

5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. ๑ - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  1 - 138,000 1 1 1 - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
 1 1 117,360 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240  

 กองช่าง                  
๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น ๑ 1 391,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,440   

๒ นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
3 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1 ๑ 151,320 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,440 163,800 170,400  

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 120,480 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 125,400 130,440 135,720  
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
                  

๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม) 

 ระดับต้น ๑ ๑ 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640  

๒ นักวิชาการศึกษา ปง. ๑ 1 275,760 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240  
3 นักโภชนาการ ปก./ชก.  1 - 0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
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4 คร ู คศ.1 ๑๐ 9 0 9 9 9 -1 - - 0 0 0 0 0 0  
5 ครผูู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - 0 1 1 1 +1   0 0 0 0 0 0 ปรับปรุง

ต าแหน่ง 
6 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 10 - 0 10 10 10 -   0 0 0 0 0 0 รอจดัสรร

อัตราก าลัง 
จากกรม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
7 ผู้ดูแลเด็ก (ทัพหลวงร่วมใจ)  1 1 25,920 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 31,560 37,4400 43,560  
8 ผู้ดูแลเด็ก (บ้านใหม่หนองแก)  1 1 23,400 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 28,920 34,680 40,680  
9 ผู้ดูแลเด็ก  )พุต่อ(   1 1 30,840 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 36,600 42,600 48,840  
10 ผู้ดูแลเด็ก  )ปุาอู(   1 1 25,920 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 31,560 37,4400 43,560  
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240  

 พนักงานจ้างทั่วไป                  
12 คนงาน  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   
13 คนครัว  1 - 0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
14 คนครัว  1 - 0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
 รวม )๔(   64 45 - 61 61 61 -3 -  -    8,140,320 8,398,860 8,662,080  
 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20% (5)           1,628,064 1,679,772 1,732,416  
 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น (7)           9,768,384 10,078,623 10,394,496  
 คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ประจ าป ี           18.61 18.28 17.96  

 

 

 



 

 หนา้๕๔ 

 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  (1) 

 
 
 
 
 

 
 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (-) 

 กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 
   1. งานบริหารทั่วไป 
   2. งานนโยบายและแผน 
   3. งานสวัสดิการและการพัฒนาชุมชน 
   4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    

     1. งานการเงิน 
    2. งานบัญชี 
    3. งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
    4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค      

 

 1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  (1) 



 

 หนา้๕๕ 

 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

ส านักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (-) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   (1) 

   -  นักวิเคราะห์ฯ   (ชก.)  (1) 
   -  นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)  (1) 
   -  นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)   (1) 
   -  จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั        
(ชง.) (1)          
   - เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) (1)           
พนักงานจ้าง 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
     (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
     (พนักงานจ้างทั่วไป) 
  - พนักงานขับรถยนต์  (3)   
      (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 -  ภารโรง   (1) 
       (พนักงานจ้างทั่วไป)  
- คนงาน   (7)   

        (พนักงานจ้างทั่วไป)  
 

   - จพง.จัดเก็บรายได้ (ปง.) (1)  
   - จพง.พัสดุ  (ปง.)  (1)          
   - จพง.การเงินและบัญชี (ปง.) (1) 
   - จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (-)       
พนักงานจ้าง 
   -  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  (1) 
      (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
   -  ผช.จพง.การเงินและบัญชี  (1) 
      (พนักงานจ้างตามภารกิจ)          
 
 

-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  (-) 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
     (พนักงานจ้างตามภารกิจ)     
-    ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
     (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
     

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

-  นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 
-   ครู คศ.1   (9)  
-   ครูผู้ดูแลเด็ก  (-) 
พนักงานจ้าง 
-   ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  (4) 
    (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
-  ผช.จพง.การเงินและบัญชี  (1) 
    (พนักงานจ้างตามภารกิจ)          
- คนงาน   (1) 

     (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 

          

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

(1) 



 

 หนา้๕๖ 

 

 

     โครงสร้างส านักงานปลัด อบต.                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - -  3 - -  - 2 - - 1 12 19 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

  งานบริหารทั่วไป 
 
 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  (๑) 
 -  จพง. ธุรการ  (ชง.) (1) 

พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - พนักงานขับรถยนต์  (2)   
-  ภารโรง   (1) 
-  คนงาน   (1) 
   (พนักงานจ้างทั่วไป)  

 

  

 

 

งานนโยบายและแผน 
 
 
 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
   (ชก.)  (1) 
 

 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
-จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ชง.) (1) 

พนักงานจ้าง 

-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (1) 
- คนงาน  (6)   
    (พนักงานจ้างทั่วไป)  

 

 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

-  นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)  (๑) 



 

 หนา้๕๗ 

 

 

โครงสร้างกองคลัง                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - 3 - - - 1 - 4 

งานการเงิน 
 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
   (ปง./ชง.)  (-)   
พนักงานจ้าง 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (1) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

งานบัญชี 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) (1) 

 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)   (1) 

 

งานพัฒนาการจัดเก็บรายได ้

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   (ชง.) (๑) 
พนักงานจ้าง 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (-) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (-)   



 

 หนา้๕๘ 

 

 

โครงสร้างกองช่าง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 2 - 3 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1)   

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง) (-)   

งานก่อสร้าง 

 -  นายช่างโยธา  (ปง./ชง) (-)   
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   

งานประสานสาธารณูปโภค 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 



 

 หนา้59 

 

 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

ระดับ 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ  ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ครู
ผู้ช่วย 

คศ.
1 

คศ.
2 

คศ.
3 

คศ.
4 

คศ.
5 

ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - - 7 2 - - - - - - - 5 1 17 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  ( 1 ) 

งานบริหารการศึกษา 

- ครู   (9) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก  (-) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (-)  
(การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว) 
พนักงานจ้าง  
-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  (4) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก.)  (1) 
พนักงานจ้าง 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- คนงาน   (1) 
(พนักงานจ้างท่ัวไป) 



 

 หนา้60 

 

 

11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
      

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 พ.อ.อ.สุวรรณ  
              เกษแก้ว 

ปริญญาโท 75-3-00-1101-001 ปลัด  อบต.   
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

บริหาร กลาง 75-3-00-1101-001 ปลัด  อบต.   
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร กลาง 503,160 
(41,930*12) 

84,000 
(7,000*12) 

84,000 
(7,000*12) 

2 นางสาวรวิวรรณ   
               แดงสิงห์ 

ปริญญาโท  75-3-00-1101-002 รองปลัด  อบต.   
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

บริหาร ต้น  75-3-00-1101-002 รองปลัด  อบต.   
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

บริหาร ต้น 317,520 
(26,460*12) 

42,000 
(3,500*12) 

0 

 

ส านักงานปลัด อบต.   
พนักงานส่วนต าบล 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

3 นางสาวฐิติรัตน์  
                  ม่วงนุ 

ปริญญาโท 75-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกังานปลัด  
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อ านวย
การ ต้น 

75-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกังานปลัด  
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อ านวย   
การ ต้น 

342,720 
(28,560*12) 

42,000 
(3,500*12) 

0 

4 
 

นายไชยวัฒน์  คณทา ปริญญาโท 75-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน วิชาการ ชก. 

75-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน วิชาการ ชก. 

288,120 
(24,010*12) 

0 0 

5 นางสาวศรีสุดา    
               หงษ์ค า 

ปริญญาโท 75-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
วิชากร ชก. 

75-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
วิชากร ชก. 

293,880 
(24,490*12) 

0 0 

6 นางสาวจารุณี    
               สุกศรี 

ปริญญาโท 75-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
วิชาการ ชก. 

75-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
วิชาการ ชก. 

323,760 
(26,980*12) 

0 0 

7 นายเสกสัณหพจน์   
            จันทร์เถื่อน 

ปริญญาตรี 75-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ชง. 

75-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ชง. 

244,320 
(20,360*12) 

0 0 

8 นางสาวณัฎฐา     
           อัมพรดิษฐ์ 

ปริญญาโท 75-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ 
ทั่วไป ชง. 

75-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ 
ทั่วไป ชง. 

203,040 
(16,920*12) 

0 0 

 
 
 
 



 

 หนา้61 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ประเภ

ท 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 
 

นางสาวขนิษฐา    
               คณทา 

ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี
ธุรการ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 131,760 
(10980*12) 

0 0 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นายพาราดาร   
             ปูอมค า 

 ม.6 - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - - พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

2 นายอนุรัก  ตรวดนอก 
 

อนุปริญญา - พนักงานขับรถยนต์ 
 

- - - พนักงานขับรถยนต์ 
 

- - 108,000 
(9000*12) 

0 0 

3 นายอ านาจ   วงษ์บา ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

4 นายบุญส่ง   ภาษิต ปวช. - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

5 นายประเชิญ  
            กันทามา 

ม.6 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 

6 นายมนชัย  อ้นอมร 
 

ม.3 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

7 นางเพ็ญโฉม    
              เขียวนิล 

ป.6 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 

8 นายค าแสน   จัตุรัส 
 

ม.3 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

9 
 

นายสุรศักดิ์  เพ็งอุ่น 
 

อนุปริญญา - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

10 นายเด่นภูม  ปูอมค า ปริญญาตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 



 

 หนา้62 

 

 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

11 นายสนธยา  ชมภูพ้ืน  ปวส. - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

12 นายอนุรักษ์   สุขยืน  ม.6 - คนงาน 
 

- - - คนงาน - - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
 

 
 
กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 ว่าง - 75-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง       
(นักบริหารงานการคลัง)        

อ านวย 
การ 

ต้น 75-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง       
(นักบริหารงานการคลัง)        

อ านวย 
การ 

ต้น 435,600 
(ค่ากลาง) 

42,000 
(3500*12) 

0 

2 นางสาวิมลรัตน์   
             รัตนเกาสัน 

ปวส. 75-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ท่ัวไป ปง. 75-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ท่ัวไป ปง. 207,240 
(17270*12) 

0 0 

3 ว่าง - 75-3-04-4201-002 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ท่ัวไป ปง./ชง. 75-3-04-4201-002 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900 
 (ค่ากลาง) 

0 0 

4 นายชาตรี    
            รัตนเกาสัน 

ปวส. 75-3-04-5204-001 เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ ท่ัวไป ชง. 75-3-04-5204-001 เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ ท่ัวไป ชง. 188,640 
(15720*12) 

0 0 

5 นางสาวณัฐสุดา    
             นุชถนอม 

ปวส. 75-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ท่ัวไป ปง. 75-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ท่ัวไป ปง. 168,360 
(14030*12) 

0 0 

 
 
 
 
 
 



 

 หนา้63 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 - - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี
จัดเก็บรายได้ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

- - 138,000 
(11,500*12) 

0 
 

0 
 

2 นางสาวยุวดี   
             อัมพรดิษฐ์ 

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชี 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - 117,360 
(9780-12) 

0 0 

 
กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นายประสงค์  สุวรรณ์ ปริญาตรี 75-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อ านวย 
การ 

ต้น 75-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อ านวย 
การ 

ต้น 349,320 
(29,110*12) 

42,000 
(3500*12) 

0 

2 ว่าง 
 

- 75-3-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 75-3-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง) 

0 0 

3 ว่าง 
 

- 75-3-05-4701-002 
 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 75-3-05-4701-002 
 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง) 

0 0 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นายวิหาร   ข ากล่ า 
 

 ปริญญาตรี - ผู้ช่วยช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 151,320 
(12610*12) 

0 0 

2 นายพีระพงษ์   จันทร 
 

ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี
ธุรการ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 120,480 
(10040*12) 

0 0 

 



 

 หนา้64 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประ 
เภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นางสาวรุ่งอรุณ   
              เถื่อนใหญ่ 

ปริญญาโท  75-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

อ า 
นวย
การ 

ต้น  75-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศกึษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

อ านวย
การ 

ต้น 323,760 
(26980*12) 

42,000 
(3500*12) 

0 

2 นางนันทกา   สุกศรี 
 

ปริญญาตรี 75-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชา 
การ 

ปก. 75-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. 275,760 
(22,980*12) 

0 0 

3 -ว่าง- 
 

- 61-2-0013 ครู  - คศ.1 61-2-0015 ครูผู้ดูแลเด็ก  - ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

4 นางนิตยา   ปูอมค า 
 

ปริญญาโท 61-2-0014 ครู  - คศ.1 61-2-0014 ครู  - คศ.2 0 0 0 

5 นางภูกระดึง   ชาวปุา 
 

ปริญญาตรี 61-2-0015 ครู  - คศ.1 61-2-0083 ครู  - คศ.1 0 0 0 

6 นางทิพมาศ   โสภา 
 

ปริญญาตรี 61-2-0016 ครู  - คศ.1 61-2-0016 ครู  - คศ.2 0 0 0 

7 นางพยอม  อินต๊ะ 
 

ปริญญาโท 61-2-0083  ครู  - คศ.1 61-2-0013 ครู  - คศ.1 0 0 0 

8 นางสาวจารุนันท์                           
                จันทร 

ปริญญาตรี 61-2-0084 ครู  - คศ.1 61-2-0084 ครู  - คศ.1 0 0 0 

9 นางอมรรัตน์   ข ากล่ า 
 

ปริญญาตรี 61-2-0085 ครู  - คศ.1 61-2-0087 ครู  - คศ.1 0 0 0 

10 นางสาวนิภาวรรณ  
          คุ้มทองอินทร์ 

ปริญญาโท 61-2-0086 ครู  - คศ.1 61-2-0086 ครู  - คศ.1 0 0 0 

11 นางสาวดวงพร   
            พ่อค้าพานิช 

ปริญญาตรี 61-2-0087 ครู  - คศ.1 61-2-0085 ครู  - คศ.1 0 0 0 
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ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประ 
เภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

12 นางนิตยา   คนรู้ 
 

ปริญญาโท 61-2-0088 ครู  - คศ.1 61-2-0088 ครู  - คศ.1 0 0 0 

13  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

14  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

15  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

16  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

17  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

18  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

19  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

20  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

21  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 

22  - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - 
 

ครู
ผู้ช่วย 

0 0 0 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นางปฑิตตา    
           ฉิมเพลิดนาม 

ปริญญาตรี 
- 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
  

- - - 
ผู้ดูแลเด็ก  
 (ผู้มีทักษะ) 

- - 
30,840 

(2,570*12) 
0 0 

2 นางนงนภัส   จุ้ยขาว 
 

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
  

- - 
- ผู้ดูแลเด็ก  

(ผู้มีทักษะ) 
- - 

25,20 
(2,160*12) 

0 0 

3 นางพรประภา   
                บุญมา 

ปวส. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
  

- - 
- ผู้ดูแลเด็ก   

(ผู้มีทักษะ) 
- - 

25,20 
(2,160*12) 

0 0 

4 นางรุ่งรัตน์   สุขยืน 
 

อนุปริญญา - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
  

- - 
- ผู้ดูแลเด็ก  

(ผู้มีทักษะ) 
- - 

23,400 
(1,950*12) 

0 0 

5 นางสาวอาภรณ์  
                  ค าอยู่ 

อนุปริญญา - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชี 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - 112,800 
(9780*12) 

0 0 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

ล า 
ดับ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นางสาวณัฐวดี    
             ปูอมค า 

- - คนงาน 
  

- - - คนงาน 
  

- - 108,000 
(9000*12) 

0 0 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับ

ขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล           
ทัพหลวง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง มีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวงเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลทัพหลวง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัต ิ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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