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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกดิการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

๑ การจัดท า
ฎีกา
เบิกจ่าย
การเงิน
และบัญช ี

เอกสารวางเบิกฎีกา
โครงการ/กิจกรรม
ผิดพลาดไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ
เอกสารแนบการ
เบิกไม่ครบถ้วน 
 

1.เอกสารแนบการ
เบิกฎีกาไม่ครบถ้วน 
2.การลงนามช่ือใน
เอกสารบางฉบับ
กรรมการหรือ    
ผู้รับจ้างยังลงนาม  
ไม่ครบ 
3.เจ้าหน้าท่ีของรัฐมี
การปลอมแปลง
เอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน 
4.เบิกผิดหมวด
ค่าใช้จ่ายไมต่รงตาม
ระเบียบวิธีการ
งบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2563 
 

1.เจ้าหน้าท่ีมีการ
ย้ายและสับเปลี่ยน
งานกันท าให้เอกสาร
งานไม่ต่อเนื่อง 
2.ผู้บังคับบญัชาขาด
การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3.ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรอบครอบใน
การจัดท าเอกสาร 
4.ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาการตาม
สถานการณ์และ
นโยบายกระทรวง 
 

1.ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
เบิกเงินจากคลัง
การรับเงินการ
จ่ายเงินการเก็บ
รักษาเงินและ
การน าส่งคลัง
(ฉบับท่ี๒) พ.ศ.
๒๕๖๓ 
2.พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ 
3. ระเบียบ
กระทรวง   
มหาดไทยว่า
ด้วยวิธีการ
งบประมาณของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563 

      
 

 
 

๑.ผู้บังคับบญัชา
มีการควบคุมและ
ติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 
2.อบรมคุณธรรม
จริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 
3.ประกาศ
มาตรการส่งเสรมิ
ความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
4.แจ้งเอกสาร
รูปแบบและการ
จ าแนกประเภท
รายรับ-รายจ่าย
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ทุกกอง
ในหน่วยงาน
ทราบ 
 

จ านวนเรื่องที่
เกิดความ
ผิดพลาดจาก
การจัดท าฎีกา
และข้อทักท้วง
การตรวจสอบ
ฎีกาของ สตง. 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกดิการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

2 การควบคุม 
ดูแล
ทรพัย์สิน
ของ
ราชการ 

การน าทรัพยส์ิน
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

1. เจ้าหน้าท่ีและ
พนักงานบางราย  
น าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้
ส่วนตัวท่ีบ้าน 
 
2. น ารถยนต์ของ
เทศบาลไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงาน
ของเทศบาลบ่อยครั้ง
ซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ่ายค่าน้ ามันด้วย
ตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงของทาง
ราชการและท าการ
เบิกเกินกว่าความ
เป็นจริง 

๑.ห้องเก็บวัสดุที่มี
ส าหรับเก็บวัสดุมี
ขนาดไมเ่พียงพอ 
๒.การเก็บวัสดไุม่
เป็นระเบียบไม่มีการ
ควบคุมการยมื-การ
ใช้และลงทะเบียน
ผู้ใช้วัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน 

1.ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ 
2.ระเบียบ
กระทรวง 
มหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์
ของหน่วยการ
บริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 

     
 

  
 

1.ก ากับดูแล
ตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการน า
ทรัพย์สินนของ
ทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 
2.จัดท าบญัชี
ควบคุมการใช้
วัสดุและอุปกรณ์
ของเทศบาล 
3.จัดท าบันทึก
การใช้รถยนต์ 
รถบรรทุกและรถ
มอเตอรไ์ซดผ์ู้ใช้
รถบันทึกเลขไมล์
ระยะทางทุกครั้ง 
4.ควบคุมการ
เบิกจ่ายน้ ามันรถ
ให้สัมพันธ์กับ
ระยะทางการใช้
งาน 

1.จ านวนวัสดุ
ของส านักงาน
อยู่ครบ  
2.ปรมิาณการ
ใช้น้ ามัน
รถยนต์แตล่ะ
คัน 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกดิการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

3 การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้างใน
การจัดหาวสัดุ,
ครุภณัฑ์ในการจดั
โครงการและ
กิจกรรม 

1.การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภณัฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมลู 
2.การปกปดิข้อมูล
การจัดซื้อจดัจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารล่าช้า 
3.ผูด้ าเนินโครงการ
เลือกจัดซื้อ/จัดจ้าง
ร้านท่ีตนเองสนิท
หรือเป็นญาติหรือ
ร้านท่ีตนเองคุยได้
ง่าย 

๑.ผู้บังคับบญัชาขาด
การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
๒.ระเบียบเอื้อเปิด
โอกาสให้สามารถ
เลือกเจาะจงร้านได ้

พรบ.การจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ 

       
 

๑.ผู้บังคับบญัชา
มีการควบคุมและ
ติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 
๒.ประกาศ
มาตรการส่งเสรมิ
ความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
๓.ประกาศ
มาตรการให้ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย
เข้ามามสี่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 
๔.เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบราคา
คุณภาพพสัดุของ
ร้านคู่เทียบอย่าง
น้อย ๓ ร้านข้ึน
ไปค านึงถึงความ
คุ้มค่าประโยชน์ที่
รัฐและประชาชน
ได้รับสูงสดุ 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกดิการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

4 การจัดเก็บ
รายได ้

การยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนียม
น้ าประปาและ
ค่าธรรมเนียมขยะ 

มีเจ้าหน้าที่จดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมจ านวน
น้อยโดยให้
รับผิดชอบตั้งแตเ่ริม่
วางแผนเส้นทาง  
เดินรถ          
เตรียมใบเสร็จรบัเงิน
ออกใบเสร็จรวบรวม
รวมทั้งน าส่งเงิน
ล่าช้า 

๑.ผู้บังคับบญัชาขาด
การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
๒.ขาดการแบ่งแยก
หน้าท่ีระหว่างการ
รับเงินและการ
รวบรวมเงิน 
๓.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางการเงิน 

ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
เบิกเงินจากคลัง
การรับเงินการ
จ่ายเงินการเก็บ
รักษาเงินและ
การน าส่งคลัง
(ฉบับท่ี๒) พ.ศ.
๒๕๖๓ 

      
 

 ๑.ผู้บังคับบญัชา
มีการควบคมและ
ติดตามการ
ท างานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบ
ทานและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
๒.ด าเนินการ
จัดหาเจา้หน้าท่ี
มาปฏิบัตหิน้าท่ี
เพิ่มหรือมีการ
มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผู้อื่นมา
ช่วยปฏิบัติงาน
เก็บค่าธรรมเนียม 
3.อบรมคุณธรรม
จริยธรรม
พนักงานและ
เจ้าหน้าท่ี
เทศบาล 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ยักยอกเงิน 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกดิการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

5 การ
บริหารงาน
บุคคล 

การรับพนักงานเข้า
มาท างานต าแหน่ง
ต่าง ๆ ในส านักงาน
เทศบาล 

การรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคล
ที่มีความสมัพันธ์
ใกล้ชิดกับพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีเข้ามา
ท างานในต าแหน่ง
ต่าง ๆ โดยผู้มีอ านาจ
สั่งการระบุชี้ชัดให้รับ
บุคคลที่ตนต้องการ
เข้าท างาน 

๑.ผู้ปฏิบัติเกรงกลัว
ผู้มีอ านาจสั่งการ 
๒.การใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีหา
ผลประโยชน์ 
๓.สิ่งจูงใจการให้
สินบนและ
ผลประโยชน์ 

พรบ.ระเบียบ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ.
๒๕๔๒ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 

     
 

 
 

 ๑.ประกาศ
มาตรการป้องกัน
การรับสินบน 
๒.มาตรการ
เผยแพร่ข้อมลูต่อ
สาธารณะ 
๓.มีการประกาศ
รับสมคัรและ
ด าเนินการ
คัดเลือกอย่าง
โปร่งใสมี
คณะกรรมการ
และตรวจสอบได ้

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
รับสมคัร
บุคคลเข้า
ท างาน 
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