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บทท่ี 1 
บทน า  

 

หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วน
ต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ 
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล ก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อ าเภอหนองขาหย่าง 
จังหวัดอุทัยธานี จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารงานส่วนต าบลท่าโพ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ได้ก าหนดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพไว้ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)   

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)     

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)   

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 
 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณปูโภค 
 

 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
     วัฒนธรรม 
 

 

ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 75-3-00-1101-001 นางสาวปลิดา 
ศรีสังข์งาม 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2 75-3-01-2101-001 นางสาวณัฐนนท ์

วัตตะ 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

3 75-3-01-3103-001 นางศศิรดา 
เนตรรัตนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  

4 75-3-01-3801-001 นางสาวทชัชภร 
สุขสุวานนท ์

นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  

5 75-3-01-3102-001 นายวิวรรธน ์
วชระพันธ ์

นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ  

6 75-3-01-4101-001 นางสาวนรีพัฒท ์
อัมพรดิษฐ์ 

เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  

7 75-3-01-4805-001 จ่าเอกดนัย 
บุตรดี 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ทั่วไป ช านาญงาน  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 
8 - นายณธกร 

โรจนพันธ ์
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
9 - นายอาวุธ 

ทวีเขตกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - สัญญาจา้ง 1 ก.ค. 63 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 
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อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
10 - นางลัดดา 

มัณฑการ 
- คนงาน - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 64) คงต าแหน่งไว้ 

11 - นางสาวตรีทิพยนิภา 
รุ่งทอง 

- คนงาน - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 64) คงต าแหน่งไว้ 

12 - - ว่าง - - พนักงานขับรถยนต ์ - - คงต าแหน่งไว้ 

13 - - - คนงาน - - ก าหนดเพิ่ม  

กองคลัง 
14 ๗๕-3-04-2101-001 นางสาวศศิกร 

ไพมุ้ย 
ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการ ต้น  

15 75-3-04-3201-001 นางอิสราวรรณ 
มธุรส 

นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ช านาญการ  

16 75-3-04-4203-001 นางสาวเกวลนิต ์
แก้วการไถ 

เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ช านาญงาน  

17 75-3-04-4204-001 - ว่าง - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง./ชง. รอการสรรหา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
18 - นางประนชุ 

จุลมุสิทธิ ์
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 

19 - นางสาวพชัรินทร ์
เอ่ียมละออ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 

20 - นางสาวสาธิยา 
พันธุยี ่

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 

 
 



5 

อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

กองช่าง 
21 75-3-05-2103-001 นายรังสรรค ์

สร้อยสนธิ ์
ผู้อ านวยการกองชา่ง นักบริหารงานชา่ง อ านวยการ ต้น  

22 75-3-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ร้องขอให้ กสถ.สอบ 
แข่งขัน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
23 - นายรณศักดิ ์

พันธุยี ่
- ผู้ช่วยช่างโยธา - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 66) คงต าแหน่งไว้ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
24 - นายก าจดั 

รักสัตย์ 
- คนงาน - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 64) คงต าแหน่งไว้ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
25 75-3-08-5107-001 - ว่าง - ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการ ต้น ร้องขอให้ กสถ.สอบ 

แข่งขัน 
26 75-3-08-3803-001 นางสาววลิินดา 

จันทร์ทาบ 
นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  

27 75-3-08-6600-139 นางสาวนันทา 
คงเขียว 

ครู ครู ค.ศ.2 ช านาญการ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
28 - นางสาวลลิตา 

ชาญธัญการ 
- ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจา้ง 1 พ.ค. 62 - 30 ก.ย. 

63 (ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการ
ถึงปีงบ 66) คงต าแหน่งไว้ 
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อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
29 - นางจนิตนา 

หมกทอง 
- ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 64) คงต าแหน่งไว้ 

30 - นางสาวสิรภัทร 
จันทรคง 

- ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปี
งบ 64) คงต าแหน่งไว้ 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ 
ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ นั้น                ต้อง
เป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร  ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็น
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า
โพ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด าเนินการก าหนด
ประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
   -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้
องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
   - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้
ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
   - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
   - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
   - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                             
ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์
และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้อง
กับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา 
และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่าย
เพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า  องค์กรใด
องค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับ
ความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ แล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้
เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนด
ตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลส าเร็จ
ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง 
มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความ
รับผิดชอบให้ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงานประจ าปี
ที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเม่ือเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกัน
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการพัฒนา
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง 
คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การวิเคราะห์ HR SWOT  

ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
-  โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
-  อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
-  สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
-  ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
-  ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
-  ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจาก
การโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงาน
ขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและ
จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ได้มีการ
จัดประชุมเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT เพื่อ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผล
จากวิเคราะห์ได้ดังนี ้
  1. จุดแข็ง (Strengths : S) 

- ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 

- บุคลากรมรการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในจังหวัดอุทัยธานี 
- กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานท้องถิ่นได้

เข้ารับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง 
- บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 

ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
- พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
  2. จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

- จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงาน
มากกว่าจ านวนบุคลากร 

- พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
  3. โอกาส (Opportunities : O) 

 - กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
- การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
- พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
- มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

  4. อุปสรรค (Threats : T) 
- กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่อ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
- พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
- งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนา

คน 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม่ และจัดท าเป็น
แผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
   “ ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน” 

พันธกิจ 
 1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคน จัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

2. ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ
เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธ์ภาพที่ดี 

3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ท่าโพ ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างานตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรใน
สังกัดทุกหน่วยงาน    

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.ท่าโพ 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ท่าโพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

 3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
ก าลังคน 

 3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
 - ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.ท่า
โพ 

- จ า น ว น ค รั้ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.ท่าโพ 

- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.ท่าโพ 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.ท่าโพ 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

- ส่วนราชการในสังกัด อบต.ท่าโพจัด 
ท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือเป็นแนวทางใน
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด
ปีงบประมาณ 2564-2566 แล้ว
เสร็จ 

- ส่วนราชการในสังกัด อบต.ท่าโพ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 

- การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจ าเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูล 

ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความ
จ าเป็น(Training Need) เบื้องต้น
ในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด 

- การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 - มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
 - มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุ คลากร  ประจ าปี  งบประมาณ 
2564 - 2566 

 - จัดการประชุมส่ วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2564 - 
2566 

- การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.ท่าโพ 

-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.ท่าโพ 

-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสั งกัดให้ เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุ กส่ วนราชการจั ดท าข้ อมู ล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการใน
สังกัด 

- อบต.เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัด 

- การด าเนินการทางวินัย 
 
 

- มี ก ารด า เ นิ นการทา งวิ นั ย เ มื่ อ
พนักงานท าผิดวินัย 

- นายก อบต. สามารถด าเนินการ
ทางวินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร (ต่อ) 
- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

- ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ เ ลื อ ก ส ร ร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ท่าโพ 
- ก า ร จั ด ท า ท ะ เ บี ย น ข้ อ มู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job)  

- โครงการ พัฒนาบุคลากรโดย
การศึ กษาดู ง าน /ฝึ กอบรมกั บ
หน่วยงานภายนอก  

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การ รอรมดู ง านกั บหน่ ว ย ง าน
ภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สั งกัด  ตามความจ า เป็นและเป็น
ประโยชน์ กั บหน่ วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดย
จัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเ พ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้ เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้ เ พ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา           
ปี 2564-2566 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
อบต. 
 

- มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.ท่าโพ 
 
 
 
- มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.ท่าโพ 

- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
ท่าโพ เป็นการแสวงหาความร่วมมือ
ในการพัฒนาบุคลากรระหว่ าง
หน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ท่าโพ เพ่ือเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้ าง เครือข่ ายการ
พัฒนาบุคลากร 
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บทท่ี 6 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
   ส านักงานปลัด  
    ประกอบด้วย  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ 
2. หัวหน้าส านักปลัด 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 
8. พนักงานจ้าง 

 กองคลัง 
   ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5. พนักงานจ้าง 

 กองช่าง 
   ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
3. พนักงานจ้าง 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. คร ู
4. พนักงานจ้าง 
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การก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ หรือ

โดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุทัยธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วย
วิธีที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุทัยธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ 

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3  แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ  จัดส่งพนักงานงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 3.1 ปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
 3.2 ปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
 3.3 ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อ าเภอหนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี 
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แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
******************************************* 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลทรัพย์ไพวัลย์  เพ่ือน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย     หญิง 
อายุ    21-30 ปี    31-40 ปี    41-50 ปี   51  ปีขึ้นไป 
การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้าง 

ส่วนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
.................................................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. .......................................  
 
 



19 

จากแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรน ามาสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566  
ของ   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ   อ าเภอหนองขาหย่าง  ดังนี้ 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสมัมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน 
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
การด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพมาก 

42 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน อบต. เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานท้องถิ่น 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานคลัง 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
4 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานช่าง 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
5 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานการศึกษา 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
6 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
7 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการนโยบายและแผน 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

8 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพฒันาชุมชน 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
9 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานบคุคล 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

10 อบรมหลักสูตรบริหารงานท่ัวไป เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
11 อบรมหลักสูตรป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

12 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ อปท. 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
13 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบญัชี เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการการเงินและบัญชีของ 

อปท. 
1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

14 อบรมหลักสูตรงานพัสด ุ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ อปท. 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 64 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
15 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได ้ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานจดัเก็บรายได้ อปท. 1 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

16 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ อปท. 1 การฝึกอบรม 
 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

17 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านงานการ ศึกษาของ อปท. 1 การฝึกอบรม 
 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

18 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพื่อเสรมิสร้างความรู้  ทัศนคติ  และความเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีของสมาชิกสภาท้องถิ่น 

14 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

19 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสรมิสร้างความรู้  ทัศนคติ  และศักยภาพของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

4 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

20 อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็(ขั้น
พื้นฐาน)ของ  อปท. 

เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ  อปท.  

2 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

21 ประชุมประจ าเดือนร่วมกันระหว่าง
พนักงานและผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนท่ีผ่านมาและแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 

28 การประชุม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 สังเกตผลหลังจากเข้าร่วม
ประชุม 

22 ส่งเสริมการอบรมคณุธรรม/จริยธรรม 
ให้แก่พนักงาน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  
และฝา่ยบรหิาร 

เพื่อเสรมิสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็นผูม้ีความรู้คู่
คุณธรรม 

42 การอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

23 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับการ
อบรม/สัมมนานา  ที่จัดโดยหน่วยงาน
ต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

42 การอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

24 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง 
ๆ 

เพื่อสร้างความรู้ ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

2 การฝึกอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ีก าหนด 

 
 
 
 



21 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อ าเภอหนองขาหย่าง  จังหวัดอุทัยธานี 

 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหาร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน 

คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



22 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ  อ าเภอหนองขาหย่าง  จังหวัดอุทัยธานี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน 

คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง/
ผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ 
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

หัวหนา้ส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 

 

 



23 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อ าเภอหนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน 

คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

๑0 
 
 

๑1 
 
 

๑2 

 
 

13 

หลักสตูรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินฯ/
นักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสตูรครูผูดู้แลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 

 / 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ อ าเภอหนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน 

คน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
14 

 
 
 

15 
 
 

16 
 

17 

เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร อบต.
ท่าโพ 

 
พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบลและผู้ท าท้องที่ 
ท้องถิ่น 
หลักสตูรการจัดท างบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
หลักสตูรการจัดท าแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิราชการ อปท.ให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้าง
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อส่งเสริมการท างานเป็นทีม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจา้หน้าท่ี 
ของ อบต.ท่าโพ 
เพื่อเป็นแนวทางการจัดท างบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
เพื่อจัดท าแผนท่ีภาษตีามนโยบายภาครัฐ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างฯลฯอบรม 
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี

 
บุคลากรไดร้ับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

40 
 
 

 
40 

 

 
1 

 
1 
 
 

40 
 
 

 
40 

 

 
1 

 
1 
 
 

40 
 
 

 
40 

 

 
1 

 
1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความส าคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความส าคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความส าคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพ  อ าเภอหนองขาหย่าง  จังหวัดอุทัยธานี 
 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหาร  
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒4,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

21,000 ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

รวม 45,000 45,000 45,000  
 
๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 ๒๕66 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/
ผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

2๐,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ ส่วนการคลัง  
อบต.ท่าโพ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ส่วนโยธา 
อบต.ท่าโพ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 30,000 30,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

5 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 ๒๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

6 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 ๒๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

7 หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

6,000 20,000 20,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 ๒๕66 

9 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 กองคลัง 
อบต.ท่าโพ 

10 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

12,000 ๑๒,๐๐๐ 12,000 กองคลัง 
อบต.ท่าโพ 

11 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 50,000 20,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ท่าโพ 

12 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 40,000 40,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ท่าโพ 

13 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

14 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากร อบต.
ท่าโพ 

1๕๐,๐๐๐ 1๕๐,๐๐๐ 1๕๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

15 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบลและผู้ท าท้องที่ 
ท้องถิ่น 

20,000 20,000 20,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าโพ 

16 หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-
Lass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 20,000 20,000 ส านักงานปลัด+ 
ส่วนการคลัง 
อบต.ท่าโพ 

17 หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ส่วนการคลัง 
ส่วนโยธาฯ 
อบต.ท่าโพ 

 รวม 460,000 494,000 460,000  
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าโพ  ประกอบด้วย  
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
๓. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                     กรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                 กรรมการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล/ผู้รับผิดชอบ              กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด

วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า

การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย 

core team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อย 60 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 


