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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได   
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคการบริหารส่วนตําบลถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคการบริหารส่วนตําบล 
ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคการบริหารส่วนตําบลจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่งวา การดําเนินการขององคการบริหารส่วนตําบลจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม
คาดคิด  โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหาย
ที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันล่วงหนาไว
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใช การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด     

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการป
องกันการทุจริตเชิงรุก  ที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

2.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์การ ตามมาตรฐาน COSO  2013(Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่ม
ออกประกาศใชเมื่อป 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 
  องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment) 

หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไป

ได 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการ

ควบคุมภายใน 
องค ประกอบที่  5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(Monitoring 

Activities) 
หลักการที่ 16 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม 
   ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริงและนําไปปฏบัติได) อีกทั้งทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
 

3.องคประกอบท่ีท าใหเกิดการทุจริต 
   องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 
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4.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจให

บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามหระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) 

4.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
4.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. วิธีวิเคราะหความเสี่ยง 
เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากการะบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ  

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเปนของ
การเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ  
กอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลเกาะแกว ที่มีประสิทธิภาพ 

1.การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ  
   2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

     3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
 
 
 
 

การพิจารณา อนุมัติ อนุญาต อนุญาต 

การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณ  และการบริหารจดัการทรัพยากร 
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ชื่อกระบวนงาน/งาน 1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
        2.การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

               การระบุความเสี่ยง  (Risk Identification)         
                              เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

- Work shop 
- การระดมสมอง 
- ถกเถียงหยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด 
- เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอ่ืน 
- การสัมภาษณ์ 
- การออกแบบสอบถาม   

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิด
ซ้ํา หรือมีประวัติ มีตํานานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
                     ตารางที่ 1  ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เจ้าหน้าทีด่ําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้องของตน 

 √ 

เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัด
จ้าง ขั้นตอนการตรวจรับการจ้าง   
ตรวจรับพัสดุ 

 √ 

เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

 √ 
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 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                ขั้นตอนที่ 2 ให้นําขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร 
                ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
                สถานะสีเขียว     : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
                สถานะสีเหลือง   : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังระหว่าง       
                                       ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้          
                สถานะสีส้ม       : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
                                       หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ 
                                       มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ   
                สถานะสีแดง      : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ 
                                       ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
                                      หรืออย่างสม่ําเสมอ 
 
                       ตาราง 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
 

1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้องของตน ขั้นตอนการจัดทําร่างขอบเขตงาน(TOR)     

 √   

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การตรวจรับการจ้าง   ตรวจรับพัสดุ 

 √   

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
 

 √   
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          3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  คือ การกําหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัย
ความเสี่ยงตามตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของ
ผลกระทบ ดังนี้ 
                 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

ระดับ 3 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ 2 หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม      

สูงมาก 
ระดับ 1 หมายถึง เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 

      3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/  

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 
   ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
              

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จําเป็น x รุนแรง) 

1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องของตน 
ขั้นตอนการจัดทําร่างขอบเขต
งาน(TOR)     

2 1 2 

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การ
จัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจ
รับการจ้าง   ตรวจรับพัสดุ 

2 1 2 

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 

1 1 1 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้องของตน ขั้นตอนการ
จัดทําร่างขอบเขตงาน(TOR)     

2  

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัด
จ้าง ขั้นตอนการตรวจรับการจ้าง   ตรวจ
รับพัสดุ 

2  

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

 1 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้องของตน ขั้นตอนการ
จัดทําร่างขอบเขตงาน(TOR)     

  
x 

 

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัด
จ้าง ขั้นตอนการตรวจรับการจ้าง   ตรวจ
รับพัสดุ 

  
x 

 

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

 
x 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
           ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น  3 ระดับ ดังนี้ 
           ดี        : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
                       องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม    
          พอใช้    : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
                       องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ   
          อ่อน     : จดัการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
                       ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ   
 
          ตาราง 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้องของตน ขั้นตอนการ
จัดทําร่างขอบเขตงาน(TOR)     

 
ดี 

 
ต่ า (1) 

ค่อนข้  √างต่ า (2)  
ปานกลาง (3) 

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัด
จ้าง ขั้นตอนการตรวจรับการจ้าง   ตรวจ
รับพัสดุ 

 
 
ดี 

 √  
 

ค่อนข้างสูง (6) 

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

 
ดี 

 

ปา√นกลาง (7) 

 
ค่อนข้างสูง (8) 

 
สูง (9) 

 
               ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
               ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 
หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ความเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยวการทุจริตก่อนเป็น
อันดับแรก 
               จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งพงดังกล่าว พบว่า           
ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 1-2 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ํา – ค่อนข้างต่ํา คุณภาพการ
จัดการอยู่ในระดับ ดี   การบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
           
 



- 9 - 
 
     ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง   
              ขัน้ตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
              ตารางที่ 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง             

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องของตน 
ขั้นตอนการจัดทําร่างขอบเขตงาน(TOR)     

 √  

2.เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน์การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจรับการจ้าง   ตรวจรับพัสดุ 

 √  

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 

 √  

 
                       สถานะสีเขียว        : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพ่ิม 
                       สถานะสีเหลือง      : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ 
                                                 นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ 
                                                 ทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6     
                       สถานะสีแดง         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ 
                                                 กิจกรรม เพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6  
 
           ขั้นตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง      
           7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่าการ
ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
           7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4,5 และ 6 ความเสีย่งอยู่ในระดับเกิดขึ้น
แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
          7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1,2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับยังไม่
เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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          ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งพง 

ระบุความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การดําเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้องของตน ขั้นตอนการ
จัดทําร่างขอบเขตงาน
(TOR)     

2 -จัดกิจกรรมการฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต  การส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริต ให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
-การสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต เช่น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนทุจริต
ที่มีประสิทธิภาพ  
-จัดทํามาตรการป้องกันการทุจริต 

2.เจ้าหน้าที่รับ
ผลประโยชน์การจัดซื้อจัด
จ้าง ขั้นตอนการตรวจรับ
การจ้าง   ตรวจรับพัสดุ 

2 

3.เจ้าหน้าที่นําทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

1 
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รายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งพง  อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธาน ี

 
ที่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ 
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ไม่

ม ี
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 
 
 
 

การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเอื้อ
ประโยชน์ให้พวก
พ้องของตน 
ขั้นตอนการจัดทํา
ร่างขอบเขตงาน
(TOR)     

กําหนดเง่ือนไข
ที่จะจัดซื้อใน 
TOR ไม่ชัดเจน 
เช่น ราคา 
คุณสมบัติ
ประโยชน์ใช้สอย
แหล่งผลิตไม่
สมเหตุสมผลต่อ
การใช้งานทําให้
อาจเข้าข่าย
การล็อกสเปก  

การเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องของตนเอง 
 

กฎหมาย
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
หนังสือสั่ง
การต่างๆ 
พระราชบัญ
ญัติจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

       1.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและ
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด
และกําชับผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบตัิ
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั 
2.เผยแพร่ข้อมลูการจดัซื้อจัดจ้าง 
3.จัดทํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตดังนี ้
-มาตรการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ต่อสาธารณะ 
-มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง  
-มาตรการป้องกันการรับสินบน
เพื่อป้องกันปราบปรามหรือ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
ประพฤติมิชอบ   
-มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

1.การเผยแพร่ข้อมูล
การจัดซื้อจดัจ้าง 
บนเว็บไซต์ของ 
อบต.ทุ่งพง 
2.การจดัทํา
มาตรการป้องกัน
การทุจริต 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ 
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ไม่

ม ี
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

2 
 
 
 

การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เจ้าหน้าท่ีรับ
ผลประโยชน์การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการตรวจ
รับการจ้าง   
ตรวจรับพสัด ุ

เจ้าหน้าท่ีเรียก
รับผลประโยชน์
ระหว่างการ
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณา 
 

ผู้บังคับบัญชาขาด
การควบคุม ดูแล
อย่างใกล้ชิด และ
ไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามาก
เกินไป 
 

กฎหมาย
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
หนังสือสั่ง
การต่างๆ 
พระราชบัญ
ญัติจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

       1.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอย่างใกล้ชิดและ
กําชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
2.จัดทํามาตรการป้องกัน
การรับสินบนเพื่อป้องกัน
ปราบปรามหรือต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น และ
ประพฤติมิชอบ   
3.จัดทํามาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
 

1.การเผยแพร่ข้อมูล
การจัดซื้อจดัจ้าง 
บนเว็บไซต์ของ 
อบต.ทุ่งพง 
2.การจดัทํา
มาตรการป้องกัน
การทุจริต 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ 
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ไม่

ม ี
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

3 
 

- การนําทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 
 

นําทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้โดยไมไ่ด้ขอ
อนุญาตอย่าง
ถูกต้อง 

ผู้บังคับบัญชาขาด
การควบคุม ดูแล
อย่างใกล้ชิด และ
ไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามาก
เกินไป 
 

พระราชบัญ
ญัติจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

       1.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอย่างใกล้ชิดและ
กําชับผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
2.จัดทําประกาศข้อปฏิบัติ
ในการขอยืมทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
3.จัดทําประกาศมาตรการ
ป้องกันกรณีการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
 

รายงานหลักฐาน
เป็นลายลักษณ์
อักษร 

 

หน่วยงานรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งพง 

 

 

ชื่อผู้รายงาน……………………………………………………….. 
(นายชัชวาล   เหมะ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งพง 


