
 

 
 

 

 



คํานํา 

 

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกัน     

ในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาส        

ท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยองคกรท่ีไม

มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปน

สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  องคการบริหารสวนตําบลทุ งโพ จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน          

เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

       องคการบริหารสวนตําบลทุงโพ 
      ตุลาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เร่ือง        หนา 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 

วิเคราะหความเสี่ยง 

 - การระบุความเสี่ยง       2 

 - การวิเคราะหความเสี่ยง       2 

- เมทริกสระดับความเสี่ยง      3 

 - การประเมินการควบคุมความเสี่ยง     4 

- แผนบริหารความเสี่ยง       5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแต
อยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  แบงเปน 3 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี

ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะหความเสี่ยง 

  3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  5. แผนบริหารความเสี่ยง 

  6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

  7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

  8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

  9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



วิเคราะหความเส่ียง 

1. การระบุความเส่ียง 

   ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน  

        3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

       ช่ือกระบวนงาน/งาน  

            1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

       2. การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ UnKnow Factor) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

UnKnow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
 

  
 

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  
 

 

2. การวิเคราะหความเส่ียง 

    ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานสีเขียว :   ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานสีเหลือง :   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง         

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานสีสม :   ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  

หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม  

หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก    

คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตาม 

ไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 

2 



ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 

 

  

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 

 

 

  

 

 

3. เมทริกสระดับความเส่ียง 

 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 ระดับ  3  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

ระดับ  2  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 

ระดับ  1  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักรองของกระบวนการ  
 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

      เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

      เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

 

 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
3 

 
3 

 
6 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
3 

 
3 

 
6 

3 



 

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
SHOULD 

กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
3 

 
 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
3 

 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

 
 

 
X 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

   
X 

 

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  

    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

 ดี  :  จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

 พอใช  :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน

องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

 ออน  :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเสี่ยง 

ระดบัปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ดี 

 
 
 

  

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
ดี 

 
 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กรบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการปองกัน
เพ่ือไมเกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ ไมมี 
ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1 กระบวนการจดัซื้อ
จัดจางและการ
จัดหาพัสด ุ

เพ่ือใหการจัดหา
พัสดุภาครัฐโดย
การซื้อ จาง เชา 
แลกเปลีย่นหรือ
โดยวิธีอ่ืนใด ให
สอดคลองกับ
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวของรวมถึง
ดําเนินการตาม
เกณฑการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใสใน
การดําเนินงาน
ของหนวยงานอ่ืน 

1.เจาหนาท่ีเอ้ือ
ประโยชนตอ
ผูประกอบการ 

2.การแบงซื้อแบง
จาง 

3.เปนความเสีย่ง
ในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน 

การจัดหาพัสดไุม
เปนไปตาม
ระเบียบท่ี
เก่ียวของมีการ
แบงช้ือแบงจาง
และแสวงหา
ผลประโยชน
สวนตัวในหนาท่ี
การงาน 

ใหสอดคลอง
กับประกาศ 
ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรี
ท่ีเก่ียวของ
รวมถึง
ดําเนินการ
ตามเกณฑการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใส
ในการ
ดําเนินงาน
ของหนวยงาน
อ่ืน 

      
 

 ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทํางานอยาง
ใกลชิดมีการ
ตรวจสอบและกํากับ
ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

1.จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับพัสด ุ

2.การรายงาน
ของหนวย
ตรวจสอบ 

 

 

 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กรบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการปองกัน
เพ่ือไมเกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
ไม
ม ี

ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

2 การใชรถยนต
สวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว  

1.ผูใชรถยนต
สวนกลางละเลย
การปฏิบัตติาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไท
ยวาดวยการใช
และรักษารถยนต
ของหนวยการ
บริหารราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548  

การใชรถยนต
สวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

เพ่ือใหการใช
รถยนตสวนกลาง
เปนไปตาม
ระเบียบท่ี
เก่ียวของและ
ปองกันการ
เกิดผลประโยชน
ทับซอน 

1.แตงตั้ง
เจาหนาท่ี
ควบคุม กํากับ
ดูแล 

2.ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ 
หนังสือสั่งการ
ตางๆ  

      
 

 1.ผูบังคับบัญชามี
การกําชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

2.แตงตั้งผูกํากับ
ดูแลอยางชัดเจน 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการนํา
รถยนต
สวนกลางไปใช
ผิดวัตถุประสงค 

 

 

 

  


