
 

 
 

 

 



คํานํา 

 

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกัน     

ในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาส        

ท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยองคกรท่ีไม

มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปน

สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  องคการบริหารสวนตําบลทุ งโพ จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน          

เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

       องคการบริหารสวนตําบลทุงโพ 
      ตุลาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เร่ือง        หนา 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 

วิเคราะหความเสี่ยง 

 - การระบุความเสี่ยง       2 

 - การวิเคราะหความเสี่ยง       2 

- เมทริกสระดับความเสี่ยง      3 

 - การประเมินการควบคุมความเสี่ยง     4 

- แผนบริหารความเสี่ยง       5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแต
อยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  แบงเปน 3 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี

ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะหความเสี่ยง 

  3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  5. แผนบริหารความเสี่ยง 

  6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

  7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

  8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

  9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



วิเคราะหความเส่ียง 

1. การระบุความเส่ียง 

   ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน  

        3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

       ช่ือกระบวนงาน/งาน  

            1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

       2. การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ UnKnow Factor) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

UnKnow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
 

  
 

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  
 

 

2. การวิเคราะหความเส่ียง 

    ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานสีเขียว :   ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานสีเหลือง :   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง         

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานสีสม :   ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  

หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม  

หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก    

คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตาม 

ไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 

2 



ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 

 

  

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 

 

 

  

 

 

3. เมทริกสระดับความเส่ียง 

 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 ระดับ  3  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

ระดับ  2  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 

ระดับ  1  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักรองของกระบวนการ  
 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

      เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

      เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

 

 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
3 

 
3 

 
6 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
3 

 
3 

 
6 

3 



 

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
SHOULD 

กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
3 

 
 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
3 

 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

 
 

 
X 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

   
X 

 

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  

    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

 ดี  :  จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

 พอใช  :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน

องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

 ออน  :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเสี่ยง 

ระดบัปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ดี 

 
 
 

  

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
ดี 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กรบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการปองกัน
เพ่ือไมเกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ ไมมี 
ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1 กระบวนการจดัซื้อ
จัดจางและการ
จัดหาพัสด ุ

เพ่ือใหการจัดหา
พัสดุภาครัฐโดย
การซื้อ จาง เชา 
แลกเปลีย่นหรือ
โดยวิธีอ่ืนใด ให
สอดคลองกับ
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวของรวมถึง
ดําเนินการตาม
เกณฑการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใสใน
การดําเนินงาน
ของหนวยงานอ่ืน 

1.เจาหนาท่ีเอ้ือ
ประโยชนตอ
ผูประกอบการ 

2.การแบงซื้อแบง
จาง 

3.เปนความเสีย่ง
ในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน 

การจัดหาพัสดไุม
เปนไปตาม
ระเบียบท่ี
เก่ียวของมีการ
แบงช้ือแบงจาง
และแสวงหา
ผลประโยชน
สวนตัวในหนาท่ี
การงาน 

ใหสอดคลอง
กับประกาศ 
ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรี
ท่ีเก่ียวของ
รวมถึง
ดําเนินการ
ตามเกณฑการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใส
ในการ
ดําเนินงาน
ของหนวยงาน
อ่ืน 

      
 

 ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทํางานอยาง
ใกลชิดมีการ
ตรวจสอบและกํากับ
ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

1.จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับพัสด ุ

2.การรายงาน
ของหนวย
ตรวจสอบ 

 

 

 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กรบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการปองกัน
เพ่ือไมเกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
ไม
ม ี

ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

2 การใชรถยนต
สวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว  

1.ผูใชรถยนต
สวนกลางละเลย
การปฏิบัตติาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไท
ยวาดวยการใช
และรักษารถยนต
ของหนวยการ
บริหารราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548  

การใชรถยนต
สวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

เพ่ือใหการใช
รถยนตสวนกลาง
เปนไปตาม
ระเบียบท่ี
เก่ียวของและ
ปองกันการ
เกิดผลประโยชน
ทับซอน 

1.แตงตั้ง
เจาหนาท่ี
ควบคุม กํากับ
ดูแล 

2.ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ 
หนังสือสั่งการ
ตางๆ  

      
 

 1.ผูบังคับบัญชามี
การกําชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

2.แตงตั้งผูกํากับ
ดูแลอยางชัดเจน 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการนํา
รถยนต
สวนกลางไปใช
ผิดวัตถุประสงค 

 

 

 

  


