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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพนั้น ได้ค านึงถึง

ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งโพต่อไป  
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1 
1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่ งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่ งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุ คลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล 
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามี
ความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
2. วัตถุประสงคใ์นการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

2.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด เพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
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 2.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่าง
มีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 
3. เป้าหมายในการพัฒนา 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพบรรลุตามเป้าหมาย 
 

 4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าป ีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ประกอบด้วย   
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักงานปลัด อบต.   กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  4.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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  4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งโพ เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
 5. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

5.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ  

5.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพและส่ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

5.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุทัยธานี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

5.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการ
ในสังกัด 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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7. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในครั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ  ได้ใช้การวิเคราะห์แบบ SWOT 
Analysis  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ     มีปัจจัยใดบ้างที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ปัจจัยใดที่เป็นปัญหา อุปสรรค รวมถึงโอกาส ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งได้
ด าเนินการวิเคราะห์ได้ 2 ระดับ   ดังนี้ 

7.1การวิเคราะห์ในระดับบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ต าแหน่ง ชัดเจน  
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับ
งานที่ ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ 
IT    ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน
ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6. มีจ านวนเจ้าหน้าที่ไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. 

ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน
ได้ดี 

๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ 

ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
5.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.น้อย   
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7.2 การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ผู้บริหารยึดหลักธรรมภิบาล Good Govemance 

ในการบริหารงาน 
๒. องค์กรมีนโยบายพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ

คลอบคลุมในทุกระดับ 
๓. องค์กรมีแผนในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรที่

เหมาะสมตามกลุ่มงานของบุคลากรและภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

๔. บุคลากรภายในองค์กรมีพ้ืนฐานความรู้และ
ประสบการณ์สามารถพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์ต่อยอดให้เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงาน 

๑. จ านวนบุคลากรภายในองค์กรน้อยกว่ากรอบ
อัตราก าลัง ท าให้ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
โครงสร้างที่ก าหนดไว้ 

๒. บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่ง
และหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งที่ก าหนดไว้ (1 คน รับผิดชอบงานมากกว่า 1 
งาน) 

๓. มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้การบริหารจัดการ
และการพัฒนาองค์กรในด้านต่าง ๆ เกิดข้อจ ากัด 

๔. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน
แผนงานให้สอดคล้องกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงท าให้
เกิดความไม่ต่อเนื่องในบางโครงการ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. หน่วยงานมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากร 
๒. เกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีภายในองค์กรจากการจัด

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
๓. การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด      

๑.  ได้รับจัดสรรงบประมาณบางรายการอย่างจ ากัด 
๒. ความล่าช้าของภารกิจหน้าที่บางอย่างจากการไม่มี

บุคลากรในต าแหน่งนั้น 

 
7.3   การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

7.3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
โพ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4) การบริการเป็นเลิศ 
5) การท างานเป็นทีม 

7.3.2 ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งโพได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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7.3.3 ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ

บริหารส่วนต าบลทุ่งโพได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการ
ทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 
8. การก าหนดหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2561-2563 
     8.1 หลักสูตรในการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
 8.1.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 
 8.1.2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. 
 8.1.3  หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. 
 8.1.4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา อบต. 
 8.1.5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา อบต. 
 8.1.6 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา อบต. 
 8.1.7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต. 
 8.2 หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 8.2.1  หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
                          (ปลัดและรองปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ) 
 8.2.2    หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 8.2.3    หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
 8.2.4    หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
 8.2.5    หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 8.2.6    หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 8.2.7    หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 8.2.8    หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
 8.2.9    หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 8.2.10   หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
 8.2.11   หลักสูตรเกี่ยวกับเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 8.2.12   หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
 8.2.13   หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 8.2.14   หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
 8.2.15   หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
 8.2.16   หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้า 
 8.2.17   หลักสูตรเกี่ยวกับครู/ผู้ดูแลเด็กเล็ก 
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9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพมีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล ให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชน
และสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพจึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพจึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพจะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพยิ่งขึ้นต่อไป  
  

ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ 

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

รองปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ส านักงานปลัด อบต.    
หัวหน้าส านักงานปลดั อบต. 1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน     

  ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ     
  ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ   
     งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน      
     สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  

งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.    งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  
งานกู้ชีพ  อปพร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน     

  ต าแหน่ง  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.    งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต์(ผู้มีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งาน
ดูแลห้องประชุม  งานบริการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความสะอาด 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงานประจ ารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน  งาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ลูกจ้างประจ า    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่ง  
ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม    

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศกึษา งาน
อ านวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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 10.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2560 – 2561) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ   อ าเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธานี 

 
แนวทางการในการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหต ุ

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต. ให้มี ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน  เพื่อที่จะสามารถน ามา
พัฒนาระบบการบริหารงานของพนักงานส่วนต าบลมากขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

/ 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ รองนายก ให้มี ความรู้และความ
เข้าใจตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว ้มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

/ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก
อบต. 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ เลขานุการนายก ให้มี ความรู้
และความเข้าใจ ตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 
/ 
 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการสภาของประธานสภา ให้
มี ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานตามแนวทางการ
พัฒนาก าหนดไว้ มากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

/ 
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   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2560 – 2561) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ   อ าเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธานี 
แนวทางการในการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

หมายเหต ุ

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานกิจการสภาของรอง
ประธานสภาตามแนวทางการพัฒนาก าหนด ให้มี ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิง่ขึ้น  

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของเลขานุการ 
สภา ตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว ้   
ให้มี ความรู้และความเข้าใจมากยิ่งขึ้น  

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชกิสภา อบต. เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการสภาของสมาชิกสภา  ตาม
แนวทางการพัฒนาก าหนดไว้ให้มี ความรู้และความเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

8 8 8 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
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   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2560 – 2561) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ   อ าเภอหนองฉาง   จังหวัดอุทัยธานี 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหต ุ

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต.และ 
รองปลัด หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน อบต. 
ให้มีทักษะความรู้และความเขา้ใจในการบริหารงาน
ตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว้มากยิง่ขึ้น    

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 
 

2 
 

2 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานทั่วไป 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏบิัติงานตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว ้  
ได้ดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  
 

เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏบิัติงานตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว ้  
ได้ดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานช่าง
หรือ  หลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏบิัติงานตามแนวทางการพัฒนาก าหนดไว ้  
ได้ดียิ่งขึ้น 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

17 
 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  (ต่อ) 
 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหต ุ

    ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 
5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

พัฒนาระบบการบริหารงานของนักงาน
การศึกษา ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานตามแนวทางการพัฒนาก าหนด
ไว้มากยิ่งขึ้น     

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

/ 
 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

/ 
 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

/ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

/ 
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 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  (ต่อ) 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหต ุ

    ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการ
พัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง.ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการ
พัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/จพง.ป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการ
พัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

1 1 1 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ การเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการ
พัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ 

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

19 
 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  (ต่อ) 
 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหต ุ

    ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 
13 หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง. จัดเก็บรายได้ 

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง.พัสดุ หรือ 
หลักสูตร อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
 

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานตามแนว
ทางการพัฒนาก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

2 2 2 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

20 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  (ต่อ) 

ล าดับที่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
หมายเหต ุ

    ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับครู, ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าในการปฏิบัติงาน 
ให้สามารถปฏบิัติงานตามแนวทางการพฒันาก าหนดไว ้  
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

อบรมกับหนว่ยงานอื่น โดยวธิีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ  
 

8 8 8 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

/ 
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11. งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนาบุคลากร(แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2561-2563)   องค์การบริหารส่วน     
      ต าบลทุ่งโพ  อ าเภอหนองฉาง  จังหวัดอุทัยธานี 

 
11.1  งบประมาณในการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

1 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต. 10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต. 
 

10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

3 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก อบต. 
 

10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

4 หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา 
 

10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

5 หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
 

10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
 

10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

7 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
 

50,000 50,000 50,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 
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11.2  งบประมาณการพัฒนาบุคลากรพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ  /พนักงานจ้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต.และรองปลัด 
 หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

15,000 15,000 15,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานทั่วไป 10,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
  

15,000 15,000 15,000 กองคลัง 
อบต.ทุ่งโพ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานช่างหรือ  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 15,000 15,000 15,000 กองช่าง 
อบต.ทุ่งโพ 

5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
 

30,000 30,000 30,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ทุ่งโพ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 10,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 10,000 10,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 10,000 10,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ทุ่งโพ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง.ธุรการ หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 45,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 35,000 10,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต.ทุ่งโพ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ การเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 10,000 10,000 35,000 กองคลัง 
อบต.ทุ่งโพ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับจพง. จัดเก็บรายได้หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
  
 

35,000 10,000 10,000 กองคลัง 
อบต.ทุ่งโพ 
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11.2  งบประมาณการพัฒนาบุคลากรพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ  /พนักงานจ้าง   (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ  จพง.พัสดุ หรอืหลักสูตร อื่นที่เกี่ยวข้อง 10,000 10,000 10,000 กองคลัง 
อบต.ทุ่งโพ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

35,000 35,000 10,000 กองช่าง 
อบต.ทุ่งโพ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

10,000 10,000 10,000 กองช่าง 
อบต.ทุ่งโพ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กปฐมวัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000 30,000 50,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ทุ่งโพ 



 

24 
12.โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูป้ระจ า
สายงานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 
 

300,000    ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 
 
 

200,000    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน จาก
หน่วยงานอ่ืน 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

250,000    ทุกส่วน
ราชการ 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของผูเ้ข้า
รับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

50,000    กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ าปี 
2561 

ร้อยละของ
พนักงานบรรจุใหม ่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ
เติบโตในสายงาน ร้อยละ 90 
 

-    งาน
บริหารงาน

บุคคล 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการ
บันทึกข้อมูลการ
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

-    งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน            
ร้อยละ 90 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟ
ไหม ้

ร้อยละผู้เข้าร่วม
ซ้อมแผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพรอ้มกรณเีกิดเหตุไฟไหม้ 

-    งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90  

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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 ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม              
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบคุลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

100,000    งาน
บริหารงาน

บุคคล 

2 กิจกรรมต่อต้านการทุจริตในพ้ืนท่ีต าบลทุ่ง
โพ 

ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรู้การต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติ เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

-    งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

4 จัดท าคู่มือการใหบ้ริการและปรับปรุงศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร  การเข้าถึงข้อมูลขา่วสาร
ของประชาชน ต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งโพ 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 

-    ส านักงาน
ปลัด อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 

-    ส านักงาน
ปลัด อบต. 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

-    ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจดัซื้อ-จัด
จ้าง 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปดิเผยข้อมูลการจัดซื่อ
จักจ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

-    กองคลัง 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการ
ให้บริการประชาชน  
 

ร้อยละความพึง
พอใจ  

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารบับริการ 

20,000    ส านักงาน
ปลัด อบต. 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัย
และรักษาวินัยในการท างาน 

ร้อยละของ
บุคลากร 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

30,000    งาน
บริหารงาน

บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับ
ภาวะการเป็นผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบตัิหน้าที่ความเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับ
บัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

50,000    ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการ อบต.ทุ่งโพเคลื่อนที่  ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ทุ่งโพร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

100,000    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 
 

ร้อยละบคุลากรใน
ส านักงาน(เฉพาะ

พนักงานส่วน
ต าบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการ
เข้าร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่
ละส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

2 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) 
ของหน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่น
เรียนรู้งานร่วมกัน 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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13.การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

           องค์การบริหารส่วนส่วนต าบลก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ ประกอบด้วย 

     1.  นายก อบต.ทุ่งโพ           ประธานกรรมการ 
     2.  ปลัด อบต.ทุ่งโพ      กรรมการ 
     3.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
     4.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
     5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
     6. หวัหน้าส านักปลัด อบต.            กรรมการ/เลขานุการ 

        มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร  ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  แล้วเสนอ   ผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ 

   13.1 แนวทางการติดตาม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามผลการพัฒนา บุคลกร ดังนี้ 

   -กรณีเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืน  
  1) เข้ารับการฝึก อบรมฯ  ในหลักสูตรที่ตรงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือตรงกับงานอื่นที่
ได้รับมอบหมาย 

2)ต้องเข้ารับการฝึก อบรมฯ  ตามข้อ 1 อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อหนึ่งปีงบประมาณ 

3)ระหว่างการฝึกอบรมฯต้องไม่ขาดอบรมฯโดยไม่มีเหตุอันสมควร 

4)หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรมฯ  ต้องรายงานผลการฝึกอบรมต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งโพ ภายใน 15 วันนับจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

   -กรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรมเอง 
  1) .หน่วยงานที่จัดฝึก อบรมฯ  รายงานผลการหลังจากเสร็จสิ้นการจัดฝึกอบรมโดยรายงานผล
การด าเนินโครงการในด้านต่างๆ เช่น ปัญหาอุปสรรค  การจ่ายงบประมาณ  ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
อบรมที่มีต่อโครงการ เป็นต้น 

   13.2.แนวทางการประเมินผล 
   หลังจากผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา อบต. เข้ารับการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ  แล้ว  
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพ   จะประเมินผล ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น  การสอบถามผ่านแบบสอบถาม  แบบประเมินผล
รายวิชาที่อบรม   สังเกตพฤติกรรม   และจากผลงานที่ปฏิบัติได้  เป็นต้น 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


