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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓   ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า 
ฉบับนี้  จัดท าขึ้นาายใตกกรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  โดยไดกจัดใหกมี
การประชุมสัมมนาผูกบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขกอง  เพ่ือรวบรวมขกอมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลอุทัยเก่า  ซึ่งท าใหกไดกขกอมูลที่สามารถน ามาใชกในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ  ไดกแก่  การวิเคราะห์าาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความตกองการฝึกอบรม
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจกาหนกาที่  ขกอคิดเห็นและขกอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูกใชกบริการ ตลอดจนขกอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผูกบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากไดกด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลกว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า จะเป็นบุคคลที่มีคุณาาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสรกางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหกแก่องค์การบริหารส่วนต าบล อุทัยเก่าไดก                
จึงขอขอบคุณผูกมีส่วนเกี่ยวขกองและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไวก ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  าายใตกกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดกานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผูกน าหรือผูกบริหารองค์การต่างๆ  ตกองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูกาายในองค์การ    เพ่ือใหกองค์การสามารถใชกและพัฒนาความรูก  ที่มีอยู่าายในองค์การไดกอย่างมี
ประสิทธิาาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูกใหม่มาใชกกับองค์การไดกอย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าดกวยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบกานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหนกาที่พัฒนาความรูกในส่วนราชการเพ่ือใหกมีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรูกอย่าง
สม่ าเสมอ โดยตกองรับรูกขกอมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูกในดกานต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใชกในการ
ปฏิบัติราชการไดกอย่างถูกตกอง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งตกองส่งเสริ มและพัฒนาความรูก
ความสามารถ    สรกางวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขการาชการในสังกัด ใหกเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิาาพ
และมีการเรียนรูกร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใหกสอดคลกองกับการบริหาร
ราชการใหกเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะตกองพัฒนาความรูกความเชี่ยวชาญใหกเพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ใหกสอดคลกองกับสาาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตกองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าตกองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวก   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เนกนการสรกางความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใชกกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการตกองมีการพัฒนาความรูกเพ่ือใหกมีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรูกอย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตกองสรกางระบบใหกสามารถรับรูกข่าวสารไดกอย่างกวกางขวาง 



 ๒.  ตกองสามารถประมวลผลความรูกในดกานต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใชกในการปฏิบัติราชการไดกอย่าง
ถูกตกอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตกองมีการส่งเสริมและพัฒนาความรูกความสามารถ สรกางวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขการาชการ เพ่ือใหกขการาชการทุกคนเป็นผูกมีความรูก ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนกาที่ใหกเกิดประสิทธิาาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตกองมีการสรกางความมีส่วนร่วมในหมู่ขการาชการใหกเกิดการแลกเปลี่ยนความรูกซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใชกในการปฏิบัติราชการร่วมกันใหกเกิดประสิทธิาาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุทัยธานี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ไดกก าหนดใหก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายใหกปฏิบัติหนกาที่  โดยผูกบังคับบัญชาตกอง
พัฒนา  ๕  ดกาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดกานความรูกทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดกานความรูกและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ดกานการบริหาร 
  ๔.  ดกานคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ดกานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหกเป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ขกอ 269 - ๒๗๕  จึงไดกจัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าใหก
สอดคลกองกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า  และจัดท าใหกครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจกางขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใชกหลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองทกองถิ่นก าหนดไวก 
เพ่ือใหกการอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเขกาใจไดกง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจกาหนกาที่และผูกรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดกสะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมใหกมีการใชกระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหกทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจกาหนกาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูกเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานาายในส่วนราชการและระหว่างาาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจกาหนกาที่ผูกปฏิบัติงานยังขาดความรูกที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจกาหนกาที่มีความตระหนักในหนกาที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนขกางนกอย 
๔.  ขาดการสรกางวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหกเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าใหกขการาชการและ 
     เจกาหนกาที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใชกความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุกนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าใหกรูก

สาาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดกดี 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณาาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกกาวหนกาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีาาระตกองดูแลครอบครัว และต่อสูกปัญหา

เศรษฐกิจ ท าใหกมีเวลาใหกชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ตกองการยกายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาไดก 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรูกและปรับตัวไดกเร็ว 
๔. มีความรูกเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูกบริหารระดับหน่วยงานมีความเขกาใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดกดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรกน 
๒. มีาาระหนี้สินท าใหกท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูกเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากวกาง ปัญหามากท าใหกบางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใชกในงานบริการสาธารณะ
บางประเาทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ขกอมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใชกอกางอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถกวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองทกองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลดกานความกกาวหนกาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหกความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนทกองถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมา์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปไดกยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีนกอง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูกที่มี
จ ากัดท าใหกตกองเพ่ิมพูนความรูกใหกหลากหลายจึงจะ
ท างานไดก ครอบคลุมาารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณนกอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และาารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรกางใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า จะเป็นการพัฒนา

โดยใหกประชาชนมีส่วนร่วมและใชกระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ตกองสัมพันธ์กันเพ่ือใหกไดกบุคลากร
ที่มีคุณาาพ  มีคณะกรรมการท าหนกาที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนยกาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจกาง 
โครงสรกางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่าที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“าายในปี ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า  จะมีความกกาวหนกามั่นคง
ในชีวิต  มีความรูกความสามารถ  มีความช านาญการในหนกาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหกบริการประชาชน และ
ประชาชนตกองไดกรับความพึงพอใจในการใหกบริการของเจกาหนกาที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรูกที่มีอยู่าายนอกองค์กรมาปรับใชกกับองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า 
 ๒.  เพ่ือใหกมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เนกนสรกางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหกเกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า 
 ๓.  เพ่ือใหกบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิาาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยาาพของบุคลากรทกองถิ่นใหกมีทักษะและความรูก ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดกานความรูกทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดกานความรูกและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ดกานการบริหาร 
  ๔.  ดกานคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ดกานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า ประกอบดกวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทกองถิ่น คณะผูกบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทกองถิ่น  สาาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทกองถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทกองถิ่น พนักงานจกาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทกองถิ่น ในการส่งเสริมใหกไดกรับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่าทุกคนที่ไดกเขการับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรูก ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรูกที่ไดกรับมาใชกประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดกอย่างมีประสิทธิาาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบกานเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหกพนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งไดกรับการ
พัฒนาาายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและใหกความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าใหกเกิดการแลกเปลี่ยนความรูกประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใชกหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูกพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนกาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูกและทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ดกานการบริหาร 
-   ดกานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนดกานการศึกษาใหกมีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการใหกทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหก 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมใหกเพ่ิมพูนความรูกในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหกพนักงานส่วนต าบล ลูกจกางประจ า พนักงาน
จกาง สมาชิก อบต. ผูกบริหาร และประชาชน ไดกมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อใหกมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหก
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหกทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขกอบัญญัติ 
อบต.อุทัยเก่า 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหกพนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งไดกรับการ
พัฒนาาายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อใหกพนักงานส่วนต าบล พนักงานจกาง  
มีคุณาาพ มีความรูก มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนกาที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจกาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลาายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบกานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหก
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขกอบัญญัติ 
อบต.อุทัยเก่า 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหกพนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งไดกรับการ
พัฒนาาายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมใหกมีการพัฒนาใหกมีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใชกขกอมูลใหกเป็นปัจจุบัน และสามารถ
ใหกบริการประชาชนไดกอย่างรวดเร็ว 
๒.  ใหกมีการน าคอมพิวเตอร์มาใชกในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชกในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมใหกมีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหก
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขกอบัญญัติ 
อบต.อุทัยเก่า 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหกพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจกาง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผูกบังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีขกอรกองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดใหกมีสมุดลงชื่อเขการ่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจกาาาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นตกน 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจใหกผูกบังคับบัญชาชั้นตกนพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
รกายแรงไดกในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แลกวเสนอใหกปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษใหกแต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวกนการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรกองผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุใหกเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งตกอง

ไดกรับการพัฒนาอย่างนกอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสาาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ใหกแก่องค์กร 

ปกครองส่วนทกองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทกองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจกาหนกาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขกอมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขกอง 
๑.๙ ความรูกเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติาาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติาาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติาาษีบ ารุงทกองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกกไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหนกาที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดกวยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนทกองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกกไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนกาที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูกพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูกและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรดกานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจกางทุกต าแหน่ง 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหกมีประสิทธิาาพ 
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๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรดกานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขการาชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิาาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ใหกรวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคลกองกับแนวทางดังกล่าวขกางตกน 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละดกานสามารถจัดรวมไวกในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันไดก 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรใหกมีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรกอมเนกนกระบวนการสารสนเทศมาใชกงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูกเพ่ือสรกางขการาชการใหกเป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขกอมูลใหกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหกมีประสิทธิาาพไดกมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขการาชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหกเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจกาง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
อุทัยเก่า ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชกวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรูกในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหกคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหกการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจกาง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลอุทัยเก่า นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ขกอ ๑ แลกว แนวทางในการด าเนินการไดก ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไวก ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทกองถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองทกองถิ่น เป็นผูกด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเขการับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลกองกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า เป็นผูกด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า  จึงไดกจัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูก
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนกาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูกและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรดกานการบริหาร หลักสูตรดกานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนาาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนกาส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขกอง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผูกอ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขกอง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผูกอ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหกมีทักษะ ความรูก และความเขกาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนกา
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหกมีทักษะ ความรูก  
และความเขกาใจในการบริหารงานในหนกาท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนกา
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหกมีทักษะ ความรูก  
และความเขกาใจในการบริหารงานในหนกาท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนกา
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหกมีทักษะ ความรูก  
และความเขกาใจในการบริหารงานในหนกาท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.   ไดกรับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหนกาส่วน แตล่ะส่วนไดกรับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหนกาส่วน แตล่ะส่วนไดกรับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหนกาส่วน แตล่ะส่วนไดกรับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

 
หลักสตูรผูกบริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจกาหนกาท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวขกอง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขกอง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขกอง 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนกา
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหกมีทักษะ ความรูก  
และความเขกาใจในการบริหารงานในหนกาท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
 

 
หัวหนกาส่วน แตล่ะส่วนไดกรับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

 
 
17 

 
 
 

18 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวขกอง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจกาหนกาท่ีพสัุดหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวขกอง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจกางแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขกอง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูกและความเขกาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งใหกสามารถปฏิบตัิงานไดกดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
พนักงานจกาง ไดกรับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จกางไดกรับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

20 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

20 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

20 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
19 

 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิาาพ 

เพื่อพัฒนาศักยาาพของบุคลากรทกองถิ่นใหก
สามารถปฏิบัติงานไดกอย่างมีประสทิธิาาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจกางประจ า 
และพนักงานจกาง ไดกรับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

30 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

 

30 
 
 
 

 

/  
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผูกบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผูกใหญ่บกาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหกพนักงานท่ีบรรจุใหม่เขกาอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๔ สนับสนุนใหกพนักงานเขการับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนกาท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิาาพใหกพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูกบริหาร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหกพนักงานที่เขการับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผูกบังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหก
พนักงานทุกคนไดกรับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูกน าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บกาน 
 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

- ๒0 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผูกบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผูกใหญ่บกาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหกพนักงานท่ีบรรจุใหม่เขกาอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๔ สนับสนุนใหกพนักงานเขการับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนกาท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิาาพใหกพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูกบริหาร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหกพนักงานที่เขการับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผูกบังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหก
พนักงานทุกคนไดกรับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูกน าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บกาน 
 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

 
 
 
 
 



 
 
 

- ๒1 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผูกบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผูกใหญ่บกาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหกพนักงานท่ีบรรจุใหม่เขกาอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๔ สนับสนุนใหกพนักงานเขการับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนกาท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิาาพใหกพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูกบริหาร 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหกพนักงานที่เขการับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผูกบังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหก
พนักงานทุกคนไดกรับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูกน าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บกาน 
 

งบ อบต.
อุทัยเก่า 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

 ๑. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕6๓ 

๑ 
 

๒ 

 
๓ 

 
๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 

 
๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 

 
๑๑ 

 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทกองถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรอื 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจกาพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจกาพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับ นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูกดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวขกอง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจกางแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวขกอง 
หลักสูตรนายกอบต. 

๑๕๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
 

ขกอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
 

 



 
- 20 - 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๑๕ 
 

๑๖ 
๑๗ 

 
๑๘ 
๑๙ 
๒๐ 

 

หลักสูตรนายกและหลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสาาอบต./เลขานุการ 
หลักสูตรประธานสาา/รองประธานสาาอบต. 
หลักสูตรสมาชิกสาาอบต. 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ใหกมีประสิทธิาาพ 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิาาพ 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
5,000 

 

ขกอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขกอบัญญัติงบประมาณ 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 
ขกอบัญญัติงบประมาณ 

 
 

รวม 770,000  
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหกมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
อุทัยเก่า  ประกอบดกวย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า       ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า            คณะกรรมการ 

3. หัวหนกาส านักองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 

4.  ผูกอ านวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า คณะกรรมการ 
5.  ผูกอ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า คณะกรรมการ 
6.  ผูกอ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
7.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    คณะกรรมการ/เลขานุการ 

  

 ใหกคณะกรรมการ  มีหนกาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขกอง    
อย่างนกอยปีละ  ๑  ครั้ง   แลกวเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่าทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุทัยเก่า สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกกไข เพ่ิมเติมใหกเหมาะสมไดกกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับาารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็น
เหตุใหกการพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นไดกรับการพัฒนามากกว่า และาารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจตกองท าการยุบ หรือปรับโครงสรกางหน่วยงานใหม่ใหกครอบคลุมาารกิจต่างๆ ใหกสอดคลกองกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ทกองถิ่นใหกมากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงตกองปรับตัวใหกเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 


